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PROFESORUL AGENT AL SCHIMBARII PENTRU EDUCATIA
SECOLULUI XXI

Prezentul ghidul a fost elaborat elaborat pornind de le experientele de invatare din cadrul
activitatilor desfasurate in cadrul proiectului ,, Teacher as a change agent for 2 1st century
education”, finantat prin Programul ”Educatie, burse, ucenicie si antreprenoriatul tinerilor” prin
Granturile SEE 2014-2021 — proiecte din domeniul invatamantului preuniversitar, nr. de referinta
2018-EY-PMIP-R2-0012

Tn cadrul proiectului ,,Teacher as a change agent for 21st century education”, finantat prin
Programul ”Educatie, burse, ucenicie si antreprenoriatul tinerilor” prin Granturile SEE 2014-
2021 — proiecte din domeniul invatiméantului preuniversitar, nr. de referinta 2018-EY-PMIP-
R2-0012, beneficiar Inspectoratul Scolar Judetean lalomita, 2 inspectori scolari au participat la
programul de formare ”Building Inclusive and Democratic School Culture”, furnizat de Fagnorsk
Gunhild Aakervik din Oslo, Norvegia, care s-a derulat in perioada 06 — 13 octombrie 2019.

Scopul mobilitatii: Cursul de pregatire si vizita de studiu urmaresc sa sprijine calitatea
pregatirii cadrelor didactice din Romania prin consolidarea competentelor formatorilor de profesori,
inspectorilor scolari si consilierilor scolari.

Obiectivele cursului:

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice pentru a crea un domeniu de schimbare a
mentalitatii in judet prin participarea beneficiarilor acestui proiect la vizitele de studiu si la cursurile
structurate, pentru a contribui la o schimbare in abordarea activitatii profesorilor catre elevi prin
utilizarea metodelor interactive de predare-invatare-evaluare, ceea ce creste atractivitatea la claselor,
eficienta fiind exprimatd intr-o motivatie crescutd a elevilor pentru invatare, implicit o reducere a
abandonului scolar pe termen lung.

Competente dobandite in urma participéarii la curs:
- Imbunatitirea limbii engleze;

- Invitarea Intr-un mediu multinational si multicultural;
- Capacitate de a lua initiativd, analiza si evaluare;

- Invitarea colaborativa;

Activititile cursului:

Activitatile din cadrul cursului au fost centrate pe ideea ca scoala trebuie sd pregdteasca elevii
pentru o lume in schimbare rapida, pentru locuri de munca Incd necreate, pentru tehnologii care
trebuie sau urmeaza a fi inventate si pentru problem inca nerezolvate. Schimbarea nu se prouce
individual, ci in cadrul echipelor care colaboreaza si care Invatd Impreund. Astfel, cursul a oferit un
context prielnic pentru a explora modalitati experientiale de invatare si de a exersa rolul cadrelor
didactice in schimbare de la furnizarea de informatii pana la inspiratie, facilitare si proiectare pentru
creativitate, inovatie si riscuri in educatie, adica invatand facand — nu ascultand.

Participarea la acest curs ne-a permis dezvoltarea construirii unei culturi scolare incluzive si
democratice, de colaborare a tuturor factorilor educationali. Toate activitatile cursului au avut la baza
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice pentru a crea un domeniu de schimbare a mentalitatii
prin participarea la vizite de studiu si la cursuri structurate, pentru a contribui la o schimbare n
abordarea activitatii profesorilor catre elevi prin utilizarea metodelor interactive de predare-invatare-
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evaluare, ceea ce creste atractivitatea la claselor, eficienta fiind exprimata intr-o motivatie crescuta a

elevilor pentru Invatare, implicit o reducere a abandonului scolar pe termen lung.

Vizita la un liceu si la o faculate norvegiana, ne-a oferit contextul potrivit unei analize comparative
cu sistemul educational roméanesc.




leeland D{I:I:'

Liechtenstein
Marway zrants




leeland D{I‘E

Liechtenstein
MNorway grants

Tn perioada 28 octombrie - 1 noiembrie 2019 2 inspectori scolari au participat la programul de
formare ”Teacher as a Change Agent”, furnizat de NewSchool din Oslo, Norvegia, alaturi de
reprezentanti ai Casei Corpului Didactic Talomita, ai Inspectoratului Scolar Judetean Ialomita si ai
inspectoratelor scolare din judetele Iasi si Neamt.

Furnizorul de formare al cursului: NewSchool din Oslo, Norvegia

NewSchool este o agentie mica de proiectare a educatiei, specializatd In construirea si
remedierea instrumentelor vizuale care incurajeaza colaborarea si faciliteaza experientele de Invatare
pentru nevoile scolilor din secolul XXI, in managementul de proiect, cu un accent puternic pe
inovarea bazata pe cercetare in tehnologic educatiei. De asemenea NewSchool este membru al celui
mai bun spatiu de cooperare din Norvegia, Centrul Nordic pentru Inovare Sociald, unde a avut loc si
cursul sus-amintit. Experienta vastd a institutiei in managementul proiectelor si in instruirea si
dezvoltarea in cadrul organizatiilor se concentreaza in prezent pe un singur lucru: aducerea inovatiei
in educatie, prin proiectarea unor cursuri care dau posibilitatea profesorilor de a construi echipe, de a
inspira si de a deveni agenti de schimbare in educatie prin angajarea creativa si asumarea de riscuri.
Obiectivele cursului:

e cum sd construim “echipe de schimbare” — exersarea competentelor necesare pentru a sustine
implementarea practicilor inovatoare in institutiile proprii;
e cum sa devii facilitator intr-un sistem de Tnvatamant de invatdmant centrat pe elev — exersarea
abilitatilor de facilitare si invatarea de la si cu o echipa;
e cum sa lucrezi cu proiecte interdisciplinare — exersare, instrumente si metodologii
Competente dobandite in urma participérii la curs:
o facilitarea;
proiectarea curriculum-urilor pentru abilitatile secolului XXI;
reflectarea asupra experientelor;
invatarea bazata pe probleme;
povestire/capacitate narativa de a imagina scenarii:
capacitatea de a lua initiativa, de a analiza si de a evalua
invatare colaborativa;
invatarea din greseli;
e primirea feedback-ului
Activitatile cursului:

Activitdtile din cadrul cursului au fost centrate pe ideea cd scoala trebuie sa pregateasca elevii
pentru o lume in schimbare rapida, pentru locuri de munca inca necreate, pentru tehnologii care
trebuie sau urmeazd a fi inventate si pentru probleme Incd nerezolvate. Schimbarea nu se poate
produce individual, ci Tn cadrul echipelor care colaboreaza si care invata impreuna. Astfel, cursul a
oferit un context prielnic pentru a explora modalitati experientiale de invatare si de a exersa rolul
cadrelor didactice in schimbare de la furnizarea de informatii pand la inspiratie, facilitare si
proiectare pentru creativitate, inovatie si riscuri in educatie, adica invatand facand — nu ascultand.

Ca participant la acest curs, am incercat sd explorez practic acest rol al cadrului didactic ca
agent de schimbare, nu numai din propria practica, ci una consolidatd de dorinta de a construi echipe
de schimbare spre o viziune personalizata, informala si de colaborare a factorilor educationali.

De asemenea, cursul “Teacher as a Change Agent” a facilitat crearea unor contexte formale
si nonformale de invdtare/formare, menite sd identifice tehnici de cultivare, in randul elevilor, a
autonomiei, a Invatdrii si ascultarii active, a abilitatilor de viatd independentd. Toate activitatile

5



leeland D{I:I:'

Liechtenstein
MNorway grants
derulate in cadrul programului de formare au vizat familiarizarea cu noi instrumente de predare-
dezvoltarea capacitatii de motivare a elevilor In demersul educational si de adaptare a metodelor de
predare-invatare-evaluare la nevoile reale ale elevilor.

Una dintre activitatile cursului a presupus vizita la o scoald norvegiana, care mi-a oferit
contextul potrivit unei analize comparative a sistemului educational romanesc cu cel norvegian si
unei strategii viitoare care sa vizeze regandirea demersului didactic propriu.

Jurnal de activitate:

— dezvoltarea personald vs. dezvoltarea profesionala,
exersarea competentelor necesare pentru a sustine
implementarea practicilor inovatoare in institutiile
proprii, predarea ca leadership: explorarea rolului
profesorului| ca facilitator pentru abilitati transversale: I
DO ART — Intentii/Rezultate/Agenda/Roluri si
reguli/Timp

- Atelier practic in tehnici de facilitare, oferirea si
primirea  feedback-ului si  explorarea  rolului
profesorului ca agent de schimbare: YOYO — Cum
invatam?; jocuri de cunoastere si intercunoastere
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- Atelier practic in tehnici de facilitare, oferirea si primirea feedback-ului si explorarea rolului
profesorului ca agent de schimbare: LEGO — construirea creativa/inovativa a unei structuri, cum
lucram 1n echipad, invitatia, building box (conectare, context, cadru, continut, mestesug, incredere),
reflectia (elev-profesor — agent al schimbarii)

— Proiect creativ de management — Cum invitam?; etapele proiectului: viziunea, instrumente, grup
tinta, context extern (amenintari), obiective, riscuri

Proiect creativ de management — etapele proiectului: viziunea,
instrumente, grup tintd, context extern (amenintari), obiective,
riscuri

- invatarea bazata pe proiect

- invatarea prin rezolvarea de probleme
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- Vizita de studiu la Voyenenga School
e Prezentarea, de catre directorul scolii, a sistemului de invatamant din Norvegia — aspecte generale
ale curriculum-ului national, principii de invatare, de dezvoltare si formare, competentele-cheie ce
trebuie dezvoltate in randul elevilor, disciplinele cross-curriculare, digitalizarea invatamantului;

e Analiza comparativa a celor doua sisteme de invatamant: romanesc si norvegian: sistemul de
invatdmant norvegian este structurat diferit fata de cel din Romania prin durata ciclurilor de invatare,
curricula de invatamant, precum si prin modul de evaluare (el evi, profesori).

e Prezentarea Scolii Voyenenga: istoric, echipa de management a scolii, resursele umane, resursele
materiale, structuri interne, biblioteca scolii, spatiile scolare etc.

21st Century Skills
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e Curricula si abordarea continuturilor din sistemul de Invatamant norvegian sunt diferite de cele
din sistemul roméanesc;

e Soft educational gratuit pentru elevi;

e Digitalizarea invatdmantului (se utilizeaza manuale digitale, elevii folosesc tablete la ore);

e Dotarea laboratoarelor este foarte bund, spatiile sunt foarte generoase; existd spatii special
amenajate pentru crearel a contextelor de Invatare potrivite pentru dezvoltarea unor competente si
abilitati practice);

e Se folosesc metode de predare democratice, bazate pe invatarea centratd pe elev si rezolvarea de
probleme;

e Existd o comunicare buna profesor-elev si elev-elev, bazata pe respect reciproc.
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Continutul ghidului are in vedre urmatoarele tematici:

e cum sd construim “echipe de schimbare” — exersarea competentelor necesare
pentru a sustine implementarea practicilor inovatoare n institutiile proprii;

e cum sa devii facilitator intr-un sistem de invatamant de invatamant centrat pe
elev — exersarea abilitatilor de facilitare si invatarea de la si cu o echipa;

e cum sd lucrezi cu proiecte interdisciplinare — exersare, instrumente $i
metodologii.
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PARTEA | - Crearea de echipe de schimbare la nivelul unitatilor scolare;
strategii pentru dezvoltarea scolara incluziva si democratica.

Tranzitia de la scoala traditionald la scoala incluzivd este o provocare ce se adreseaza
directorilor cu viziune, care sunt capabili sa-si asume rolul de lider al schimbarii. A fi lider, nu
inseamnd a fi ’sef” sau coordonator, ci inseamna capacitatea de a-i inspira, sprijini si indruma pe
oamenii care formeaza echipa din jurul tdu sa fie mai buni si sd evolueze catre scopul final pe care
liderul 1l intrevede si cartografiaza.

O scoala incluziva este o scoald democratica. Ea incearca sd realizeze respectul reciproc
intre membrii implicati i modurile lor diferite de experienta si viatd. Scoala incluziva cere ca toti sa
lucreze impreund in mod creativ in asa fel incat fiecare elev sa invete. De aceea o scoala pentru
toti/incluziva se caracterizeaza prin faptul ca :

o Diversitatea este vazuta ca o realitate;

e Asigura fiecarui elev accesul la cunoastere, formare de deprinderi si informatie;
e Asigura invatarea individualizata;

o Foloseste pregatirea si amenajarile speciale n colaborarea dintre membrii ei;

o Colaboreaza cu familiile, agentiile externe si alti membri ai comunitatii;

e Organizeaza si structureaza flexibilitatea scolilor;

e Are mari asteptari pentru asigurarea succesului tuturor elevilor;

e Se perfectioneaza permanent;

o Construieste comunitati incluzive.

Procesul de tranzitie de la scoala traditionald la cea de tip incluziv are la baza un model de tip
”evidence-based” dezvoltat de John Kotter, Profesor Universitar la Harvard Business School, care a
fost adaptat domeniului educational in spatiul anglo-saxon si implementat cu succes de peste 30 de
ani.
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Acest proces de tranzitie are la baza trei piloni:

” 1.PREGATIREA PENTRU
INCLUZIUNE

4 STABILIREA URGENTEI N
Directorul genereaza la nivelul scolii nevoia de
schimbare. Prezinta date statistice despre scoala,

realitati curente: performante, abandon,
promovabilitate etc.

AN J

4 ORGANIZAREA UNEI ECHIPE )
Echipa trebuie recrutata dintre liderii respectati si
cu experienta din scoala si din afara ei. (5-10

persoane).

- J

4 CREAREA UNEI VIZIUNI N
Viziunea este o declaratie succinta, masurabila,
clara, pe care tofi oamenii scolii o cunosc.
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2. IMPLEMENTAREA SCHIMBARILOR

s ,
Comunicarea viziunii de catre echipa pe toate
canalele disponibile de comunicare

Mo A

p
Demararea acfiunii.5Stabilirea unor indicatori de
incluziune.Indicatorii vor viza rezultate vizibile si
\cuantificabile din 3 in 3 luni.

Grile de valori publicate la avizier, comunicate prin
intermediul pliantelor etc.

3. ASIGURAREA
SUSTENABILITATII

imhuniﬁﬁrea rezultatelor obtinute, Evaluarea
directorului, profesorilor, echipei din perspectiva

obiectivelor si perceptiei beneficiarilor.

- ™
Stabilizarea schimbdarilor. Echipa va dezvolta capacitatea
de leadership a tuturor: dascili, elevi care sustin
ineluziunea.

Tranzitia Harvard dureaza aprox. 5 ani

Noul tip de scoald, cea incluziva, trebuie sd recunoasca diferite cerinte educationale ale
copiilor, sa reactioneze adecvat la acestea, sa asigure o educatie de calitate pentru toti. Este vorba de
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o altd optiune de politica a educatiei, pentru ca scolile sa poatd oferi raspunsuri adecvate cerintelor
educatiei diferite ale copiilor.

Putem sintetiza si altfel, cele mai importante etape ale demersului reformator al sistemului actual de
invatamant din Romania:

Sensibilizarea-este prima etapa si urmareste pregatirea mediului scolar (incepand de la
conducerea scolii, continuand cu colectivul de cadre didactice, elevii, personalul administrativ al
scolii, parintii copiilor).In aceasta etapa, prin actiuni de informare pe toate caile, se incearca
identificarea si valorificarea potentialului uman existent in scoala (in primul rand cadrele
didactice) care sa doreasca si sa aiba competenta necesara in lucrul cu clasele si cu elevii inclusi
intr-un program de integrare.

Trainingul-este pasul urmator, in care persoanele din scoala implicate in activitati didactice si
care manifesta deschidere fata de ideea integrarii sunt incluse intr-un program de training unde
invata principii, metode si tehnici adecvate activitatilor instructiv-educative cu elevii deficienti
si/sau dificili si, in acelasi timp, modalitatile prin care aceste metode si tehnici pot fi adaptate in
timpul orei la clasa pentru fiecare categorie sau tipuri de elevi in parte, astfel incat fiecare dintre
ei sa primeasca cunostintele in forme accesibile capacitatilor si cerintelor proprii de invatare.

Luarea deciziei-reprezinta o etapa decisiva care, prin implicatiile sale, va determina schimbari
majore la nivelul vietii sociale in ansamblu .Aceasta etapa are o conotatie manageriala puternica
si implicd reorganizarea structurilor functionale ale scolii si revizuirea atitudinii tuturor
angajatilor scolii fatd de actul educational in noile conditii impuse de procesul integrarii.

Tranzitia-este etapa cea mai dificild, in care transformarile manageriale din scoala solicita din
partea cadrelor didactice, in special, adoptarea noilor modalitati de lucru in plan didactic si
renuntarea la unele stereotipuri care vin in contradictie cu noul mod de abordare a educatiei in
conditiile integrarii .Cel mai dificil moment, pentru unii profesori, va fi atunci cand vor fi nevoiti
sa-ti reorganizeze seturile de status-rol in concordanta cu noile pozitii oferite de relatia profesor-
elev privita din perspectiva integrarii/incluziunii .Tranzitia spre noul mod de lucru necesita
schimbari si in organizarea scolii privind structura claselor, dotarile necesare in clasa si in scoala,
alcatuirea unui curriculum flexibil si accesibil fiecarui elev in parte, stabilirea unor modalitati noi
de relationare si colaborare cu parintii copiilor.

Evaluarea procesului-este o etapa fundamentala care asigura reusita integrarii .Ea trebuie sa se
faca periodic prin implicarea tuturor partilor:profesori, elevi, parinti si uneori, o serie de experti
(cadre didactice universitare, cercetatori in domeniu).Evaluarea ajuta in primul rand adaptarea
permanenta la nevoile reale ale elevilor a tuturor proceselor care se desfasoara in scoala pe linia
integrarii/incluziunii si, in acelasi timp, permite mentinerea unei transparente si a unei flexibilitati
absolut necesare in privinta organizarii si conducerii scolii.

In orice act de educatie se intrepatrund trei dimensiuni importante: politicile, practicile si
cultura. Se porneste de la un cadru de intelegere, de la obiective si directii ale actiunilor. Se
vehiculeazd §i se opereazd cu un set de practici care antreneaza schimbadrile preconizate prin
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obiective. Intreaga actiune se deruleazi intr-un context anumit, intro situatie educationald care
surprinde un cadru cultural specific. Fiecare din aceste elemente este la fel de important. De aceea
constructia unei educatii pentru toti ia in calcul schimbadrile necesare, obtinute prin procesul organizat
al invatarii in asa fel incat sa se construiasca politici ale incluziunii, sa se dezvolte practici incluzive
pentru ca in final sd apara si sd se organizeze o cultura a incluziunii. Pentru a analiza si descrie o
scoala incluziva pot fi folositi o serie de indicatori (Dezvoltarea practicilor incluzive in scoli - Ghid
managerial, 1998, MEC, UNICEF).

"Indicatorii de incluziune" asigurda o baza utild pentru realizarea unei astfel de analize.
Acestia se bazeaza pe datele preluate din doud surse principale de informatie. In primul rand, este
vorba de datele care au rezultat din studiul acelor procese despre care se stie ca stimuleaza
participarea elevilor care anterior au fost exclusi sau marginalizati; in al doilea rand, se au in vedere
datele recente privind procesele eficiente in vederea Tmbunatatirii activitatii In scoald. Astfel,
indicatorii definesc o agenda bazata pe rezultatele cercetarii care poate fi utilizatd pentru a orienta
activitatile de revizuire si dezvoltare.

Indicatorii se concentreaza asupra celor trei dimensiuni ale vietii scolare:
Dimensiunea 1 - Cultura

Filosofia educatiei incluzive este impartasita de toti membrii comunitatii scolare si de toti cei
care intrd in scoald. De fapt, crearea culturii scolii este un proces la fel de important ca acela de
predare a cunostintelor si dezvoltare a deprinderilor. O astfel de filosofie sta la baza unor strategii si
decizii curente privind practica. Aceasta dimensiune se referd la realitatea unei scoli si la imaginea
transmisa despre aceasta.

Dimensiunea 2 — Strategia

Abordarea incluziva este plasatd In inima dezvoltarii scolare, astfel incat aceasta sa patrunda
in toate strategiile si sd nu fie privita ca o noua strategie care se adauga la cele existente. Atentia fata
de conceptul de educatie incluziva este prezenta in toate aspectele planificarii scolare.

Dimensiunea 3 - Practica

Cultura si politicile incluzive ale scolii se reflecta in activitatea la clasa. Astfel, planurile de
invatamant si modul in care ele se aplica - in interiorul si in afara clasei - incurajeaza participarea
tuturor elevilor.

Linii de actiune pentru atingerea indicatorilor de incluziune:
- Promovarea si sustinerea politicii scolii incluzive.

- Contributia la combaterea discriminarii si la crearea unei societati scolare incluzive, care
valorizeaza toate persoanele indiferent de gen, varsta, etnie, conditie fizica sau intelectuald, statut
social etc.
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- Credinta ca orice scoald poate deveni incluzivd dacd abordeazd o educatie specifica
incluziunii si o aplica in procesul de invitimant pe care il gestioneaza. In acest sens, schimbarea
incepe cu crearea unei culturi incluzive si continud cu dezvoltarea de practici educationale si masuri
concrete de incluziune.

- Cunosterea liniilor directoare ale unei strategii pentru educatie incluziva, linii directoare
valorificate Tn managementul instututional: 1) Implicarea parintilor; 2) Teme curriculare adecvate si
abordate gradual; 3) Acordarea timpului necesar studiului si o instruire bazatd pe nevoile de invatare;
4) Predare directd pornind de la notiuni cheie si continudnd cu o serie de pasi sistematici; 5)
Raportarea instruirii la experienta anterioard a elevilor; 6) Strategie de invatare in 3 pasi: a)
Modelarea prin demonstrarea comportamentelor dorite, b) Activitati asistate n care elevii sunt ajutati
direct de profesor, c) Activitati practice in care eclevii actioncaza independent 7) Sprijin pentru
invatare; 8) Asigurarea invatarii temeinice; 9) Invitarea prin cooperare; 10) Educatie adaptati
nevoilor specifice si potentialului specific.

Este adevarat cd nu de putine ori conditiile de organizare scolard - efective numeroase de
elevi in clasa, programa scolara foarte incarcata, timpul scurt de activitati si interactiuni in clasd cu
elevii pe parcursul unei lectii, insuficienta pregatire psihopedagogica si /sau de educatie -reprezinta
obstacole serioase in asigurarea unui invatamant eficace pentru fiecare elev.

Avand in vedere aceste premise, ideea integrarii copiilor cu dizabilitati in scoala publica a aparut
ca O reactie necesara si fireasca a societatii la obligatia acesteia de a asigura normalizarea si
reformarea conditiilor de educatie pentru copiii cu cerinte educative speciale.Conform principiilor
promovate in materie de educatie de catre organismele internationale, precum si prevederilor incluse
in Declaratia drepturilor persoanelor cu dizabilitati, se mentioneaza ca persoanele/elevii cu diferite
tipuri de deficiente au aceleasi drepturi fundamentale cu ceilalti cetateni de aceeasi varsta, fara
discriminare pe motive de sex, limba vorbita, religie, opinii politice, origine nationala sau sociala,
stare financiara sau orice caracteristica a persoanei in cauza sau a familiei sale .De asemenea, aceste
persoane au drept la tratament medical, psihologic si functional, la recuperare medicala si sociala, la
scolarizare, pregatire si educare/reeducare profesionala, la servicii de consiliere, la asistenta pentru
incadrare in munca, precum si la alte servicii care sa le permita dezvoltarea si manifestarea
aptitudinilor si capacitatilor de care acestia dispun si sa le faciliteze procesul de integrare/reintegrare
sociala.

Daca acceptam ideea cd, dupa absolvirea scolii, toti copiii (inclusiv cei cu dizabilitati/cerinte
speciale) trebuie sa beneficieze de sansa de a participa activ la viata sociala, atunci trebuie sa le
acordam neconditionat aceasta sansa inca din scoala;deci integrarea sociala este pregatita si
conditionata de integrarea scolara. Pe de alta parte, dificultatile aparute in procesul integrarii nu sunt
generate atat de natura cerintelor speciale ale elevilor integrati, cat mai ales de modul nostru de a
percepe acest proces, asadar, in esenta, este o chestiune de atitudine.
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PARTEA a ll-a - Profesorul - Facilitator intr-un sistem de inviatimant centrat pe
elev - exersarea abilitatilor de facilitare si invitarea de la si cu o echipa.

w_ee

Tehnici de dezvoltare, in randul elevilor, a autonomiei, a invatarii si ascultarii
active, a abilitatilor de viata independenta.

Centrarea procesului educational asupra elevului presupune preocuparea permanenta
a profesorilor pentru cunoasterea elevului ca individualitate si adaptarea programelor de formare la
profilul acestuia.

De-a lungul timpului, metodele de invatare centrate pe elev au fost indelung cercetate,
oamenii de stiintd formuland mai mute definitii pentru acestea:

- Mediul invatarii centrate pe elev se concentreaza in primul rand asupra satisfacerii
nevoilor elevului, in timp ce mediul invatarii centrate pe materie se concentreaza in primul
rand asupra unui set de cunostinte. Clasen, R.E. & Bowman, W.E. (1974)

- Invatarea centrata pe elev) le ofera elevilor o autonomie si un control mai mare in privinta
alegerii subiectului, a metodelor de invatare si a ritmului de studiu. Gibbs, G. (1992)

- Tnvatarea centrata pe elev se refera la situatia in care elevii lucreaza atat in grupuri cat si
individual pentru a explora probleme si a procesa activ cunostintele, mai degraba decét a fi
niste receptori pasivi ai acestora. Harmon, S.W. & Hirumi, A., (1996)

- Tnvatarea centrata pe elev descrie modalitati de a gandi despre invatare si predare ce pun
accentul pe responsabilitatea elevului pentru activitati de genul planuirii invatarii,
interactiunii cu profesorii si alti elevi, cercetarii si evaluarii invatarii. Cannon, R. (2000)

Imi imaginez un sistem educational ce recunoaste
ca Tnvatarea este fireasca, ca a-ti place sa inveti este

normal si cd invatarea autentica inseamna invatare

pasionata si un curriculum scolar ce apreciaza

intrebdrile mai mult decat raspunsurile ... creativitatea

mai mult decat reproducerea informatiilor...

- individualitatea mai mult decat conformismul... si
excelenta mai mult decat realizarile standard.

Tom Peters

/
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Tom Peters este unul din ganditorii de frunte in management-ul afacerilor. O persoana care a
provocat gandirea conventionald si a aratat cum pot fi facute lucrurile in mod diferit si cu succes. La
fel ca si copiilor mici, ne place sa exploram. Am vrea sa cercetdm tot ceea ce vedem, tot ceea ce ne
cade in mana §i in gurd. Pe masurd ce inaintdm in varsta, punem intrebare dupa intrebare si nu ne
simtim deloc jenati sd punem in public intrebari care pe parintii nostri 1i ficeau sa se simtd realmente
inconfortabil.

Interesul nostru fatd de aceastad lume a fost sufocat. Pe masura ce ne maturizadm, este necesar ca
lucrurile sa se schimbe. Dar cred ca o curiozitate naturald ar trebui sa ne influenteze in mod esential
invatarea. E posibil sd nu putem urma ce ni se cere in Star Trek, si anume sd ‘mergem indraznet
acolo unde nimeni na mers inainte’, Tnsa putem cerceta lumi noi de unii singuri.

In invitarea centrati pe elev, accentul se pune pe a-l face pe elev responsabil pentru propriul
proces de invatare. Elevii au o influentd mai mare asupra tuturor aspectelor legate de ce anume
urmeaza si invete si de modul in care o vor face. In viata in general, atunci cand avem o libertate mai
mare, aceasta atrage dupa sine o responsabilitate mai mare. Aceasta se aplica si in cazul elevilor si al
invatarii centrate pe elev.

Elevii 1si dovedesc responsabilitatea mai mare devenind cautatori activi de cunoastere. Ei nu se
mai bazeaza pe profesorul care sa le deschida mintea si sa le-o umple cu cunostinte in timp ce stau
pasivi In sala de clasa. Ei folosesc posibilitatile de invatare care li se oferd, cauta alte modalitati de
invatare, iar dacd aceasta nu da rezultate, cer ajutorul si indrumarea profesorilor - Insd nu pur si
simplu pentru raspunsuri de-a gata.

In definitia sa, Cannon a scris despre responsabilitatea elevului de a-si planui invatarea. Intrucat
aceastd expresie este una foarte cuprinzatoare, este mai util sd vizam numai unele aspecte pe care le
implica. Un aspect este alegerea metodelor de invitare. In mod deloc surprinzitor, aceasta se aplica
deasemenea elevilor nostri, i este vizibil In modurile in care preferd sd invete. Au fost identificate
aspecte variate ale acestor diferente.

Ca persoane care invata, ei pot avea stiluri de invatare diferite si prefera sa fie activi in diferite
feluri. Le poate placea sa:

* Fie activi si entuziasti in noile experiente;

+ Sa strangd informatii si sa reflecteze asupra lor inainte de a ajunge la o concluzie;
* Sa fie analitici §i sa integreze observatiile noastre in teorii rationale sau

* Sa fie foarte pragmatici, incercand lucrurile fara discutii lungi.

In acelasi timp, pot prefera si intre in ciclul invatirii in diferite puncte:

iHe



leeland D{I:I:'

Liechtenstein
MNorway grants

Ciclul invatarii (dupa Kolb)

EXPERIENTA CONCRETA

APLICAREA

!uu!é;o'a 3Mpl-tr.at-|toc
l_uu(rplulul in
situpli nol

PRACTICA

i
¢
P

R

PECRIE
GENERALIZAREA

Faunlavea de cancopte
shstracte st gameralicore

Sau, pot prefera sa primeasca informatiile in diferite feluri. Stilul de invatare nu este unic
pentru o persoand. Acesta posedd mai multe stiluri, dar de obicei predomina unul singur. Si stilul
predominant nu este pentru toatd viata, el se poate schimba de aceea este bine de a cunoaste toate

stilurile de Invatare si in dependentd de acestea de a forma deprinderi de lucru.

Pentru determinarea stilului predominant de invatare se utilizeaza teste, chestionare, unele dintre

acestea sunt atasate.
In functie de componenta genetica

Stilul auditiv

invata din explicatiile profesorului;

verbalizeaza actiunea intreprinsa pentru a invata;

este eficient in discutiile de grup.

Stilul vizual

este important sa vada textul scris,

invata pe baza de ilustratii, harti, imagini, diagrame;
recitirea/rescrierea materialului sunt metodele de fixare.

Stilul tactil

are nevoie sa se implice fizic in activitatea de invatare;

se exprima folosind miscarea mainilor §si comunicarea nonverbala.
Stilul kinestezic

invata din situatiile in care poate sa experimenteze,

lipsa de activitate determina agitatie, fiind etichetat drept copil cu tulburari de
comportament.

In functie de emisfera cerebrali activati predominant

1L
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e Stilul global
% Vviziune de ansamblu asupra textului;
& identificarea ideilor principale, a cuvintelor-cheie si a rezumatului care ofera perspectiva de
ansamblu.
o Stilul analitic
& impartirea textului in parti componente, prezentate pas cu pas §i in ordine logica;
& utilizarea sublinierii §i a fragmentarii textului;
& fixarea unor idei pe masura citirii textului §i refacerea la urma a intregii structuri.

Indiferent ce metode preferd, elevii nostri trebuie sa fie activi atunci cand cautd cunoasterea.
Am spus ca evoluam de la a furniza pur si simplu cunostinte elevilor nostri, si ca prin urmare acestia
ar trebui sa cerceteze si sa exploreze probleme de unii singuri. Aceasta ii va ajuta sd acumuleze
cunostintele de care au nevoie pentru a se pregati pentru munca, si in acelasi timp le va dezvolta
abilitatile ce le vor fi necesare in majoritatea locurilor de munca din viitor.

O persoana care a primit si folosit cunostinte ar trebui sa fie capabila sd le foloseasca in viitor.
Chiar si atunci cand intervine o schimbare in ceea ce priveste cunostintele necesare, poate ca rezultat
al progreselor tehnologice, ei vor fi totusi capabili sa se adapteze si sd lucreze la fel de eficace.
Persoana care pur si simplu a primit cunostinte nu va fi la fel de eficace. In invitarea centrati pe elev
vom asista de asemenea la schimbari ale modalitatilor in care elevii interactioneaza cu profesorii.

Profesorul receptiv...stabileste o relatie si rezonanta,
simtind nevoile, conflictele, sperantele si temerile
neexprimate. Respectand autonomia elevului, profesorul
petrece mai mult timp ajutadndu-1 sa articuleze intrebarile
urgente decéat cerandu-i raspunsurile potrivite.

Peter Senae
/

Adoptarea unor abordari centrate pe elev nu Inseamna ca profesorul sd piarda controlul, si
nici nu inseamna sa renunte la responsabilitate. Elevii trebuie sd-si dezvolte abilitatile de a
interactiona unii cu altii. In acelasi timp, elevii trebuie si-si dezvolte abilititi pentru a se baza pe ei
ingisi, si capacitatea de a invata din proprie initiativa. Situatia se reflectd in ideea ca in Invatarea
centratd pe elev elevii vor lucra cateodata in grupuri, dar vor invéta de asemenea si individual.
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Care este rolul profesorului in invatarea centratd pe elev?

O invatare eficientd si durabila este aceea care are la baza participarea activd a elevului la
descoperirea informatiilor, a sensului si utilitatii lor, profesorul fiind un facilitator al invatarii.

Activitatea profesorilor in procesul de invatare centratd pe elev consta in:

inlocuirea prelegerilor cu invatarea activa;

integrarea programelor de invatare in ritm propriu;

organizarea unor situatii cooperante in grup;

considerarea elevului drept responsabil

Multe din schimbadrile intervenite in activitatile intreprinse de profesori reflectd pur si simplu

schimbdrile in ceea ce vor face elevii. Trecerea la invatarea centrata pe elev nu s-a realizat imediat
printr-un singur pas.

Predare invﬁtare invz‘ltare centrata pe elev
bazata pe ceea ce necesita ceea ce credem ca necesita ceea ce doresete elevul
sistemul/tara elevul
curriculum traditional curriculum bazat pe controlul elevului asupra

competente metodei, continutului, vitezei,
locatiei
profesorul ca sursa a intregii | profesorul ca director al profesorul ca mentor si ghid
cunoasteri proceselor de invatare
elevul ca receptor pasiv elevul activ in dobandirea elevul ca un cautator activ al
cunostintelor cunoasterii

Primul pas de la predare la invatare a reflectat miscarea de la accentul pus pe professor, ca
persoana care furniza cunostinte, la o situatie in care elevul a devenit persoana care dobandea
cunostinte sau abilitati. Elevul a trecut de la a fi un receptor pasiv la un cautator activ in procesul
invatarii.

Pentru elev, al doilea pas a fost trecerea la Invatarea centratd pe elev care a insemnat schimbari
referitoare la ‘cand’, ‘unde’, ‘ce’, ‘cum’ si ‘de ce’ in conexiune cu procesul invatarii. Schimbarea nu
a dus la o situatie 1n care procesul Tnvatarii sa fie completamente scutit de influentele exterioare. in
schimb elevul a primit indrumari privind alegerile pe care trebuie si le faca.
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Trecerea la Invatarea centratd pe elev a avut loc treptat si nu 1n acelasi ritm in toate tarile,
sistemele de invatdmant si scolile. Exista un interval mergand de la abordarea traditionala centrata pe
elev pana la o situatie complet centratd pe elev. Schimbarea a afectat intregul sistem de invatdmant,
evaluarea elevilor, scolile, profesorii §i resursele necesare. Aceasta, trebuie sa aiba loc treptat, pe

masura ce se dezvolta capacitatea totala de a sprijini invatarea centrata pe elev.

Analiza comparativa intre Invatarea traditionald si invatarea centrata pe elev:

invitare traditionali

fnvitare centrati pe elev

Instruire centrata pe profesor

Instruire centrata pe elev

Predare de informatii

Schimb  de informatii. Sub  supravegherea
profesorului, elevii 1isi asuma responsabilitatea
propriei  invatari, dezvoltandu-si pe  parcursul
acestui proces, competente metacognitive si
autoevaluative (competente de educatie
permanenta)

Factuala, bazata pe cunostinte

Gandire critica, luare de decizii bine informata

Predare bazata pe disciplinele traditionale

Mai holistica, abordare in functie de nevoi

Elevii primesc informatii

Elevii pun intrebari si rezolva probleme

Organizare formala in sala de clasa

Aranjamente flexibile, schimbatoare, legate de sala
de clasa

Accentul pe invatare in vederea amintirii

Accentul pe intelegere/aplicare

Evaluarea in mare parte prin examene
traditionale

Diversitate de evaluari incluzand activitati in cadrul
proiectului

Invitare pasiva

Invatare activa, exploratoare, bazata pe cercetare

Raspuns ca reactie

Actiune interactiva, planificata

Stimularea unui singur simt¢

Stimulare multi-senzoriala

Un singur mijloc media

Multimedia

Munci individuala

Munca in colaborare

Tnvatarea centrata pe elev presupune folosirea abordarilor ce sunt in directa legatura cu unele
din abilitatile cheie necesare tinerilor care se pregatesc pentru munca.
Prin inlocuirea prelegerilor cu invatarea activa, integrarea invatarii intr-un ritm propriu si
organizarea unor situatii de grup cooperante putem sa ne sprijinim elevii pe masura ce invata eficient.
Unele avantaje ale invatarii centrate pe elev.
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fnvatare mai
eficace

sprijind abilitatile

pentru invatarea
pe parcursul
intregii vieti

Retinere si
amintiri
imbunatatite

Avantajele
invatarii
centrate
pe elev

sprijind
integrarea
abilitatilor cheie

incluziune mai
mare

o pregdtire mai
buna pentru

exercitarea unei
profesii

motivatie mai
buna

Metodele active de invatare au multiple valente formative care contribuie la
dezvoltarea gandirii critice, la dezvoltarea creativitatii, implica activ elevii In invatare, punandu-i in
situatia de a gandi critic, de a realiza conexiuni logice, de aproduce idei si opinii proprii argumentate,
dea le comunica si celorlalti, de a sintetiza/ esentializa informatiile, Se bazeaza pe
invatarea independenta si prin cooperare, elevii invata sa respecte parerile colegilor.

Metodele interactive de grup sunt modalitati moderne de stimulare a invatarii si dezvoltarii
personale inca de la varstele timpurii, sunt instrumente didactice care favorizeaza interschimbul de
idei, de experiente, de cunostinte.

Metodele de invatare centrata pe elev fac lectiile interesante, ajuta elevii sa realizeze judecati
de substanta si fundamente, sprijina elevii in intelegerea continuturilor pe care sa fie capabili sa le
aplice in viata reala.

Principalele metode de invitare activa utilizate in invatamantul preuniversitar sunt:

- Metoda cubului - este 0 metoda folosita Tn cazul in care se doreste explorarea unui subiect, a
unei situatii din mai multe perspective;

&
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- Metoda ciorchinelui - este o tehnica eficienta de predare si invatare, utilizata individual sau
n grup, care incurajeaza elevii sa gandeasca liber si deschis;

- Metoda palariilor ganditoare — este o tehnica interactive, de stimulare a creativitatii
participantilor care se bazeaza pe interpretarea de roluri in functie de palaria aleasa;

- Metoda stiu — vreau sa stiu - am invatat - Se bazeaza pe cunoastere si experientele anterioare
ale elevilor, pe care le vor lega de noile informatii care trebuie invatate;

- Metoda studiului de caz - reprezinta 0 metoda de confruntare directa a participantilor cu 0
situatie reald, autentica, luata drept exemplu tipic, reprezentativ pentru un set de situatii si
evenimente problematice;

- Metoda brainstorming-ului - are drept scop emiterea unui humar cat mai mare de solutii, de
idei, privind modul de rezolvare a unei probleme, in vederea obtinerii, prin combinarea lor, a unei
solutii complexe, creative, de rezolvare a problemei puse Tn discutie;

- Metoda 6/3/5 (brainwriting) - este o metoda asemanatoare brainstorming-ului, doar ca se
realizeaza Tn scris. ldeile noi se scriu pe foile de hartie care circula intre participanti. Tehnica se
numeste 6/3/5 pentru ca exista 6 participanti in grupul de lucru, care noteaza pe o foaie de hartie cate
3 solutii fiecare, la o problema data, timp de 5 minute;

- Metoda Frisco - are la baza interpretarea, din partea participantilor a unui rol specific, care
sa acopere 0 anumita dimensiune a personalitatii, abordand o problema din mai multe perspective.
Astfel, membrii grupului vor trebui sa joace, fiecare, pe rand, rolul conservatoristului, rolul
exuberantului, rolul pesimistului si rolul optimistului;

- Metoda SINELG (Sistemul Interactiv de Notare pentru Eficientizarea Lecturii si Gandirii) -
este ,,un instrument util care le permite elevilor sa-si urmareasca in mod activ intelegerea a ceea ce
citesc”. Aceastd metoda este centratd pe mentinerea implicarii active a gandirii elevilor in lectura
unui text;

.....

- Metoda piramidei sau a ,,bulgarelui de zapada” - are la baza impletirea activitatii individuale cu
cea desfasurata in cadrul grupurilor. Ea constd Tn Tncorporarea activitatii fiecarui membru al
colectivului Tntr-un demers colectiv mai amplu, menit sa duca la rezolvarea unei sarcini sau a unei
probleme date;

- Metoda exploziei stelare (metoda starbursting) - desemneaza o0 metoda similara
brainstormingului, cu care totusi nu se confunda, desi presupune organizarea clasei de elevi intr-un
grup si stimuleaza crearea de intrebari la Intrebari, asa cum brainstormingul dezvolta constructia de
idei pe idei;

- Metoda simulérilor - reprezinta metoda care plaseaza persoanele care Tnvata in situatia de a trai

0 experienta de Tnvatare similara celei reale, fara ca prin aceasta sa se produca si consecintele
negative pe care experienta reala le poate avea;

)
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- Metoda discutiei dirijate - reprezinta o0 metoda didactica de comunicare orala, prin care se face
un schimb organizat de informatii (idei, opinii, impresii, critici, propuneri) pe baza unui subiect, cu
scopul examinarii si clarificarii unor aspecte sau a rezolvarii unor probleme care implica solutii
alternative;

- Metoda invatérii prin cooperare - reprezintd un set de strategii care angajeaza mici echipe de
elevi pentru a promova interactiunea colegiala si colaborarea. Aceasta se realizeaza atunci cand elevii
lucreaza impreund, ca o echipa, pentru a explora o tema noud, pentru a rezolva o problema, pentru a
crea idei noi, pentru a atinge un obiectiv comun. Aceastd metoda elimina competitia in favoarea
colaborarii;

- Metoda cadranelor - este o modalitate de sintetizare a unui continut informational solicitand
participarea elevilor in intelegerea lui adecvata;

- Metoda investigatiei — este o metoda ce implica elevul in a adresa intrebari de cercetare, in a
genera noi ipoteze; proiectand experimente pentru verificarea, construirea si analiza de argumente pe
baza dovezilor existente, recunoscand existenta explicatiilor alternative si comunicarea argumentelor
stiintifice.

O consecintd importantd a utilizarii metodelor de invatare centrate pe elev o reprezintad
necesitatea ca elevii sa isi asume un inalt grad de responsabilitate in contextul Invatarii si sa isi
aleagd Tn mod activ scopurile, precum si sa isi administreze procesul de invatarea. Ei nu se mai pot
baza pe faptul ca profesorul le va spune ce, cum, unde si cand sa gandeasca.

Principalele avantaje ale metodelor de invatare centrate pe elev sunt:

- Valorifica gandirea critica/ creativitatea;
- Presupun complementaritate — relatii;

- Sistematizeaza experiente subiective;

- Presupun colaborare — cercetare comuna;

Specific metodelor interactive de grup este faptul ca ele promoveaza interactiunea dintre
mintile participantilor, dintre personalitatile lor, ducand la o invatare mai activd si cu rezultate
evidente.

Acest tip de interactivitate determind ,,identificarea subiectului cu situatia de invatare in care
acesta este antrenat™ ceea ce duce la transformarea elevului in stapanul propriei formari.

Tn scoala traditionald, profesorul detine controlul absolut asupra cunoasterii si, prin aceasta,
asupra evenimentelor clasei, aparand astfel si o legatura evidenta intre disciplina stricta si adevarul
univoc al magistrului care tine clasa in mana.

Tn scoala centrata pe elev, profesorul se estompeaza, doar elevul este miezul problemei.
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Partea a I11-a - Modul de lucru cu proiecte interdisciplinare - exersare,
instrumente si metodologii.

“Cel mai putenic argument pentru integrarea curriculum-ului este chiar faptul ca viata nu este
impartita pe discipline.” J. Moffett

Abordarea interdisciplinarad a continuturilor educationale reprezintd o provocare si, totodata,
un imperativ pentru cadrele didactice si pentru toate nivelele de scolaritate.

Interdisciplinaritatea reprezintd un principiu de organizare si desfasurarea a procesului
educational.

Cadrul  de  referintg  al  Curriculumului  National — pentru  Invatamantul
Obligatoriu reglementeaza principiile privind predarea si invatarea si accentueaza urmatoarele idei:

= respectarea particularitatilor de varstd si individuale— reper fundamental Tn construirea
situatiilor de predare-invatare;

= diversificarea si flexibilizarea situatiilor de predare— invatare prin utilizarea de metode si
procedee variate, interactive care sd motiveze, sd stimuleze elevul, sd antreneze initiativa,
imaginatia, creativitatea, dorinta de a invata;

= centrarea pe obiective care urmdresc formarea de capacitdti, competente, atitudini, centrarea pe
elev in proiectarea activitatilor de invatare.

Organizarea invatarii pe criteriul disciplinelor formale clasice devine insuficienta intr-0 lume
dinamica si complexd, caracterizatd de explozia informationala si de dezvoltarea fara precedent a
tehnologiilor. O invatare dincolo de discipline, de rigiditatea canoanelor academice traditionale poate
fi mai profitabila din perspectiva nevoilor omului contemporan.

Interdisciplinaritatea este considerata forma superioara a integrarii curriculare.

Interdisciplinaritatea este definitd ca “interactiune existentd intre doud sau mai multe
discipline, care sa poata sa mearga de la simpla comunicare de idei pana la integrarea conceptelor
fundamentale privind epistemologia, terminologia, metodologia, procedeele, datele si orientarea
cercetarii” (OCDE, 1972).

Principala modalitate de introducere a interdisciplinaritifii in invatdmant o reprezinta
regandirea confinuturilor si elaborarea planurilor, a programelor si manualelor scolare in perspectiva
conexiunilor posibile si necesare sub raport epistemologic si pedagogic. Actiunea de promovare a
interdisciplinaritatii trebuie sa se integreze in contextul sistemului educativ dat. De asemenea, pentru
a fi eficientd, trebuie sa se asocieze cu alte principii sau inovatii specifice unui Invatimant modern.
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Potrivit UNESCO, ,,exista numerosi factori care subliniaza ca interdisciplinaritatea a devenit
0 necesitate; marile probleme ale lumii contemporane, problematica economica, morala sau estetica
se preteaza in mod cu totul special la o tratare interdisciplinara; in acelasi timp interdisciplinaritatea
apare ca 0 consecinta logica a integrarii tuturor tipurilor de continuturi in perspectiva educatiei
permanente. Probabil, solutia de aplicat nu este nici interdisciplinaritatea totala, nici invatamantul pe
materii concepute in maniera traditionala; o combinare intre aceste doua formule, realizata in functie
atat de exigentele stiintelor contemporane si de diferite activitati sociale cat si de exigentele
psihologice ale diferitelor varste pare mai realista si mai eficace”.

Interdisciplinaritatea contribuie la reducerea diferentelor dintre discipline prin construirea
unor punti de legatura, a unor conexiuni. Acestea pun in evidenta corelatii si interactiuni imposibil de
evidentiat disciplinar.

Interdisciplinaritatea nu inseamna doar tratarea de tip simultan a unui fenomen din unghiul de
vedere al mai multor stiinte, ci si o abordare integrata si integralistd a acestuia, fiecare stiinta
aducand cu sine propriul sistem conceptual, mod de gandire si metode specifice de cercetare si
reprezentare.

Interdisciplinaritatea implica studierea unui fenomen (domeniu) din mai multe puncte de
vedere interferente, pe baza unor metode complementare si, de regula, are ca rezultat generarea a noi
instrumente de analiza si previziune pentru a intelege mai bine fenomenul respectiv. Asadar,
obiectivul comun al 1intelegerii, analizei si previziunii unui anumit subiect reclama, in virtutea
criteriului interdisciplinaritatii, asocierea diferitelor metode de cercetare stiingifica, specifice
anumitor discipline.

Un invatamant interdisciplinar poate conferi elevilor posibilitatea de a dobandi o privire de
ansamblu asupra vietii si universului, de a asimila mai temeinic valorile fundamentale si de a distinge
mai usor scopurile de mijloace.

Interdisciplinaritatea este considerata si ca o solutie la efectele negative pe care le poate
genera specializarea excesiva. Vremea enciclopedistilor a trecut si, in prezent, dat fiind marele volum
de cunoastere acumulat in toate domeniile stiintei, noutatile si recunoasterea in cariera se bazeaza pe
specializare profesionala a cercetatorilor care devine tot mai ingusta, dar capata profunzime.
Interdiscipli- naritatea vine sa suplineasca eventualele neajunsuri ale specializarii in stiinta, oferind
posibilitatea cooperarii, consultarii si potentarii reciproce intre specialisti din diferite domenii,
capacitate de teluri, obiective si probleme comune care transced disciplinele stiintifice printr-o serie
de provocari generale. Rezultatul colaborarii interdisciplinare consta in identificarea de noi solutii,
metode, mecanisme si instrumente de cercetare pentru una sau mai multe dintre disciplinele
stiintifice, ca urmare a complementaritatii induse dintre acestea.

Avantajele interdisciplinaritatii sunt:

— permite elevului sa acumuleze informatii despre obiecte procese, fenomene care vor fi
aprofundate in anii urmatori ai scolarizarii;
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— clarificd mai bine o tema facand apel la mai multe discipline;
— creeaza ocazii de a corela limbajele disciplinelor scolare;
— permite aplicarea cunostintelor in diferite domenii;

— constituie o abordare economica din punct de vedere al raportului dintre cantitatea de
cunostinte si volumul de Tnvatare.

Instruirea interdisciplinard presupune o serie de interactiuni care se manifesta prin: preluarea
de metode, de cunostinte sau a unui limbaj specific unei anumite discipline;descrierea in paralel a
aceluiasi fenomen sau a unor aspecte diferite ale aceluiasi fenomen;oferirea de cunostine necesare n
alte discipline.

Predarea integratd a cunostintelor reprezintd o metoda, o strategie modernd, iar conceptul de
activitate integratd se referd la o activitate in care se abordeazd metoda in predarea — Invatarea
cunostintelor. Aceasta manierd de organizare a continuturilor Invatimantului este similarda cu
interdisciplinaritatea, in sensul ca obiectul de invatamant are ca referintd nu numai o disciplind
stiintifica, ci o tematica unitard, comuna mai multor discipline.

Argumentele psihopedagogice in favoarea dezvoltarii unui curriculum integrat sunt multiple.
Astfel, in planul profunzimii si solidaritatii cunostintelor dobandite printr-o atare abordare, plusul
calitativ este evident:

e cei care invata, identificd mai usor relatiile dintre idei si concepte, dintre temele abordate Tn
scoald si cele din afara ei;

e baza integrata a cunoasterii conduce la o mai rapida reactivare a informatiilor;

o timpul de parcurgere a curriculum-ului este sporit.

Predarea integratd se dovedeste a fi o solutie pentru o mai buna corelare a stiintei cu
societatea, cultura, tehnologia. In invatamantul modern este tot mai evidenta necesitatea instruirii
integrate.

Integrarea continuturilor vizeaza stabilirea de relatii stranse, convergente intre elemente,
precum: concepte, abilitdfi, valori apartinand disciplinelor scolare distincte.

- Integrare intradisciplinara;
- Integrare multidisciplinar;
- Integrare pluridisciplinara;
- Integrare interdisciplinara;

- Integrare transdisciplinara.
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Integrarea intradisciplinara se realizeaza prin insertia unui fragmentin structura unei
discipline pentru a clarifica o tema sau prin armonizarea unor fragmente in cadrul unei discipline,
pentru rezolvarea unei probleme sau dezvoltarea unor capacitati si aptitudini.

Particularitdti ale invatarii integrate:

e interactiunea obiectelor de studiu;

o relatii intre concepte din domenii diferite;

« corelarea rezultatelor invatarii cu situatiile din viata cotidiana;

e rezolvarea de ,,probleme” — cea mai importanta fortd motrice a integrarii, relevanta practica,

Dintre strategiile didactice utilizate in abordarea interdisciplinara care favorizeaza invatarea
integrata, amintim:

e Invitarea bazata pe proiect,

o predarea in echipa formata din mai multe cadre didactice,
e Invatarea prin cooperare,

o invétarea activa,

e implicarea comunitatii,

« aplicatii ale inteligentelor multiple, etc.

Invatarea bazatd pe proiecte
“Elevii care s-au obisnuit sa fie observatori sau ,,spectatori adormiti” pot sd aibd reactii de
respingere fata de activitdatile solicitante, in special daca rolurile pasive reprezinta un mod de
manifestare pe un timp indelungat” (Black & Wiliam, 1998)

Invitarea bazati pe proiecte este un model de instruire centrat pe elev. Acest tip de invitare
dezvoltda cunostinte si capacitati intr-un domeniu prin sarcini de lucru extensive, care promoveaza
investigatia si demonstratiile autentice ale invatarii prin rezultate si performante. Educatia prin
metoda proiectului este orientatd de intrebari cheie ale curriculumului care fac legatura intre
standardele de performanta (obiective de referintd si competente specifice), capacitatile cognitive de
nivel superior ale elevilor si contexte din viata reala.

Unitatile de invatare care utilizeaza metoda proiectului includ strategii de instruire variate, menite
sa 11 implice pe elevi indiferent de stilul lor de invatare. Deseori, elevii colaboreaza cu experti din
exterior sau cu membri ai comunitatii pentru a ajunge la o intelegere mai bund a continutului.
Tehnologia este utilizatd tot pentru a sprijini invatarea. Pe intreg parcursul desfasurarii proiectului,
sunt incluse diferite metode de evaluare pentru a asigura calitatea activitatilor de invatare.

X
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Invitarea bazati pe proiecte trebuie si porneascd de la analiza complementarititii fundament
teoretic si deprinderi dobandite prin studiu—abilitatea de a realiza un produs final (proiect sau
portofoliu —in functie de ariile si domeniile de interes identificate la nivelul grupurilor tintd).Aceasta
deoarece proiectul ofera situatii concrete din viata reald pentru contextualizarea activitatilor de
acumulare a cunostinfelor si incorporare a capacitatilor de gandire de nivel superior cu privire la
ideile importante.

Care sunt avantajele modelului de invatare bazat pe proiecte?
Invitarea bazati pe proiecte oferd o multime de beneficii, atat pentru elevi, cit si pentru profesori.

Un numar din ce in ce mai mare de cercetari sus{in utilizarea invatarii prin proiecte in scoli cu scopul
de a implica elevii, a reduce absenteismul, a stimula dezvoltarea capacitatilor de invatare prin
cooperare si a creste performantele scolare (George Lucas Educational Foundation, 2001).

Pentru elevi, avantajele Tnvatarii bazate pe proiecte iInseamna:

* Cresterea prezentei la ore, cresterea gradului de incredere in sine si imbunatatirea atitudinii fata de
invatare(Thomas,2000)

* Beneficii de naturd scolara la fel de mari sau mai mari decat cele generate de alte modele, elevii
implicati in proiecte asumandu-si o responsabilitate mai mare pentru propriul proces de invatare
decat in cazul activitatilor bazate pe modele traditionale (Boaler, 1997; SRI, 2000 )
* Posibilitati de dezvoltare a unor abilitati complexe, precum capacitati cognitive de nivel superior,
rezolvarea problemelor, colaborarea si comunicarea (SR1, 2000)
* Acces la o gamd mai larga de oportunitdfi de invatare in sala de clasa, oferind o strategie de

implicare a elevilor din medii culturale diverse (Railsback, 2002)

Pentru multi elevi, acest stil de invatare este unul foarte atractiv deoarece deriva din autenticitatea
experientelor. Elevii isi asuma rolul si comportamentul celor care lucreaza intr-un anumit domeniu.
Fie ca realizeaza un film documentar despre probleme de mediu, elaboreaza o brosura turistica
pentru a evidentia locurile cu semnificatie istoricd din comunitatea lor sau realizeaza o prezentare
multimedia despre argumentele pro si contra construirii unui mall, elevii sunt implicati in activitati
reale, care au semnificatie dincolo de sala de clasa sau scoala.

Pentru profesori, printre avantajele suplimentare, se numard dezvoltarea profesionalismului si a
multi profesori apreciaza disponibilitatea unui model care se adreseazd unor categorii diverse de
elevi prin existenta unei game variate de oportunitati de invatare. Profesorii descopera ca elevii care
beneficiaza cel mai mult de invatarea prin proiecte tind sa fie aceia in cazul carora metodele de
instruire traditionale nu sunt eficiente (SRI, 2000).

Cum transformai un astfel de model o clasa traditionala?



leeland D{I:I:'

Liechtenstein
MNorway grants

O prezentare a unei activitati de formare profesionala elaboratd in cadrul programului Intel® Teach
to the Future (2003) descrie o clasa in care profesorul foloseste in mod eficient metoda proiectului.
Tntr-un astfel de cadru:

* Exista o problema fara raspuns predeterminat.

* Exista o atmosfera de tolerare a greselii si a schimbarii.

* Elevii iau decizii pe baza unui cadru.

* Elevii definesc procesul prin care se va ajunge la o solutie.

* Elevii au ocazia de a reflecta asupra activitatilor.

* Evaluarea este continua.

* Rezultatul este un produs final a carui calitate va fi evaluata.

Pentru elevii obignuiti cu experientele scolare traditionale, aceasta presupune o transformare de la
respectarea unor ordine pentru desfasurarea activitatilor la orientarea propriilor activitati de invatare;
de la memorare si repetare la descoperire, integrare si prezentare; de la ascultare si reactie la
comunicare si asumarea responsabilitatii; de la cunostinte la fapte, termeni si confinuturi care servesc
la Intelegerea proceselor; de la teorie la aplicarea teoriei; de la dependenta de profesor la puterea de a
lua decizii (Intel, 2003).

Care sunt provocarile pentru profesori?

Profesorii care doresc sa foloseasca metoda proiectului la clasa s-ar putea sa fie nevoiti sa adopte noi
strategii de instruire pentru a avea rezultate. Majoritatea cadrelor didactice nu au fost invatate sa-si
asume rolul de ghid sau facilitator si sa predea in acest mod.

Metodele de instruire directd care se bazeaza pe manuale, expuneri si evaluari traditionale nu
functioneaza prea bine in cadrul unui proces de instruire deschis, interdisciplinar, caracteristiC
invatarii pe baza de proiecte. Profesorii mai degraba ,,antreneaza” si ,,modeleaza” si vorbesc mai
putin. Ei trebuie sa fie pregatifi pentru a accepta ,,abaterile de la directie” care pot interveni pe
parcursul desfasurarii unui proiect (Intel, 2003). Profesorii se pot afla in situatia de a invata ei insisi
alaturi de elevi pe masura ce proiectul se desfagoara.

Provocarile specifice cu care se pot confrunta profesorii includ:

* Recunoasterea acelor situatii care pot contribui la realizarea unor proiecte bune
* Structurarea problemelor ca oportunitati de invatare

* Colaborarea cu colegii pentru a dezvolta proiecte interdisciplinare

* ,Administrarea” procesului de invatare

* Integrarea corespunzatoare a tehnologiilor

* Conceperea unor metode si instrumente de evaluare autentice

Intr-adevar, trebuie sa existe disponibilitate din partea profesorilor de a-si asuma riscuri pentru a
depasi provocarile inifiale. Sprijinul din partea conducerii scolii poate ajuta la implementarea unor
orare mai flexibile, cum ar fi cele cu mai putine discipline pe zi sau planificarea pe echipe, care sa le
ofere profesorilor i oportiunitdti de dezvoltare profesionala.

3
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EXEMPLU DE PROIECT INTERDISCIPLINAR

ECHILIBRE SI DEZECHILIBRE NATURALE

1. Tema proiect: Echilibre si dezechilibre naturale
2. Tipul proiectului: interdisciplinar, la nivelul scolii
3. Argumentul:

Toate elementele din natura se afla intr-o stransa relatie de interdependenta ce conduce la
un echilibru natural. Intre om si naturd exista relatii si raporturi ce determina echilibrul ecologic,
conditiile de viata si dezvoltarea societatii.

Odata cu evolutia societatii omul a utilizat unele materiale naturale si a creat altele fara
sd-si dea seama cad intervine asupra mediului determinand dezechilibre naturale cu efecte
dezastroase asupra oamenilor, animalelor, vegetatiei, a vremii.

In raportul dintre om si naturd un element esential este protectia si conservarea mediului
inconjurdtor, utilizarea rationala a resurselor naturale.

Proiectul porneste de la premiza ca cea mai eficientd invatare este cea practica, fapt
pentru care o parte din activitdtile propuse se vor desfasura in afara scolii, pe grupe de lucru. Se
pune accentul pe complementaritate, pe adaptarea metodelor la conditiile specifice de lucru, pe
imbunatatirea comunicarii in cadrul grupurilor de lucru, pe dezvoltarea spiritului de echipa.

Proiectul incununeaza cunostintele dobandite de elevi la fizica, dar si la alte discipline,de-
a lungul anilor de scoala.

4. Scop:

» Trezirea interesului pentru fizica, pentru tehnica si stiintd, pentru intelegerea si explicarea
fenomenelor fizice, pentru a intelege ce se petrece in jurul nostru, in fiecare zi pe Pamant,
necesitatea cunoasterii integrate a fenomenelor naturii §i a abordarii acestora din perspectiva
interdisciplinard, modul cum aceste fenomene influenteaza vietile tuturor,

» Formarea si dezvoltarea capacitatii de investigare a unor fenomene naturale;

» Realizarea si descrierea unor dispozitive si experimente.
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5. Competente specifice:

>

>

YV V V V VYV V V V Y

A\

A\

Definirea si recunoasterea unor termeni, concepte, legi si principii specifice domeniului
stiintelor naturii;

Dezvoltarea capacitatii de explorare/investigare a realitatii si de experimentare prin folosirea
unor instrumente si proceduri proprii fizicii;

Formarea unor valori si atitudini privind impactul cunoasterii fizicii asupra naturii;

Formarea si dezvoltarea capacitatii de transfer si integrare a cunostintelor si metodelor de
lucru specifice fizicii in scopul aplicarii lor in stiintelor naturii;
Observarea de fenomene, culegerea de date;

Modelarea unor fenomene si aplicarea modelului in rezolvarea de probleme;
Realizarea de conexiuni intre fenomenele si marimile utilizate;

Folosirea corecta a unitatilor de masura;

Realizarea si prezentarea proiectul,

Respectarea etapelor de realizare a unui proiect;

Participarea la munca in echipa si interpretarea diferitelor roluri in cadrul echipei;

Identificarea problemelor de interes scolar sau social si folosirea lor in cadrul temei
proiectului;

Folosirea notiunilor studiate la fizicd, muzica, biologie, chimie, istorie, geografie, religie,
desen si TIC pentru realizarea proiectului;

Realizarea prezentarilor PowerPoint;

Alegerea aplicatiilor ce vor fi utilizate in elaborarea proiectului.

6. Discipline: Fizica, muzica, biologie, chimie, istorie, geografie, religie,matematica, informatica si

TIC.

7. Analiza resurselor si a conditiilor de realizare:

Resurse umane: - elevii claselor a XlI-a si a XllI-a

- profesori de fizica, biologie, chimie, istorie, religie, geografie, informatica,
muzica

Resurse materiale: - fise de documentatie;

- calculator, videoproiector
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- fise de lucru, fise experimentale

Resurse de timp: - 8 saptamani

Resurse financiare: sponsorizari ale parintilor
Conditii de desfasurare: - in cadrul programului scolar

8. Metode de invitare:
v’ invatarea prin cooperare, lucrul in echipa, ganditi — lucrati in echipa - comunicati,
invatarea experientiald, investigatia, experimentul, observatia,
lectura,
discutii bazate pe analizd comuna,
scrierea libera,

redactarea computerizata in Word si PowerPoint,

DN N N N N

prezentare de desene si imagini,

9. Forme de organizare a activititii instructive: pe grupe , individual

10. intrebiri — cheie ale curriculumului:
Intrebare esentiala: - Ce se intimpla cu mediul in care traim?
Intrebari de continut: - Ce sunt vulcanii si cum este afectat mediul de ctre activitatea lor?

- Care sunt cauzele producerii cutremurelor si ce consecinte au asupra mediului?
- Care este rolul apei si ce efecte au inundatiile asupra mediului?

- Ce este incalzirea globala si cum influenteaza echilibrul termic al Pamantului ?
- Ce este stratul de ozon?

- Care sunt factorii ce distrug stratul de ozon?

- Care sunt mediile naturale ale Terrei?

- Care este legislatia referitoare la protectia mediului?

- Care sunt resursele naturale ale Terrei?

- Cum influenteaza campul magnetic terestru echilibrul corpurilor?
- Ce legatura exista Intre echilibrul energetic si starea de sdnatate?

- Exista echilibru si armonie intre minte si suflet?
Kl
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11. Aptitudini si capacitati obligatorii:

>

>

Aptitudini stiintifice necesare:
Notiuni elementare studiate despre atmosfera, producerea §i propagarea undelor
mecanice,notiuni de chimie, geografie, muzica, religie, biologie, stari de agregare, transformari
de stare,

Aptitudini tehnice necesare:

Operare Windows, Word, Excel, PowerPoint — nivel mediu,
Abilitati de tehnoredactare corecta si rapida,
Navigare si comunicare Internet.
Aptitudini personale:
Abilitati de lucru in echipa, de cooperare,
Abilitati de exprimare corecta oral si in SCris,

Responsabilitatea pentru munca proprie si respectul pentru munca celorlalti.

12. Cerintele proiectului:

v

v
v

culegerea datelor din domeniu de activitate ales (Internet, carti, reviste, chestionar, experienta
personala),
v aprofundarea notiunilor specifice,

analizarea datelor si transpunerea corecta a acestora intr-o forma de prezentare cit mai apropiata de
cea reald (liste, tabele) sau specifice prelucrdrii datelor cu calculatorul (grafice, formulare ,
rapoarte) cu ajutorul notiunilor studiate la clasa,

construirea propriilor portofolii,

realizarea prezentarii PowerPoint a proiectului,

v’ participarea la procesele de evaluare si autoevaluare in grupurile din care fac parte,

v’ participarea la evaluare prin autoevaluarea experimentelor realizate si a aplicatiilor PowerPoint, a
aplicatiilor practice realizate,
v analizarea portofoliilor tuturor grupelor.
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