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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IALOMITA MINISTERUL EDUCATIFI $1

CERCETARIL STIINTIFICE

CADRUL LEGISLATIV

Inspectoratul $colar Judefean lalomita realizeazi documentele sirategice st de planificare
operafionald in raport cu politicile europene §i nationale in domeniul educatiei i formirii profesionale,
precum §i cu analizele de sistem efectuate de institutii cu rol de cercetare si diagnoza, avand in vedere:

* Concluziile Consilivlui din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea eurcpeand in

domeniul educatiei §i formérii profesionale (,,ET 2020)

s Strategia Europa 2020

® Programul de guvernare 2013 — 2016

* Studiu nagional privind stadiul dezvoltdrii culturii calititi la nivelul sistemului de nvitimant
preuniversitar, ARACIP, Bucuresti, 2013

* Legea Educatiei Nafionale Nr. 1/201 lcu modificirile si completirile ulterioare;

¢ OMECT.S nr. 5530/ 2011, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor
Scolare;

¢ Legea nr. 87 pentru aprobarea O.U.G.75 din 2005 privind asigurarea calititii in educatic;

¢ Ordinele, notele, notificirile §i precizirile M.E.N.;

¢ Metodologia formarii continue a cadrelor didactice:

* Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invitimént Preuniversitar O MLEN.
nr.5115/15.12.2014;

* Regulamentul de inspectie a unitétilor de Invatimant preuniversitar O.M.E.C.T.S. nr.5547/2011.

Astfel, reperele care au stat 1a baza elaboririi strategiei sunt:

* Respectarea principiilor i rolului inspectoratului scolar judetean in cadrul sistemului de
Inva{amant national si a priorititilor in domeniul educatiei de la nivel judefean si local;

* Identificarea si aplicarca celor mai eficiente strategii, adaptate la necesitatile solufionrii operative
si eficiente a tuturor problemelor din tnvitimantul ialomitean;

* Transformarea unitdtilor de invafdmant in surse de formare de competenfe si atitudini la elevi,

compatibile cu exigentele sociale.
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MINISTERUL EDUCATIEI
CERCETARII STIINTIFICE

DIAGNOZA INSTITUTIONALA

1. ANALIZA 5.W.O.T.

sl

PUNCTE TARI
Management

- aplicarea corespunzitoare a legislatiei in
domeniul educatiei;

- abilitéfi de planificare strategicd dezvoltate
ale majorit#{ii managerilor unitétilor
scolare ;

- ¢ficienta manageriala manifesiatii in
echipelor la nivel formal,

- dezvoltarea unei culturi organizationale
pozitive si a unui climat de lucru motivant In

majoritatea unititilor de InvatAmaAnt,

Curricolum si dezvoltare carriculari si

extracurriculari

- aplicarea unui curriculum echilibrat, prin
armonizarea curriculum-ului nafional cu
cel local ;

- elaborarea curriculum-ului local in cea
mai mare mésura prin consultarca
pirinilor si a elevilor, [udnd in
consideratie nevoile comunitétii,
resursele umane si cele materiale
existente

- proiectarea documentelor cadrelor

PUNCTE SLABE
Management

insuficienta flexibilitate, adaptabilitate si
creativitate in exercitarea functiei manageriale
a directorilor unitatilor de invitimant;
eficienta scizuti in formarea si dezvoliarea
echipei la nivel informal,
in unele cazuri, practicarea unui management
educational directiv, gencrator de climat
organizational conflictual,
interes scizut acordat autoperfectionirii si
perfectiondrii personalului didactic din
subordine;

comunicarea intrasistemica uneori deficitara;

Curriculum si dezvoltare curriculari si

extracurriculari

utilizarea strategiilor didactice Invechite, care
m incurajeazi invatarea activa si cenfrarea
demersului didactic pe elev ;

insuficienta adecvare a demersurilor
curricnlare la particularititile elevilor sila
confinuturile esentiale ;

nepracticarea unor trasee individualizate de
Invafare i insuficienta adaptare a curricuium-
vlui particularititilor unor categorii speciale

de elevi ;
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M|

didactice in conformitate cu
recomanddrile/reglementirile ghidurilor
metodologice pentru aplicarea
programelor gcolare, cu metodica predarii
fiecarei discipline i respectand
particularititile de vérst3 ale elevilor;
aplicarea corectd a curriculum-ului pentru
fiecare disciplind cu respectarea
programelor scolare.
Rezultate scolare
procent ridicat de promovare a evaluirii
nafionale in mediul urban (85,98%);
procent bun de promovare a examenului de
bacalaureat ia filiera teoretica (89.48%);
procent ridicat al absolveniilor de liceu
cupringi Intr-o formd superioari de
Invatimint (peste 60%);

Resurse umane

procentul mare al cadrelor didactice
calificate care functioneazi in judet (77%);
procentul ridicat al cadrelor didactice titulare
la nivel de judet (65%) ;

numirul mare de cadre didactice care au
parcurs perfecfionarea prin grade didactice
sau au participat la cursuri de formare
profesionald continui (28%) ;

interesul si implicarea majoritaii cadrelor
didactice din gcoli in desfisurarea unui

proces instructiv-educativ de calitate;

insuficienta manifestare a inventivitifii si
creativititii pedagogice a cadrelor didactice 1n
vederea cresterii motivatiei pentru tnvaiare a
elevilor ;
activititile extracurriculare uneori formale,
contribufia lor la imbunatstirea curriculum-
ului fiind redusi sau ineficienti.

Rezultate scolare
procent scizut de promovare a evaludrii
nationale in medinl 1ural (62,86%) si a
bacalaureat la filiera

tehnologica (33.87%);

examenului  de

cantonarea unui procent semnificativ de medii
in intervalul 5-6,99 (41,03%) din mediile
peste 5.00;

participatea foarte redusd a wunor unititi
scolare la olimpiadele/ concursurile scolare si
un nivel slab de pregatire a clevilor, in cazul
scolilor din medii defavorizate.

Resurse umane

procentul mic de cadre didactice titulare in

unitifile de Invitimint din mediul rural izolat;

Pregiitirea stiinfificd i metodicd deficitari a

unor cadre didactice;

Volumul mate de munci si riscul de a mu
finaliza la timp, eficient si corespunzitor,
problemele de pe agenda scolii/ 1SJ.

Resurse materiale si financiare

utilizarea ineficientd In mediul rural a
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Resurse materiale si financiare

infrastructurd bund in majoritatea institutiilor
de Tnvifiimant;

dotarea cu calculatoare a majorit#{ii unititilor
de invdtimant din judet ;

Parteneriat si dezvoltare comunitari
formarea managerilor scolari si a unor cadre
didactice pe problematica comunicirii,
cooperdrii si parteneriatulut;

existenta unor parteneriate functionale intre
institutiile de Tnvafimant si alte institutit
deconcentrate ale statului;

Imbunititirea strategiilor scolii in domeniul
parteneriatului;

imbunititirea sistemului de diseminare a
informaiilor cu privire la scoali si
activitiiile ei specifice;

cresterea transparentei promovarii
obiectivelor gi ofertelor educationale [a
nivelul diferitelor categorii de institutii;
cresterea numirului de programe de
parteneriat national si international accesate

de unitdile scolare.

mijloacelor de inva{imant moderne;

dotarea necorespunzétoare a laboratoarelor st
inexistenta lor in majoritatea unitdfilor scolare
din mediul rural;

unitfitile de Invitimant nu au, in totalitate,
personal de specialitate care si asigure
executia bugetari in cadrul unititii si nm in
afara lor.

mobilizarea dificild a resurselor extrabugetare;

Parteneriat si dezvoltare comunitari

neimplicarea corespunzitoare a cadrelor
didactice in afragerea tn viata scolii a
membrilor comunititilor locale

(parinti, antorité{i publice, agenti economici
etc) ;

percepiii eronate i prejudeciti cu privire la
scoald ;

slaba implicare a familiei ca principal partener
al gcolii ;

slaba implicare a comitetelor de pirinti in
coordonarea rtelatiei scoala- comunitate ;
insuficienta deschidere a unittitor scolare
(mai ales a celor din mediul rural) citre
accesarea unor programe de parfeneriat

europear.

OPORTUNITATI
promovarea unui cadru legislativ care
incurajeazi initiativele scolii si implicarea

partenerilor sii sociali;

RISCURI
nivel ridicat de sdricie la nivelul judefului;
instabilitatea economicd, cresterea ratei

somajului
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parteneriat functional al IST Talomita cu
autoritétile publice locale si judetene;
cresterea numdrului de programe europene
adresate educatiei; '
intensificarea mésurilor guvernamentale si a
facilitifilor acordate elevilor pentru cresterea

participérii scolare;

marginalizarea $i automarginalizarea unor
familii defavorizate;

rata mare de analfabetism a pirintilor elevilor
din zonele rurale dezavantajate;

sporul demografic negativ cu implicatii in
dimensionarea refelei scolare §i a tncadririi

personalului didactic.
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