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CONTEXT INSTITUTIONAL

Pentru anul scolar 2018-2019, Inspectoratul Scolar Judetean lalomita are, in componenta sa 31 norme, conform Organigramei, Anexei nr. 43 a
O.M.E.N. nr. 4511/02.09.2014, aprobata de M.E.N. cu adresa nr. 55908/17.10.2014 si modificata cu adresele M.E.C.S. nr. 1063/DGMRS/18.08.2015,
M.E.N.C.S. nr. 1278/DGMRU/14.09.2016, respectiv M.E.N nr. 75/DGMRU/17.01.2017.

Personalul din Inspectoratul Scolar Judetean este distribuit pe structurd, astfel:

A. POSTURI PERSONAL DIDACTIC (INSPECTORI SCOLARI) 20 norme, astfel:

Functia Norme
Inspector $colar General 1
Inspector Scolar General Adjunct |
Domeniul Curriculum si Inspectie Scolara 12,5
Domeniul Management 5.5

B. POSTURI PERSONAL NEDIDACTIC LS.J. 11 norme, astfel:

Functia Norme

Domeniul Economic si Administrativ 9,5

Juridic |

Auditor 1
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Pornind de la calitatea sa de membré a Uniunii Europene, Romaénia, ca zona europeana deschisa educatiei si diversititii culturale, isi asuma valorile
de referinta si orientérile actuale la nivel european, care plaseazi intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala in perspectiva
cerintelor societdtii si economiei bazate pe cunoastere. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a
coopera, de a interconecta activitafi performante si competitive din sfera cunoagterii, din economie, din viata comunitatii. Astfel, invatamantul constituie
o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se petrec pe continentul european. Invatamantul are un
rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societéti globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societiti a
invatarii pe tot parcursul vietii (/ifelong learning society).

Stabilite in contextul transformarilor rapide ale lumii contemporane, finalititile sistemelor educationale si de formare profesionala din invatimantul
preuniversitar vizeazi adaptarea la structurile socio-economice, fundamentate tot mai mult pe informatie si pe cunoastere. Acest lucru implic
introducerea in practica didactica a programelor centrate pe competente, promovarea principiului educatiei permanente prin invitarea pe tot parcursul
vietii, promovarea inovatiei didactice, dezvoltarea si aplicarea noilor tehnologii ale informatiei si comunicérii. Sistemul de educatie si formare
profesionala trebuie sa asimileze principiile si obiectivele dezvoltarii durabile, ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si deprinderi
necesare existentei i performantei personale si socio-culturale in lumea moderna.

Ministerul Educatiei Nationale a elaborat Cadrul strategic national pentru domeniul educatiei si formarii profesionale din Romania.Cadrul cuprinde 5
strategii sectoriale pe care MEN le-a elaborat intr-o maniera coerenta, pentru realizarea obiectivelor majore in educatie si formare profesionali.Cele 5
strategii se fundamenteazd pe documente programatice europene si nationale (Strategia Europa 2020, Educatie si Formare 2020 - ET 2020, Programele
de Guvernare s.a).

Raportandu-se la Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formirii profesionale (,ET 2020”), obiectivele
Strategiei Europa 2020, recomandarile si orientdrile continute in strategiile Lisabona, Bologna, Copenhaga, UNECE privind Educatia pentru
Dezvoltare Durabild, Planul Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean lalomita vizeaza asigurarea calitatii procesului instructiv - educativ si



organizarea unitatilor de invagamant ca surse de formare de competente si atitudini la elevi, compatibile cu exigentele sociale necesare integrarii
acestora pe piata muncii.

Prioritatea Inspectoratului Scolar lalomita, ca institufie care gestioneaza procesul de invitamant, o reprezintd constructia unui invitimant
de calitate, asiguratd prin:

aplicarea strategiei institutionale;

| I compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;
| - monitorizarea asigurdrii calitatii procesului educational si managerial;
|| implementarea curriculum-ului national si a dezvoltarilor locale de curriculum in toate unitatile de Invitamant;
| realizarea polmcu educationale in invatdmantul preuniversitar;
Planul managerial vizeaza transformarea punctelor slabe si a amenintarilor in puncte tari, respectiv oportunititi, conform prioritatilor

stabilite pentru anul scolar 2018-2019. Obiectivele specifice sunt in concordantd cu prioritatile la nivelul judetului, iar indicatorii de performanta
sunt stabilifi pentru fiecare obiectiv specific, in baza unor studii realizate de catre echipa Inspectoratului Scolar Judetean Ialomita, acestia fiind de
tip cantitativ, respectiv calitativ. In vederea stabilirii eficacitatii fiecdrei activitdti au fost precizati indicatori de verificare utilizati pentru
evaluarea fiecdreia dintre activititile propuse pentru realizarea unui obiectiv specific.

In elaborarea planului managerial s-au avut in vedere posibilittile reale ale judetului, resursele materiale, umane si financiare locale,
oportunitdtile oferite de relagia cu partenerii implicati in domeniul educatiei, finantarile din fonduri guvernamentale si europene, in scopul
cresterii calitdgii in educafie. Pentru evaluarea gradului de realizare al obiectivelor stabilite, au fost stabilite modalitatile de monitorizare —
evaluare utilizate pentru realizarea obiectivelor propuse.

Conform Programului de guvernare 2016 — 2020, Cadrului strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educajiei §i formdrii
profesionale, precum si Strategiei Europa 2020, invagimantul preuniversitar romanesc implementeazi obiective strategice cu finalitate de lunga
durati (2020):

modernizarea sistemului de evaluare a calitatii in invatamantul general;

| eficientizarea procesului educapona] prin punerea in aplicare a educafiei centrate pe copil si a principiului asigurarii relevangei pentru crestere si
dezvoltare personald, sociald si profesionala;

. sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta prescolari si scolard;
. reducerea ratei de abandon scolar timpuriu si cresterea procentului de absolventi cu studii superioare din totalul populatiei intre 30 si 34 de ani;
| promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copii!or cu cerinte educationale speciale in activitati cu caracter instructiv-educativ;

| asigurarea formdrii profesionale, bazate pe competente, in invataméntul vocational / tehnic si racordarea acesteia la cerintele pietei muncii prin

dezvoltarea



instrumentelor de asigurare a calité(ii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de invatimant - mediul de afaceri si prin modernizarea
programelor si a retelei de institutii;

“Jgestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

reducerea abandonului scolar;

formarea personalului din invatamant prin programe POCU;

asigurarea normelor cu personal didactic titular in invatamaént;

reducerea violentei din scoli;

programe pentru cei care au pardsit timpuriu scoala (programul ,.4 doua sansd”);

autonomie pentru scoli si autonomie profesionala pentru cadre didactice;

implementarea programului ,.Scoald dupd scoald’;

adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

realizarea unui parteneriat corect cu autorititile administratiei publice locale;

cresterea ratei de inscriere si prezentd zilnica la gradinita prin stimularea participarii in invatdmantul prescolar a copiilor provenind din familii
defavorizate si a procedurii de acordare a tichetelor sociale pentru gradinita.

Implementarea masurilor care privesc accesul la educatie, avand ca reper Strategia privind reducerea pdrdsirii timpurii a scolii - constituie priorititi ,
cu accent pe:

dezvoltarea alfabetizarii functionale (abilitatea de a participa la lumea informatiei), a competentelor cheie si consolidarea formarii cadrelor

didactice;

formarea cadrelor didactice care lucreazi cu elevii cu CES sau a celor care lucreazi in comunititi izolate;

consolidarea si extinderea diferitelor programe de prevenire si remediere, inclusiv a programului Scoald dupd scoald;

asigurarea unei oferte adecvate de programe educationale de tipul A doua sansd;

crearea de sisteme de monitorizare pentru a surprinde efectul calitativ al initiativelor pentru reducerea parasirii timpurii a scolii;
activitati extracurriculare care au rol in cresterea motivatiei elevilor pentru a frecventa scoala;

Implicarea ONG-urilor si a societdfii civile (inclusiv a elevilor) in implementarea masurilor de reducere a parisirii timpurii a scolii.

Strategia ISJ lalomita este elaboratd pornind de la premisa ca invatimantul trebuie s joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a

invagdrii pe tot parcursul vietii. In acest context, invafarea pe tot parcursul vietii trebuie abordatd ca o necesitate obiectivd impusa de tranzitia citre o
economie $i 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotdrétor in progresul durabil.

Astfel, nvdtdmantul poate constitui o premisd a incluziunii sociale active, in contextul schimbdrilor economice, sociale si politice care se

produc la nivel european si mondial. O zond europeand deschisd a invatdgmantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii



diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care si stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Inspectoratul Scolar Judetean fsi propune sd asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordand cu noile cerinte ale integrarii
invatdmantului preuniversitar romanesc in Spafiul European. In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de 1mbunatatue a activitatii specifice
fiecarui nivel de invatamant, stabilirea prioritafilor, analiza criticd a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de invatamant,
precum si de personalul Inspectoratului $colar Judetean lalomita. Orientarile actuale, la nivel european, plaseazi intreaga dezvoltare a sistemelor
educationale si de formare profesionald in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere,

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean lalomita pentru anul scolar 2018-2019 reprezinta un document managerial construit din
perspectiva asigurdrii calitatii sistemului de educatie si in concordanti cu noile cerinte ale integrarii invatamantului roménesc in spatiul european.

Premisa fundamentald este aceea ca invatamantul trebuie si joace un rol esential, iar Strategia ISJ lalomita propune cii de optimizare a
managementului democratic-participativ, bazat pe consensualitate in aplicarea politicilor educationale, prin raportare la urmétorii indicatori:
» cresterea gradului de coeziune in comunititile scolare si, implicit, reducerea tensiunilor locale;
» imbunéitétirea performantelor institutiilor de invatamant, atét la nivelul rezultatelor scolare, cit si la nivelul dezvoltarii resurselor umane;
» impunerea institutiilor de instruire si educatie din judetul lalomita in peisajul invatimantului romanesc ca adevarate centre de cultura
autentica.

Dupa studiile facute la nivelul Uniunii Europene,in care performanta in educatie se realizeaza printr-un management competitiv, pentru anul
2020:

Y

cel putin 95% dintre copiii cu vérsta cuprinsa intre 4 ani si varsta obligatorie de scolarizare ar trebui si frecventeze invitimantul
prescolar;

ponderea tinerilor de 15 ani, care nu au suficiente cunostinte de citire, matematica si stiinte ar trebui si fie sub 15%:

Y v

procentul cazurilor de abandon scolar, in cadrul sistemului de educatie si formare, ar trebui si fie sub 10%;

v

cel putin 40% din persoanele cu vérsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani ar trebui sa fi absolvit o forma de invatimant superior;

A7

cel putin 15% din adulti ar trebui sa participe la activitati de invitare pe tot parcursul vietii;

Y

cel putin 20% din absolventii de invatamant superior si 6% din cei cu varsta cuprinsa intre 18 si 34 de ani, care au o calificare profesionald
initiald, ar trebui sa fi urmat in strdinétate o parte din studii sau o parte a programului de formare;
» proportia de angajati absolventi (persoane cu varsta cuprinsa intre 20 si 34 de ani, care au absolvit studii de nivel secundar superior sau

universitar), si au terminat studiile de 1 pand la 3 ani, ar trebui sa fie de cel putin 8 persoane din 10.



CONTEXT LEGISLATIV
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anul scolar 2018-2019

Constitutia Roméniei, republicata;

Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

0O.U.G. nr. 75/2005 privindasigurareacalitatiieducatiei, aprobataprinLegea nr. 87/2006, cu modificirilesicompletirileulterioare;

Legea nr. 35/2007 privindcrestereasiguranteiinunititile de invatamant, cu modificarilesicompletirileulterioare;

H.G. nr. 26/2017 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale, cu modificarilesicompletarileulterioare;

H.G. nr. 417/2015 pentruaprobareaStrategieiprivindreducereaparasiriitimpurii a scoliiinRomaénia;

H.G. nr. 418/2015 privindaprobareaStrategicinationale de invitarepe tot parcursulvietii 2015-2020;

H.G. nr. 317/2016 privindaprobareaStrategieieducatieisiformariiprofesionale din Roméniapentruperioada 2016-2020;

Ordinul M.E.C.T. nr. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobareaStrategieiMinisteruluiEducatiei, CercetdriisiTineretului cu privire la
reducereafenomenului de violentdinunitatile de invatamantpreuniversitar;

.Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5530/05.10.2011  privindaprobareaRegulamentului-cadru de organizaresifunctionare a inspectoratelorscolare, cu

modificérilesicompletarileulterioare;

Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5547/06.10.2011 privindaprobareaRegulamentului de inspectie a unititilor de invatimantpreuniversitar;

Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 pentruaprobareaMetodologieiprivindformareacontinua a personalului din invatimantulpreuniversitar, cu
modificarilesicompletarileulterioare;

Ordinul M.E.C.§. nr. 4456/08.07.2015 privindaprobareaCadrului general de organizaresifunctionare a structurilorparteneriale consultative
pentruinvafdmantulprofesionalsitehnic;

Ordinul M.E.N. nr. 5211/02.10.2018 privindaprobareaMetodologiei-cadru ~ de organizaresidesfasurare a examenuluinational de
definitivareininvatimant;

Ordinul M.E.N. nr. 3220/19.02.2018 privindstructuraanuluiscolar 2018-2019;

Ordinul  M.EN.C.S.  nr.  5079/31.08.2016  privindaprobareaRegulamentului-cadru  de  organizaresifunctionare a  unititilor de
invatamantpreuniversitar, cu modificarilesicompletarileulterioare;

Ordinul MLE.N.C.S. nr. 4742/10.08.2016 pentruaprobareaStatutuluielevului;

Ordinul M.E.N. nr. 4461/27.08.2018 privindaprobareaCalendarului de administrare a evaluarilornagionale la finalulclaselor a Il-a, a IV-a sia VI-
a inanulscolar 2018-2019;

Ordinul M.E.N. nr. 4813/29.08.2018 privindorganizareasidesfasurareaevaludriinationalepentruabsolventiiclasei a VIll-a inanulscolar 2018-2019;



20. Ordinul MLE.N. nr. 4829/30.08.2018 privindorganizareasidesfasurareaadmiteriiininvatimantulliceal de stat pentruanulscolar 2019-2020;

21. Ordinul M.E.N. nr. 5031/04.09.2018 privindorganizarea, desfisurareasicalendaruladmiteriiininvatimantulprofesional de stat siininvitimantul
dual pentruanulscolar 2019-2020;

22. Ordinul M.E.N. nr. 4830/30.08.2018 privindorganizareasidesfisurareaexamenului de bacalaureatnational- 2019;

23.Ordinul M.E.N. nr. 4824/30.08.2018 privindaprobareagraficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificiriiprofesionale a
absolventilor din invitdmantulprofesionalsitehnicpreuniversitarinanulscolar 2018-2019;

24. Ordinul M.E.N. nr. 4831/30.08.2018 privindaprobareaCodului-cadru de etica al personalului didactic din invatagmantulpreuniversitar.

25. Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3.220/2018 privind structura anului scolar 2018-2019

26. Ordinul M.E.N. nr. 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unititile de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
27. Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice, cu

modificarile si completirile ulterioare;

28. Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 808/2015 privind abrogarea Ordinului M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial;

29..0rdinul ML.E.C.T.S nr. 5248/2011 privind aplicarea programului "A doua sansi";

30.0rdinul MLE.C.T.S nr. 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupi scoala”;

31..0rdinul MEN nr. 4005/2018 pentru modificarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de

unitatile de invatamant preuniversitar

32.0MEN 3913 din 07.06.2018 plata personal comisii examene si concursuri 2018 - Model Contract Civil prestare servicii - MODEL RAPORT

ACTIVITATE COMISII EXAMENE NATIONALE;:

33.0rdinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3.027/2018 pentru modificarea si completarea Anexei - Regulament - cadru de organizare si functionare

a unititilor de nvatimant preuniversitar la OMENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea ROFUIP;

34.Legea Manualului Scolar;

35.0RDONANTA DE URGENTA nr. 92 din 6 decembrie 2017 privind aprobarea Programului-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru

prescolarii si elevii din 50 de unitiiti de invitimént preuniversitar de stat

36.HOTARARE nr. 569 din 15 iulie 2015 pentru aprobarea Normelor metodologice privind decontarea cheltuielilor pentru naveta la si de la locul de
munca a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar din invitimantul preuniversitar de stat

37.0MEN nr. 3160/1.02.2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unititile de invatidmant preuniversitar, aprobatid prin OMEN nr. 4.619/2014




38.0ORDIN nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitatile de invatimant preuniversitar
39.0RDONANTA DE URGENTA nr. 81 din 16 noiembrie 2016 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011
40.Documentele medicale necesare la inscrierea/frecventarea unui cilcu de invatamant

41.HG 582 norme metodologice OUG 57 din 22.08.2016

42 Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetérii Stiintifice nr. 4.742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului Elevilor
43.0rdinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 3.637/12.04.2016 pentru modificarea anexei Ordinului ministrului Educatiei
Nationale nr. 3060/2014 pentru aprobarea conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitiiti de timp liber in sistemul de
invdtdmant preuniversitar
44 ORDIN nr. 4.621 din 23 iulie 2015 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitétile de invataméant preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.619/2014
45.0UG 48/18.07.2018 privind reteaua scolara




GUVERNUL ROMANIEI

» Initierea i sustinerea de ctre guvern a unor programe sociale (“Lapte si corn”; Manuale gratuite pentru invagamantul obligatoriu; Rechizite scolare
gratuite; Burse sociale; “Bani de liceu™; “Euro 200”, ”Fructe in scoli”, transport elevi):

* O.U.G. nr. 96/2002 privind acordarea de produse lactate si de panificatie pentru elevii din invatamantul primar si gimnazial de stat si privat, precum si
pentru copiii prescolari din gridinitele de stat si private cu program normal de 4 ore, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 16/2003;

* O.G. nr. 33/2001 privind acordarea de rechizite scolare, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 126/2002;

* Ordinul M.E.N. nr. 5559/2013 privind regimul manualelor scolare in invatgmantul preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare:

* Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5576/2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invitamantul preuniversitar de stat, cu
modificarile si completérile ulterioare;

* H.G. nr. 1488/2004 privind aprobarea criteriilor si a cuantumului sprijinului financiar ce se acorda elevilor in cadrul Programului national de protectie
sociald "Bani de liceu", cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordinul M.E.C. nr. 4839/2004 privind criteriile specifice si metodologia de acordare a sprijinului financiar in cadrul Programului national de protectie
sociald "Bani de liceu", cu modificarile si completarile ulterioare;

* H.G. nr. 1294/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru aplicarea Legii nr. 269/2004 privind acordarea unui ajutor financiar in vederea
stimularii achizitiondrii de calculatoare, cu modificérile si completarile ulterioare;

« O.U.G. nr. 2472010 privind implementarea programului de incurajare a consumului de fructe proaspete in scoli, cu modificarile si completirile
ulterioare;

* 0.U.G. nr. 69/2016 pentru completarea art. 84 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si a art. 45 din Legea serviciilor de transport public local nr.

92/2007, precum si pentru abrogarea art. 15 din Ordonanta Guvernului nr. 29/2013 privind reglementarea unor masuri bugetare;



DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIEI

* Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;

» Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formirii profesionale
(,ET 2020™);

* Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020;

« Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilititi adoptatad de Adunarea Generald a Natiunilor Unite in data de 13 decembrie
2006 si semnatd de Romdnia in data de 27 iulie 2007, ratificatd prin Legea nr. 221/2010;

» Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020






ANALIZA S.W.0.T

CURRICULUM SI MANAGEMENT

RESURSE UMANE

RELATII COMUNITARE

RESURSE MATERIALE

CURRICULUM ST MANAGEMENT

PUNCTE TARI
Management
aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul edhca;iei;

dezvoltarea abilitatilor de planificare strategicd pentru
majoritatea managerilor unitétilor scolare ;

eficienta manageriald manifestatd in echipe la nivel formal;
dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat

de lucru motivant, in majoritatea unitatilor de invatimant.

PUNCTE SLABE
Management
insuficienta flexibilitate, adaptabilitate si creativitate in exercitarea
functiei manageriale a directorilor unitatilor de invatamant;
eficienta scazuta in formarea si dezvoltarea echipei la nivel informal;
in unele cazuri, practicarea unui management educational directiv,
generator de climat organizational conflictual;
interes scdzut acordat autoperfectionarii si perfectiondrii personalului
didactic din subordine;

comunicarea intrasistemica uneori deficitari;




Curriculum si dezvoltare curriculari si extracurriculari

aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea
curriculum-ului national cu cel local ;

elaborarea curriculum-ului local in cea mai mare masurd prin
consultarea pdrintilor si a elevilor, ludnd in consideratie
nevoile comunitétii, resursele umane si cele materiale existente;
proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu
recomanddrile/reglementarile ghidurilor metodologice pentru
aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii fiecarei
discipline si respectand particularitatile de varsti ale elevilor;
aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplini cu

respectarea programelor scolare.

Rezultate scolare

procent ridicat de promovare a evaluarii nationale in mediul
urban;

procent bun de promovare a examenului de bacalaureat la filiera
teoreticé;

procent ridicat al absolventilor de liceu cuprinsi intr-o forma

superioard de invatdmant (peste 60%);

Curriculum si dezvoltare curriculari si extracurriculari

utilizarea strategiilor didactice invechite, care nu fincurajeazi invatarea
activa si centrarea demersului didactic pe elev ;

insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la particularititile
elevilor si la continuturile esentiale ;

nepracticarea unor trasee individualizate de invatare si insuficienta
adaptare a curriculum-ului particularitatilor unor categorii speciale de
elevi ;

insuficienta manifestare a inventivitagii si creativititii pedagogice a
cadrelor didactice in vederea cresterii motivagiei pentru invitare a
elevilor ;

activitafile extracurriculare uneori formale, contributia lor la

imbunatétirea curriculum-ului fiind redusa sau ineficienta.

Rezultate scolare

procent scazut de promovare a evaluarii nationale in mediul rural si a
examenului de bacalaureat, la filiera tehnologica;

cantonarea celor mai multe medii in intervalul 5-6,99;

participarea foarte redusa a unor unitdti scolare la olimpiadele/
concursurile scolare si un nivel slab de pregitire a elevilor, in cazul

scolilor din medii defavorizate.




RESURSE UMANE

procentul mare al cadrelor didactice calificate care functioneazi
in judet ;

procentul ridicat al cadrelor didactice titulare la nivel de judet ;
interesul si implicarea majoritatii cadrelor didactice din scoli in
desfasurarea unui proces instructiv-educativ de calitate;
dezvoltarea profesionala dezvoltare profesionald prin stagii de
formare continud si postuniversitare, de perfectionare ,prin grade
didactice;

preocuparea personalului din invatimant pentru diseminare de
bune practici, pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane,

sesiuni de comunicari si schimburi de experienta;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activititile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul
centrului metodic sau cercului pedagogic;

interesul cadrelor didactice debutante pentru pegitirea in vederea
sustinerii examenelor, cdt si pentru formarea/ dezvoltarea
competentelor de predare — invitare -evaluare;

colaborarea IS] — CCD lalomita in vederea formirii cadrelor

didactice care sunt inscrise la  examenele de definitivare in

RESURSE UMANE

procentul mic de cadre didactice titulare in unitatile de invatimant din
mediul rural izolat;

existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea
si aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, in delegarea de
sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;

competente reduse ale personalului didactic si de conducere in domeniul
marketing-ului scolar;

lipsa unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii;

insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o culturd reald a
calitatii, in acord cu legislatia in domeniul asiguririi calitatii;

pregatirea stiintifica si metodica deficitara a unor cadre didactice;

numdr insuficient de posturi pentru activitatile nedidactice din ISJ/scoli;
volumul mare de munca si riscul de a nu finaliza la timp, eficient si

corespunzator, problemele de pe agenda scolii/ 1SJ.




invatdmant;
atragerea unora dintre tinerii care au abandonat scoala fin
programe de tip ,,A doua sansid”, in zone socio-economice

dezavantajate .

RESURSE MATERIALE

infrastructurd buna in majoritatea institutiilor de invatimant;
dotarea cu calculatoare a majoritétii unitatilor de invatimant din
Judet ;

asigurarea unei comunicdri eficiente cu unitagile scolare, prin
utilizarea site-ului 1.S.J.;

numir mare de scoli la nivelul judetului care au beneficiat de
reabilitare si dotare cu echipamente didactice,prin proiecte
comunitare/europene;

existenta unui mobilier adecvat vérstei elevilor si a unor spatii
pentru afisaj al lucrdrilor elevilor, in special in invatiméntul
prescolar si primar;

conexiunea la internet a tuturor unititilor de invatimant;
imbunatatirea CDI-urilor, pentru popularizare de carte si pentru

facilitarea lecturii, la toate nivelurile

RESURSE MATERIALE

utilizarea ineficientd, in mediul rural, a mijloacelor de finvidtimant
moderne;

dotarea necorespunzitoare a laboratoarelor si inexistenta lor fin
majoritatea unitatilor scolare din mediul rural;

uzarea morald si fizica a retelelor de calculatoare in unele unititi scolare;
lipsa site-ului unor unitati de invatamant;

unitdtile de invatamant nu au, in totalitate, personal de specialitate care
sd asigure executia bugetara in cadrul unitatii si nu in afara lor;

slaba preocupare pentru stabilirea prioritatilor in ceea ce priveste
utilizarea resurselor financiare;

mobilizarea dificila a resurselor extrabugetare;




RELATIIE COMUNITARE

formarea managerilor scolari si a unor cadre didactice pe
problematica comunicirii, cooperarii si parteneriatului;

existenta unor parteneriate functionale intre institutiile de
invatamant si alte institutii deconcentrate ale statului;
imbunatétirea strategiilor scolii in domeniul parteneriatului;
imbunatdtirea sistemului de diseminare a informatiilor cu privire
la scoald si activitatile ei specifice;

cresterea transparentei promovarii obiectivelor si ofertelor
educationale la nivelul diferitelor categorii de institutii;
cresterea numdrului de programe de parteneriat national si
international accesate de unitatile scolare.

implicarea de catre scolile IPT a comunitdtii locale si a
institutiilor abilitate a unor prognoze privind dinamica pietei
locale a muncii, avand in vedere o perspectivd de cel putin 2-5
ani,1 n vederea unei mai bune proiectari ofertei educationale;
buna colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social in judet;

contracte Incheiate de cétre unitdti scolare cu invatdmant
profesional si tehnic cu agentii economici pentru efectuarea

pregétirii practice;

RELATINF COMUNITARE

neimplicarea corespunzatoare a cadrelor didactice in atragerea in viata
scolii a membrilor comunitatilor locale (parinti,autorititi publice, agenti
economici etc) ;

proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii pentru
comunitatile locale;

slaba implicarea a conducerii unitatilor de invatimant in actiuni de
motivare a autoritdtilor locale pentru sprijinirea procesului de
sustenabilitate a proiectelor cu finantare externa finalizate;

slaba implicare a comitetelor de parinti in coordonarea relatiei scoala-
comunitate ;

insuficienta deschidere a unitatilor scolare (mai ales a celor din mediul

rural) citre accesarea unor programe de parteneriat european.




colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autorititilor locale
pentru organizarea unor activitati formale/ informale;
implicarea familiilor elevilor, a comunitatii in viata scolii, cu

precéddere in perioada Scoala altfel;

numdr mare de proiecte cu finantare externa in derulare.

OPORTUNITATI

existenta politicilor educationale care vizeazd prevenirea
violentei 1in unititile de finvatdmant preuniversitar si a
abandonului scolar;

aparitia programe scolare pentru invatimantul prescolar noilor si
gimnazial ( clasele V-VI) ;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie.
existenta cursurilor acreditate de formare profesionala;

existenta programelor de reconversie profesional;

promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza initiativele
scolii si implicarea partenerilor sdi sociali;

parteneriat functional al ISJ lalomita cu autoritdtile publice
locale si judetene;

cresterea numarului de programe europene adresate educatiei;

intensificarea masurilor guvernamentale si a facilitatilor acordate

RISCURI

nivel ridicat de saracie la nivelul judetului;

fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;

instabilitatea economica, cresterea ratei somajului;

marginalizarea si automarginalizarea unor familii defavorizate;

tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul educational;

rata mare de analfabetism a parintilor elevilor din zonele rurale
dezavantajate si atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o forma
de educatie, respectiv de frecventarea redusi;

sporul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare
si a incadrdrii personalului didactic.

cresterea numdrului copiilor incredintati spre crestere si educarea unor
terte persoane, in lipsa parintilor plecati in strainatate;

finantare insuficientd a multor unitati de invdtdmant, ca urmare a
valorii costului standard per’elev;

slaba implicare, a unour comunitati locale, in rezolvarea unor probleme




elevilor pentru cresterea participarii scolare;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate,
prin programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte
educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati.

posibilititi de accesare a fondurilor structurale prin proiecte
strategice POCU;

posibilitatea dezvoltdrii institutionale si a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse cu finantare europeand prin
lansarea unui nou program al Comisiei Europene(Erasmus+) care
finanteazad parteneriatele europene, strategice si mobilititile in
scop de formare continu;

existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor
programe de colaborare cu unitatile scolare;

accesarea de fonduri europene de catre multe primdrii din judet,

pentru reabilitarea, modernizarea si chiar constructia de scoli.

ale scolii;

mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea succesului scolar
este responsabilitatea exclusiva a scolii;

influente negative din partea mediului perifamilial;

carente legislative in legatura cu posibilitatea de a adopta masuri
prompte si eficiente fatd de cei ce incalcd normele de comportament
civilizat;

implicarea si interesul scdzut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea

problemelor scolii;
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NEVOI IDENTIFICATE

Perfectionarea managerilor si a cadrelor didactice in vederea accesdrii de fonduri europene nerambursabile pentru proiecte de dezvoltare
institutionald;

Prevenirea aglomerdrii copiilor din invatamantul prescolar sau a elevilor din invatdmantul primar, fin unele unita(i de nvatimant, sau a
functiondrii in spatii necorespunzitoare ori improvizate; continuarea demersurilor de adaptare a spatiilor scolare pentru functionarea in conditii
optime;

Adaptarea ofertei invatamantului profesional si tehnic la cererea de pe piaja muncii si extinderea implementdrii parteneriatelor de tip dual in
invatamantul profesional; restructurarea optima a retelei scolare care cuprinde unitatile de invatamant tehnic; monitorizarea insertiei absolventilor si
a consilierii/orientarii elevilor;

Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, cu organizatii nonguvernamentale, cu asociatii culturale si sportive, cu sindicatele si agentii
economici.

Reducerea invatdmantului simultan in mediul rural, asigurarea si imbunatatirea transportului scolar al elevilor;

Asigurarea accesului la invdfamant, prin creare de sanse egale la educatie; accesarea proiectelor europene pentru sprijinirea elevilor si cadrelor
didactice

Promovarea valorii invatarii prin seminarii si activitati adresate elevilor si prin schimburi de experienta;

Popularizarea performantelor obtinute de anumite unitati de invatdmant din judet;

Organizarea unor schimburi de experienta intre unitatile de invitimant din mediul urban si cele din mediul rural;

Realizarea demersurilor necesare pentru acordarea sprijinului adecvat de catre autoritatile locale, pentru unitatile de invatamant;

Atragerea de parteneriate cu agenti economici si societati care au oferte de munca pentru viitorii absolventi ;
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Corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii ;
Implicarea parintilor in numeroase activitati cu elevii;
Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice in functie de particularitatile unitétilor de invatimant ;

Realizarea unor proiecte de preventie a comportamentelor de risc in rAndul elevilor;

Identificarea modalitatilor prin care creste motivatia cadrelor didactice de a se implica in dezvoltarea institutional.



VIZIUNEA ISJ IALOMITA

" DINCOLD DE PREDAREA UNOR CUNOSTINTE

NECESARE, EDUCATIA TREBUE SA SE OCUPE

CU DEOSEBITA ATENTIE DE CEEA CE NUMIM:
 CONSTIINTA, ATITUDINE, GUST, CARACTER,
 STILDE VIATA."







2018-2019

TINTA STRATEGICA 1- Coordonarea implementirii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invatamant de calitate in unititile
de invatimant preuniversitar ale judetului Ialomita.

TINTA STRATEGICA 2-Promovarea si dezvoltarea invitamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei
muncii, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.

TINTA STRATEGICA 3- Asigurarea unui management performant si responsabil la nivelul unititilor de invitimant, pentru realizarea egalititii
sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parisirii timpurii a scolii si imbunititirea rezultatelor la examenele nationale

TINTA STRATEGICA 4- Gestionarea resurselor umane si patrimoniale, conform standardelor de calitate specifice si viziunii MEN in
domeniul descentralizarii si al legislatiei in vigoare.



M MINISTERUL EDUCATIEI
NATIONALE
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IALOMITA

MINISTERUL EDUCATIEI
NATIONALE

1.Coordonarea implementdrii politicilor
educationale nationale pentru asigurarea unui
invitimant de calitate in unititile de invitimant
preuniversitar ale judetului lalomita.

1.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul ISJ lalomita, prin aplicarea corectd a
modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.N.

1.2. Cresterea capacititii institutionale de asumare a responsabilitatilor ce decurg din procesul
descentralizarii, la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar din judetul lalomita.

1.3. Eficientizarea managementului unitatilor de invatdmant prin imbunatitirea activititii consiliilor de
administratie si a managerilor unitétilor de invatamant.

1.4.Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationald la nivelul [.S.J Ilalomita, prin
respectarea principiului autonomiei in educatie, a principiului responsabilitatii publice si la nivelul
unitatilor scolare din sistem, prin continuarea reformei in educatie.

2. Promovarea si dezvoltarea invatamantului
profesional si tehnic si corelarea ofertei
educationale cu cerintele pietei muncii, in
vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.

2.1. Fundamentarea ofertei eductionale si restructurarea retelei scolare pe baza nevoilor de dezvoltare
personald a elevilor, {indnd cont de caracteristicile comunitatii locale.

2.2 Cregterea gradului de participare a membrilor Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Social (CLDPS), in vederea coreldrii ofertei educationale cu piata muncii si eficientizirii inva{imantului
profesional.

3.Asigurarea unui management performant si
responsabil la nivelul unitatilor de invatamant,
pentru realizarea egalitétii sanselor in educatie, a
reducerii absenteismului, abandonului scolar,
pardsirii timpurii a scolii si imbunatitirea
rezultatelor la examenele nationale.

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate 1a nivelul invatimantului obligatoriu
din judetul lalomita

3.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de violents,
cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar la nivelul invatimantului preuniversitar

3.3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin initierea si derularea
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IALOMITA

MINISTERUL EDUCATIEI
NATIONALE

unor programe /proiecte care vizeaza cresterea performantelor

3.4.Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centratd pe copil pentru crestere / dezvoltare
personald, sociald si profesionald a elevilor, in furnizarea unui curriculum individualizat/adaptat nevoilor
de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu performante scolare, elevii cu C.E.S.) la toate
nivelurile de scolaritate ale elevilor.

3.5.Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de pregatire specifice pentru Evaluarea
Nationala la finalul claselor a Il-a, a IV-a, a Vll-a, prin organizarea simuldrilor pentru Evaluarea
Nationald la clasa a VIll-a, pentru examenul de bacalaureat si pentru examenele de certificare a
calificarii profesionale.

4. Gestionarea resurselor umane si patrimoniale,
conform standardelor de calitate specifice si
viziunii MEN in domeniul descentralizrii si al
legislatiei in vigoare

4.1.Asigurarea, la nivelul unitatilor de invatamént, a unor servicii educationale de calitate pentru toti
elevii, prin adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale elevilor siprin implementarea unui
program atractiv de activitati nonformale.

4.2. Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice, prin
includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si diverse alte activititi de formare.
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IALOMITA A MINISTERUL EDUCATIE]

NATIONALE

TINTA STRATEGICA 1

Coordonarea implementarii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui inviitimént de calitate Tn unititile de invitiméint preuniversitar
ale judetului Ialomita.

1.1. Optimizarea activitatilor manageriale I.1.1. Respectarea prevederilor legislative la nivelul 1.S.J. lalomita si in toate institutiile de invitiman
desfsurate la nivelul ISJ Ialomita, prin aplicarea | tpreuniversitar din judet.
corectd a modificarilor legislative, a - : - S5 ;
regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.N. 1..1 .2. Gestionarea tuturor programelor nationale ( bursa profesionald .beneficiari “Euro 2007, “Bani de
liceu”, manuale scolare, rechizite scolare, etc.)

Nr. < INDICATORI DE MONITORIZARE/

Cor. MASURI /ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI VERIFICARE EVALUARE

1. | Actualizarea domeniilor 1.§.J., a componentei | Septembrie | Inspector scolar Stabilirea componentei | Componenta CA
Consiliului de administratie, a comisiilor specifice; 2018 general, comisiilor Procedurile 1SJ
aplicarea metodologiilor M.E.N. si a procedurilor reactualizate

I.S.). lalomita, in vederea asigurdrii transparentei
decizionale la nivelul L.S.J. si pentru optimizarea
activitatii de indrumare si control in anul scolar 2018-

2019. Inspector scolar Stabilirea graficului
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IALOMITA

MINISTERUL EDUCATIEI

NATIONALE
Elaborarea tematicii si a graficului sedintelor general adjunct sedintelor CA
Consiliului de administratie a [SJ lalomita
Proiectarea inspectiilor scolare generale, speciale si Inspector scolar Stabilirea graficelor de | GUMCEIS

tematice, in vederea asigurarii calitatii educatiei, cu

general adjunct

inspectii

accent pe indrumare si consiliere. Sept-Oct

2018
Actualizarea / elaborarea seturilor de proceduri pentru Inspector scolar Cunoasterea Procedurile reactualizate
aplicarea coerentd si sistematici a prevederilor . general, procedurilor de catre
legislative, a metodologiilor si regulamentelor, a Octombrie toti angajatii 1SJ
programelor operationale, ce se vor aplica in anul 2018 Inspector scolar lalomita
scolar 2018- 2019. general adjunct

Inspector scolar Validarea metodistilor | Rezultatele selectiei
. . . . general adjunct fiecarei discipline, metodistilor

Constituirea corpului de metodisti al ISJ lalomita 15 . _ conform legislatiei in
pentru anul scolar 2018-2019. Octombrie | Inspectorii scolari vigoare si a procedurii

2018 1SJ
Elaborarea tematicii si a graficelor pentru sedintele | Octombrie | Inspector scolar Stabilirea tematicii sia | Raport de validare la
consiliilor consultative, ale grupurilor de lucru / de 2018 general adjunct atributiilor structurilor | nivelul fiecarei
proiect, ale cercurilor metodice ,ale comisiilor de la N _ in legatura cu nevoile specialitati
nivel judetean / nivel local. Inspectorii scolari identificate la nivel

local Aprobare CA

Transmiterea  informatiilor de interes pentru | Permanent | Inspector scolar Informarea inspectorilor | Site SJ lalomita

inspectoratul scolar si pentru toate unitatile de
invatimant.

general;

Inspector scolar

si directorilor pe
mailurile institutiei;
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IALOMITA

MINISTERUL EDUCATIEL

NATIONALE

general adjunct;

Inspectorul scolar
pentru
management
institutional;
Compartimentul
contabilitate;

Compartimentul
juridic;

Reteaua scolara/Inform

Compartimentul
tehnic- administrativ;

Postarea informatiilor
de interes pentru scoli si
cadre didactice pe site-
ul ISJ lalomita

Consilierea managerilor unititilor de invatamant
preuniversitar cu  privire la  implementarea
metodologiilor ~ subsecvente  Legii  1/2011, a
dispozitiilor si recomandarilor M.E.N.

Permanent

Inspector scolar
general, Inspector
scolar general adjunct

Inspectorul de
management.

Informarea tuturor
directorilor prin intalniri
directe si prin postarea
pe site a informatiilor
utile

Procese-verbale sedinte

sedintele cu
directorii,site ISJ
lalomita.
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IALOMITA

f MINISTERUL EDUCATIEI

NATIONALE

1.2. Cresterea

capacitatii
asumare a responsabilitatilor ce decurg din
procesul descentralizarii, la nivelul unitatilor de
invatimant preuniversitar din judetul lalomita.

institutionale

de

1.2.1. Selectia de personal didactic pe criterii de competentd, in cursul anului scolar, in toate unitatile cu

deficit de cadre didactice

1.2.2. Stabilirea ofertei privind curriculumul la decizia scolii (CDS) si curriculumul 1in dezvoltare locala
(CDL) conform nevoilor si intereselor elevilor/specificului comunitatii locale in toate unitatile de

invatamant

1.2.3. Implementarea sistemului de control intern/managerial in toate unitatile de invatamant.

anului scolar.

scolar general adjunct

Inspectorii pentru
managementul resursei
umane

Nr. MASURI /ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI INDICATORI DE MONITORIZARE/
Crt. VERIFICARE EVALUARE
1. | Organizarea, la nivelul scoalilor, a concursului de | An scolar | Inspector scolar Respectarea de catre Rezultatele concursului
ocupare a catedrelor/posturilor vacante pe parcursul general, Inspector toti directorii a
2018-2019 " e
metodologiei specifice
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NATIONALE

2. | Analiza, nevoilor reale ale elevilor, a specificului
local si a resurselor disponibile, pentru propunerea
ofertei educationale in fiecare unitate de invatamant.

Prezentarea acestei oferte in scoala.

Aprobarea ofertei in cadrul C.A. al unitatii de
invatamant.

Octombrie
2018

Decembrie
2018-
lanuarie 2019

Directorii unitatilor de
invatamant

Inspector scolar-
Management
institutional

Implicarea tuturor
factorilor responsabili
in procesul real de
analiza a cerintelor de
elaborare a unei
programe de curs
optional (CDS/CDL si
a procedurii ISJ
lalomita);

Alegerea cursului
optional (CDS/CDL)
adaptat la nevoile
elevilor, la specificul
local, la solicitarile
agentilor economici
parteneri, la resursele
disponibile din

Procese-verbale / Rapoarte
de analiza

unitatile de
invatamant.
3. | Monitorizarea modului de elaborare a ofertei de lanuarie- Inspectorii scolari - Consultarea Procese-verbale de
CDS/CDL la nivelul unitétilor de invatamant. Martie 2019 | Curriculum si inspectie | beneficiarilor primari | consultare a parintilor/

scolara

Inspectorii scolari -
Management
institutional

si secundari ai
educatiei,dar sia
partenerilor
educationali, in
alegerea cursurilor
optionale;

reprezentantilorcomunitagii
locale

Concluziile notelor de
control realizate de
inspectorii scolari
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Avizarea programelor de curs optional/ curriculum | Aprilie-Mai | Inspectorii scolari - Existenta avizului Lista cursurilor optionale
in  dezvoltare locald (CDS/CDL) pentru anul 2019 Curriculum si inspectie | pentru toate cursurile | avizate, fisele de avizare
scolar 2018 — 2019 la IS] lalomita. scolard optionale
) L (CDS/CDL)ce se vor

Directorii unitatilor de derula in anul scolar

invé‘;ﬁmﬁnt 2018-2019
Implementarea operationald a sistemului de An scolar Inspectorul scolar , Elaborarea si/sau Chestionare de
control intern/ managerial si a managementului p— Inspectorul scolar dezvoltarea sistemului | autoevaluare, proceduri

riscurilor.

general adjunct,

Directorii unitatilor de
invatamant,

de control
intern/managerial,
inclusiv a procedurilor
formalizate pe
activitati, de citre toate
unitatilede invatimant
din judet.

operationale, registrul
riscurilor, situatii
centralizatoare semestriale
si anuale privind stadiul
implementarii si
dezvoltarii sistemului de
control intern.

1.3. Eficientizarea managementului unitatilor de
invatamant prin imbunatatirea activitatii consiliilor de

administratie si a managerilor unitatilor de invatamant.

1.3.1. Responsabilizarea membrilor consiliilor de administratie din toate unitafile cu personalitate juridici in
procesul de luare a deciziilor, cu privire la buget, management financiar, angajarea personalului,
recompensarea profesorilor, masuri disciplinare si control intern.

1.3.2. Utilizarea procedurilor privind transparenta deciziilor (inclusiv privind solicitarile, fundamentrile si
alocarile bugetare) in toate institutiile de invajamant cu personalitate juridici.
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Nr. < INDICATORI DE MONITORIZARE/
Crt. MASURI /ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI VERIFICARE EVALUARE
1. | Indrumarea si consilierea directorilor de unitéti de An scolar Inspector scolar Participarea tuturor Programele
invdtdimant preuniversitar cu privire la implementarea general adjunct, directorilor unitétilor de | sdptamanale si lunare
metodologiilor Legii 1/2011, a dispozitiilor si 2018-2019 invitdmant cel putin la | de lucru ale
recomandarilor MEN si a prevederilor OMENCS Inspector de o activitate de inspectorului de
5079/31.08.2016 inAnagEment consiliere pe parcursul | management
Conform institutional anului scolar. institutional.
graficului de
consiliere
2. | Actualizarea si functionarea eficienti a CA din An scolar Inspectorii scolari — Implicarea tuturor Procesele-verbale ale
unititile de invitimant. Management membrilor consiliului CA, concluziile notelor
o L L 2018-2019 institutional, de administratie in de control realizate de
Monitorizarea  activitaii consiliior ~  de _ L luarea deciziilor; inspectorii scolari
admlmstraglff din umtétfle fie invatamant, 1m.pllcéru Directorii unitatilor de | o1aborarea unui plan de
reprezentantilor comunitatii 'l‘ocale in solutionarea Conifbrii invagamant misuri, care sa
problc?n_l.elor cu.rente z.lle scolii, dezbatute in cadrul graficului de sbunatatsasos
tematicii acestui organism de conducere. monitorizare activitatea managerial a
institutiei, in urma
monitorizarii externe
efectuatd de inspectorii
scolari.
3. | Elaborarea de strategii si politici educationale la An scolar Inspectorul scolar de | Raportarea strategiilor Strategii/Politici
nivelul scolilor din judetul lalomita, in concordant cu SA1EI0T Management locale din majoritatea educationale

politicile educationale de la nivel national, judetean si
local.

institutional

Directorii unitatilor de

scolilor la problemele
specifice, cu focalizare
pe proces si pe
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invatdmant

rezultate.

1.4. Asigurarea transpareniei decizionale in
conducerea operationald la nivelul 1.S.J lalomita,
prin respectarea principiului autonomiei in educatie,
a principiului responsabilitatii publice si la nivelul
unitatilor scolare din sistem, prin continuarea
reformei in educatie.

1.4.1. Cresterea transparentei decizionale la nivelul ISJ lalomita, la nivelul tuturor structurilor
institutiei.

1.4.2. Centrarea calitétii proiectdrii si implementarii curriculumului n vederea formarii de
competente la nivelul tuturor unitatilor de invatamant din judet.

1.4.3. Cresterea gradului de valorificare a rezultatelor obtinute din toate tipurile de inspectiei scolara.

Nr. < INDICATORI DE MONITORIZARE/
Gt MASURI /ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI VERIFICARE EVALUARE
1. | Derularea inspectiilor, conform planurilor de inspectii An scolar Inspectorul scolar Respectarea Rapoartele de inspectie
si graficului 1.S.J./al inspectorilor scolari; aplicarea general, metodologiei de
consecventd a procedurilor, a instrumentelor si a 2018-2019 organizare si
criteriilor de evaluare specifice Inspector lfl scolar desfdsurare a inspectiei
general ac‘i.Junct . scolare; respectarea
Inspectorii scolari — procedurilor si a
Curriculum yi termenelor stablite.
inspectie scolard
Monitorizarea performantelor managerilor scolari in An scolar Inspectorul scolar Utilizarea unor Fise de monitorizare
domeniul managementului educational, a activitatii S8 general, instrumente de

2. | didactice, stiintifice si de formare.

Inspectorul scolar

monitorizare adecvate
atributiilor specifice
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general adjunct, managerilor de scoli si
Inspectorii scolari — | evidentierea progresului
Curriculum i
inspectie scolard
Evaluarea periodica a personalului de conducere, An scolar Inspectorul scolar Utilizarea unor Rapoarte de evaluare,
a personalului  didactic, didactic auxiliar si general,Inspectorul | instrumente de evaluare | fise de evaluare pentru
nedidactic de la nivelul inspectoratului si de la nivelul 2018-2019 scolar general adecvate categoriei de stabilirea calificativului
unitatilor scolare adjunct, Inspectorii | personal evaluat. partial/final
scolari
Verificarea , prin inspectie scolard, a aplicarii An scolar Inspectorul scolar Existenta planurilor Procese-verbale ale
documentelor de politicd educationald in domeniul general, cadru, a programelor inspectiilor, rapoarte
curriculum-ului si a finalitatilor pe nivele de 2018-2019 scolare, a planificarilor | scrise
scolarizare; monitorizarea planificarii, organizarii si lnspectoru.I scolar in toate unitatile de
derularii procesului didactic cu respectarea general adjunct, invatimant; adecvarea
Curriculum-ului National. Inspectorii gcolari proiectirii
curriculumului la
programele scolare in
vigoare.
Monitorizarea prin inspectie scolara a aplicarii An scolar Inspectorul scolar Derularea unui proces Fise de monitorizare,
strategiilor moderne de predare- invatare-evaluare; general educational centrat pe procese-verbale ale
accentuarea dimensiunii formative a 2018-2019 competente inspectiilor, rapoarte
invatarii/evaludrii, vizind competentele cheie, Inspectorul scolar scrise
adoptate la nivel European. general adjunct,
Inspectorii scolari
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TINTA STRATEGICA 2

Promovarea si dezvoltarea invatimantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in vederea unei bune
insertii sociale a absolventilor.

2.1.1. Identificarea a cel putin 5 domenii prioritare cerute pe piata muncii

2.1. Fundamentarea ofertei eductionale si
restructurarea retelei scolare pe baza nevoilor de : : o - : : ) Lo
2.1.2. Corelarea planului de scolarizare pentru invatamantul profesional si tehnic, cu prioritatile de

dezvoltare personala a elevilor, tinand cont de : % :
caracteristicile comunititii locale. dezvoltare preconizate in PLAL si PRAL
2.1.3. Monitorizarea insertiei pe piata muncii, a absolventilor invatamantului profesional cu duratd

de doi ani neinscrisi in invatamantul liceal.

Nr. < INDICATORI DE MONITORIZARE/
ot MASURI /ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI VERIFICARE EVALUARE
1. | Optimizarea retelei scolare,in stransa legatura cu Octombrie- Inspectori scolari Realizarea unei baze de | Structurarea retelei
cifrele demografice avand in vedere principiul Noiembrie pentru discipline date scolare 2018 — 2019
eficientei socio-economice ] Realizarea cifrei de
2018 Responsabil retea seolarizane la BT
scolard pentru anul scolar
Compartiment 2018 —2019
Informatizare
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Fundamentarea planului de scolarizare in functie de
analiza optiunilor scolare - profesionale ale elevilor
clasei a VIII-a

Noiembrie 2018

Directorii unitatilor
de invagamant.

Adecvarea planului de
scolarizare la optiunile
elevilor si la cererea de
pe piata muncii

Planul de scolarizare,
chestionare OSP

Monitorizarea functionarii Comisiei de orientare Anual Directorii unitatilor Numdrul elevilor Planul Comisiei OSP
scolard si profesionald in fiecare unitate scolard si la de invatamant, consiliati privind consilierea
CJRAE. Director CJRAE elevilor
Elaborarea Ghidului pentru orientarea scolard si Mai 2019 Consilier retea Distribuirea Ghidul absolventului
profesionald a absolventilorclaselor a VIII-a, pentru scolara, ghidului fiecarui
anul scolar 2018-2019 ) absolvent al

Compartimentul invatamantului

informatizare obligatoriu
Realizarea unui program de orientare scolard si Mai 2019 Directorul CIRAE Consilierea  tuturor Ghidul absolventului
profesionala cu elevii clasei a VIII-a pentru pregitirea Directorii unitatilor elevilor  si parintilor
inscrierii lor in invatamantul profesional/ liceal. de invatamant . _

Participarea unitétilor de

Organizarea ,,Targului ofertelor educationale 2019 Directorii unitatilor invatamant de nivel

de invidtamant !iceal si gimnjdzial din Raportul de analiza

. judetul lalomita
Aprilie 2019 Inspectorul IPT

Cresterea ofertei de a programe de formare continua
pentru cadrele didactice din invatdmantul profesional
si ethnic

Semestrul 1

Semestrul al 1l-lea

Inspector scolar
pentru invatimant
profesional si tehnic,
Inspector scolar
proiecte educationale,
Inspector scolar

Cursuri si programe de
formare

50% dintre cadrele
didactice si participe
la cel putin un curs de
formare.
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pentru dezvoltarea
resursei umane.

7. | Monitorizarea situatiei absolventilor invatamantului Anual Inspectorul Identificarea situatiei | Statistica insertiei
profesional, a insertiei profesionale, de citre 1.S.J pe scolar pentru inserfiei pe piata profesionale a
baza informatiilor oferite de unitatile scolare. invatamantul muncii pentru cel putin | absolventilor

profesional si tehnic | 80% din numarul invatamantului
absolventilor profesional
invatdmantului
profesional cu durata de
doi ani

2.2 Cresterea gradului de participare a membrilor 2.2.1. Identificarea a cel putin cinci parteneri sociali reprezentativi in raport cu profilul economic si
Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului piata muncii din judetul lalomita.

Social (CLDPS), in vederea corelarii ofertei
educationale cu piata muncii si eficientizarii
invataimantului professional si tehnic.

2.2.2. Incheierea acordului de colaborare voluntara si de nominalizare a persoanelor care vor
reprezenta institutiile in CLDPS.

2.2.3. Adoptarea regulamentului de organizare si functionare a CLDPS.
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Nr. INDICATORI DE MONITORIZARE/
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI
Crt T VERIFICARE EVALUARE
I. |Realizarea unui real parteneriat cu institutiile si agentii Conform Inspectorul scolar general |Alocarea claselor de Acorduri de
economici beneficiar ai serviciilor de formare termenelor invatdmant profesional cu  |parteneriat cu
stabilite e~ [nspectorul scolar pentru 4,143 de doi ani, respectiv 3jinstitutii s
MEN invaamantul profesional $i i 4nyrun numar de cel  joperatori economici
tehnic putin 7-8 licee privind CLDPS
lalomita.
2. | Antrenarea in activitatea de fundamentare a retelei  Permanent | Inspectorul scolar general | Statistici privind Contracte-cadru
. R Ty ; R . numadrul elevilor primiti in | 3hcheiate o
?O]E}l)ep gim Rmvlz}tamantul t'ehmcl preumvers'.ltal a lnspectorul scolar BERtY, | shaaii de progdfits praciic 1nuhe1atf‘:‘(,-u
.L.D.P.S. ca lz.area unul rea 'pgrtf.:nerla.t ) cu invitdmantul profesional operator‘n.
institutiile si agentii economici beneficiari ai serviciilor si tehnic economici
de formare profesionala initiala . 5
Consilier retea scolard
3. | Activizarea parteneriatului  social  informarea Semestrial Inspectorul scolar Incheierea de . Contracte cadru
profesionald inifialdi— parteneriate active scoald pentgrt{ 1nve;§a‘1zlz]tlnt_ 832}62‘?“ 1ate_tlp .lcel P“l'%"? incheiate cu agentii
intreprindere  in  vederea Imbunatatirii  formarii profesional yiiehnic o din unitatlle scoare | . nomici

profesionale initiale.

Membri CLDPS

Parteneri educationali

cu invafimaént profesional
si tehnic
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3.1

educatie de calitate la nivelul Tnvatamantului

obli

TINTA STRATEGICA 3

Asigurarea unui management performant si responsabil la nivelul unititilor de invitimant, pentru realizarea egalitiitii sanselor in educatie, a
reducerii absenteismului, abandonului scolar, pirisirii timpurii a scolii si imbuniititirea rezultatelor la examenele nationale.

Asigurarea  accesului egal si universal la

gatoriu din judetul lalomita.

3.1.1. Cuprinderea in gradini{a cel putin a unui numar de aprox. 5500 de prescolari

3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare.

3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a VIlI-a.

Nr.
Crt.

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATORI DE
VERIFICARE

MONITORIZARE/
EVALUARE

Campanii de informare a paringilor privind importanta
frecventdrii gradinitei si a clasei pregititoare.

Sept.—nov.2018

Inspectorul scolar
pentru minoritati
nationale

Informarea parintilor din
cel putin 30 de unitati de
invatamant situate in zone
dezavantajate

Minute incheiate in
unitdtile de
invatimant
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Monitorizarea modului in care unitéfile de invatimant
efectueaza recensaméntul copiilor la nivelul judetului,
pentru o prognoza pe 4 ani

Februarie 2019

Inspector scolar pentru
educatie timpurie

Inspector scolar pentru
inv.primar

Intocmirea  listelor
ani calendaristici

pe

Tabele cu datele de
identificareca
copiilor: nume,
initiala tatalui, CNP,
adresa, copii ale
certificatele de
nastere

Monitorizarea credrii, in unititile de invatamant, a
unui mediu educational atractiv pentru elev

Sem I si Sem 11

Directorii unitatilor scolare

Inspectorii scolari

Realizarea expozitiilor cu
produsele finite ale
activitatii elevilor

Rapoartele de
inspectie scolara

Dezvoltarea unor retele de colaborare intre unitatile
scolare la nivel local si judetean

2018-2019

Directorii unitatilor scolare

Imbunétatirea
comunicarii
interinstitutionale.

Liste de probleme
comune identificate

Consilierea paringilor in vederea 1inscrierii copiilon
ingradinita si inclasa pregatitoare.

Martie-Mai 2019

Inspector scolar pentru
educatie timpurie,

Inspector scolar
pentruinv.primar

Directorii unitatilor de
invatamant,

Responsabilii comisiilor

metodice din invatimantul

Consilierea tuturor
périntilor care urmeaza a-
si inscrie copiii la scoala
in anul scolar 2019-2020

Lista parintilor
consiliati
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Campanii de informare cu privire la programele de
burse acordate elevilor de etnie roma

Semestrul |

Inspectorul pentru
minoritati

Depunerea in termen a
dosarelor, la secretariatul
scolilor

Situatia dosarelor
depuse

Acordarea de locuri subventionate in licee pentru

Semestrul al

I1-

[nspector scolargeneral,

de locuri
ale

Adecvarea nr.
la nevoilereale

Procesul-verbal din

elevii de etnie roma lea o . d& 1 CA al IS] lalomita
Inspectorul scolar populatiei de etnie roma
pentru minoritati
nationale
Rez_ili.zarea unei retele ds: mediatori scolari'din randul Anual ClJ, CIRAE, Consilii Scaderea absenteismului Mediatori scolari
etniei rrome, care sd faciliteze relatia  scoald- locale, Inspectorul scolar  |elevilor de etnie rroma si | angajati in fiecare
comunitate rroma o . . p n .
pentru minoritati. cresterea procentului de unitate in care invata
promovabilitate elevi rromi, intr-un
procent mai mare de
25%
Campanii de informare cu privire la derularea Oct 2018 —  [Inspectorul scolar Implementarea Testele initiale,
Programului 4 doua sansd pentru invi{agméntul Aue. 2019 pentru minorititi programului corﬂﬁor’m testele finale
primar si secundar inferior. ug. metodologiilor in vigoare

nationale

Adecvarea procesului de
predare— invatare-
evaluare la  specificul
educatiei adultilor
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3.2. Reducerea absenteismului, a riscului de 3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 100 in
abandon scolar, diminuarea fenomenului de invatamantul primar si secundar inferior, si cel mult 50 in invatamantul secundar superior.
violenta, cresterea sigurantei elevilor in
mediul scolar la nivelul invatamantului
preuniversitar.

3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 100 de elevi, la nivelul invatimantului
obligatoriu.

INDICATORIDE |MONITORIZARE/

Nr. Crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI VERIFICARE EVALUARE
1. Implementarea , la nivelul scolilor, a strategiei de| Noiembrie 2018—| Inspector scolar general | Implementarea Tabelele deprezentd
prevenire a abandonului scolar in unitétile de lunie 2019 adjunct strategiilor in cel putin
invdtamant situate in zone dezavantajate. 20 de scoli din medii
Directorul CJRAE sedips P
defavorizate ale

Inspectorul  scolar . ‘
pentru minorititi nationale| judetului

Directorii unitatilor de
invatamant
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Monitorizarea deruldrii unor programe de
prevenire a abandonului scolar/a absenteismului
in unitatile scolare in care existd cabinete  de
asistentd psihopedagogica, a unor programe
de sprijin pentru  elevii ai caror parinti sunt
plecati din tard sau care au tendinte de absenteism
major

Anulscolar
2018-2019

Conform
graficului
monitorizare

de

Directorul CIRAE

Inspector  scolar
activititi extracurriculare

Includerea a cel putin 20
de scoli in programul de
monitorizare,
participarea la

activitati  de consiliere
de grup a tuturor elevilor
care absenteaza

Registrele de
evidentd a activitatii

Machetele privind
absenteismul
completate de catre
unitatile scolare

graficului de

monitorizare

activita{i extrascolare

tendinte de absenteism
major; includerea a cel
putin 50 de scoli in
programul de
monitorizare

nemotivat.
Sprijinirea deruldrii programelor de consiliere si Permanent Directorul CJRAE; Implicarea tuturor (Condicade prezenta
orientare pentrucopii/elevi in vederea dezvoltarii o ) elevilor in actiunile de fa cadrelor didactice
dimensiunilor  atitudinale si  valorice ale Consilierii scolari; consiliere si orientare— .
personalitdfii elevilor,cultivarea increderii in sine si Consilierii educativi prin abordarea Pl?im.?%?l“lg penin
in ceilalfi,valorizarea relatiilor interpersonale, transdisciplinara la 23.1:51{&5:;51 Zrientare,
implicarea in luarea deciziilor etc. ciclul  primar,respectiv |graficul activitatilor
prin  organizarea unei de suport educational
ore de sine statatoare la
ciclul primar, gimnazial,
liceal
Monitorizarea activitatiideconsiliere individuala Anul scolar Specialisti ai CJRAE Participarea la discutii
aelevilor  care  absenteazd nemotivat si a 2018-2019 individuale a cel putin
parintilora cestora. Conform IS pesknril, peninl 60% din nr.elevilor cu |Fise de consiliere

Raport de
monitorizare
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Monitorizarea formdrilor privind dezvoltarea
competentelor de actiune remediala asupra
cazurilor de nescolarizare si abandon.

Anul scolar Directori,

2018-2019
Inspectori scolari.

ISJ, CCD, CJRAE

Reducerea abandonului
scolar in unitatile de
invatdmant cu elevi ce
provin  din  grupuri
dezavantajate.

Numdr cadre
didactice cu
competente de
consiliere
psihopedagogica si
educationald si de
facilitare in
organizarea de
activitdti de educatie
a adultilor si

Incheierea/actualizarca protocoalelor de

Anul scolar Inspector scolar general

Existenta

Acordurile de

colaborare cu Politia, Jandarmeria, Corpul mobil 2018-2019 Inspectori scolar general |parteneriatelor/planurilor | parteneriat
de jandarmi, l.nspect_oratul pentru situatii de adjunct de colaborare, in care sunt Proceseverbaleds
urgentd, Agentia nationald Antidrog, Agentia ) N specificate activitafi ce inspectie tematica
pentru Combaterea Traficului de Persoane Directorii unitatilor vizeazi reducerea
scolare absenteismului (cu 10%)

si a abandonului scolar, a

violentei in scoala,

asigurarea securitatii

elevilor in perimetrul

scolilor si in imprejurimi.
Monitorizarea activitatilor de lucru diferentiat si Anul scolar Inspectorii scolari Monitorizarea utilizarii | Rapoarte scrise, fisa
predarea transdisciplinara,care sa i puna in valoare 2018-2019 in cadrul lectiilor a unor | de observare a lectici

si pe copiii din medii dezavantajate

Curriculum si inspectie
scolard

strategii de lucru
diferentiat, 1in cadrul
tuturor inspectiilor
efectuate;
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3.3. Compatibilizarea sistemului national de 3.3.1.Imbunatatirea competentelor de elaborare/scriere/implementarea de proiecte, in scopul accesarii
educatie cu sistemele europene prin mltlerea 51 programelor europene si atragerii de finantari nerambursabile pentru cel putin 30 % din numarul unitatilor
derularea unor programe/proiecte ,care vizeaza de invatamant pana la sfarsitul anului scolar 2018-2019

cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor . 3 ! ey

didactice. 3.3.2.Realizarea unor parteneriate intre $COll autoritati locale, ONG-uri, firme prlvate etc.,in vederea

elaborarllllmplementaru unor proiecte prin programe europene, de cétre cel putin 20 de umta;l scolare,
pana la sfarsitul anului scolar 2018-2019

3.3.3.Implementarea de proiecte cu finantare externd, in cel putinl3 unitéti de invi{imant

Nr. Crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI WIICATORI DE: . | MONITORIZARE/
VERIFICARE EVALUARE
1. Realizarea analizei si a diagnozei activitatii| Octombrie 2018 | Inspectorul pentru Existenta, structura, Raportul anual de
desfasurate  in  compartimentul ~ Programe proiecte educationale continutul corespunzator | activitate;
Educationale al analizei de nevoi )
pentru anul scolar 2018- | Planul managerial
2019

Planul operational

2018 -2019
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Informarea periodicd si ritmicd cu privire la
apeluri, ghiduri, parteneri, documente si
instrumente specifice programelor : Erasmus+/
Serviciul Eurodesk/POCU/ SEE.

Anul scolar
2018-2019
Conform graficului
de monitorizare

Inspectorul pentru
proiecte educationale

Mesaje transmise pe e-
mail.

Actualizare site  IS]
Reuniuni de informare
Flayere, afise, materiale
promotionale

Listele de participanti

Numir de
evenimente
desfasurate

Facilitarea gasirii de parteneri-institugiiscolare
din UE - pentru unitdtile de invatimant
interesate de cooperarea internationala prin
proiecte in cadrul noului program pentru perioada
2014-2020 al Comisiei Europene, Erasmus+

Anul scolar
2018 - 2019

Inspectorul pentru
proiecte educationale

Sprijinirea fiecdrei
unitati  de invatamant
care doreste accesarea
unui proiect european

Baza de date

Promovarea  programului  Erasmus+ si a
oportunititilor de formare din domeniul
invatdmantului profesional si tehnic  destinat

liceelor tehnologice

octombrie 2018

Inspector scolar pentru
proiecte ducationale
Inspector scolar pentru
discipline tehnologice
Responsabili de proiecte
din liceele tehnologice

Programul de activitati

Buletine
informative/anuntur
i de lansare a
apelurilor la
finantare
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Consilierea unititilor scolare pentru intocmirea
unor candidaturi/ proiecte cu finantare europeani,
documente de mobilitate documente FEuropass
Y outhpass/portofoliul proiectului

Anulscolar
2018-2019
Conform graficului
de monitorizare

Profesorii
cu proiectele
educationale din scoli

responsabili

Inspectorul pentru
proiecte educationale

Sesiuni de consiliere
organizate pe centre
metodice

Lista persoanelor
consiliate

Lista proiectelor
depuse/ aprobate

Organizarea de concursuri si competitii, editia
2019:

- Scoala Europeana
- Made for Europe
- Euroscoala

- Lider European

- Olimpiada Nationald de argumentare, dezbatere
si géandire critica “Tinerii dezbat”

-Organizarea actiunilor legate de CENTENARUL
Romaniei

Conform
calendarului
competitional

Profesorii
cu proiectele
educationale din scoli

responsabili

Inspectorul pentru
proiecte educationale

Consiliul consultativ
proiecte

Includerea  in
graficul de
monitorizare
atuturorscolilorcare
implementeazi
proiectecu
finantareexternd;

Rapoarte, informari

Numar de scoli
participante la
concursuri ,
competitii,
olimpiadi la faza
judeteana si
nationald Numar de
elevi si profesori
participanti
Premii/diplome/certi
ficate
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3.4Asigurarea asistentei specializate in procesul de | 3.4.1.Diversificarea strategiilor didactice in contextul activiti{ii instructiv-educative, conform
educatie centratd pe copil pentru crestere/dezvoltare | principiului asigurarii relevantei pentru crestere/dezvoltare personald, sociald si profesionala si prin
personald, sociala si profesionald a elevilor, in| promovarea educatiei incluzive in toate unititile de invatimant

furnizarea unui curriculum individualizat/adaptat
nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de
elevi(elevi cu performante scolare, elevi cu C.E.S.)
la toate nivelurile de scolarizare.

3.4.2.Participarea la educatie a tuturor elevilor cuprinsi in programe destinate grupurilor vulnerabile/
copiilor/elevilor cu cerinte educationale speciale (din invatimantul special si demasi), precum si celor
destinate elevilor capabili de performanta

2.2.3.Cresterea cu 10% a numarului de scoli care oferd programul Scoald dupd scoald in anul scolar
2018-2019, fata de anul scolar anterior

INDICATORI DE MONITORIZARE/

ABILI
Nr. Crt. ACTIUNI TERMUEN, | RESPONS VERIFICARE EVALUARE
l. Consilierea  managerilor cu privire la Anul scolar Inspectori scolari-  [Respectarea Rezultatele concursului
organizarea in scoala a concursului de ocupare a 2018-2019 Managementul metodologiei specific si
catedrelor/ posturilor vacante, pe parcursul anului resursei umane a tipului de subiect

scolar 2018-2019,prin organizarea unor cursuri
[SJ-CCD,sustinute de inspectorii de la MRU;
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Consilierea cadrelor didactice cu privire la Anul scolar Inspectorii scolari-  |Participarea fiecdrui cadru |Listele de prezenta la
implementarea  curriculumului  centrat  pe 2018-2019 | Curriculum si— |didactic la celputin o activitatile de consiliere
competente. Conform graficului mapacyia jeaiank forma de consiliere fegrup
de monitorizare (individual sau de

grup);participarea

directorilor si a

responsabililor de comisie
Acordarea consultantei  pentru eficientizarea Anul scolar Directorul CIRAE  |Acordarea sprijinului Planuri de interventie
actiunilor de adaptare curriculara, respectiv de 2018-2019 sreatoil sl individualizat copiilor personalizata
elaborare a unor planuri educationale individuale Curriculum si identificati;
pentru invatare si evaluare diferentiatd, pentru inspecfie scolard .
elevii cu dificultati de finvatare/ cerinte Consilierea cadrelor
educationale speciale, pentru cei capabili de didactice GaTe S
performanta. implicate in derularea

unor programe de

educatie complementara;

Consilierea cadrelor

didactice pe problematica

aborddrii diferentiate a

invatarii.
Consilierea managerilor unitétilor de invatamant Anul scolar  [Directorul CIRAE Participarea tuturor Tabel cu participantii
pe problematica educatiei de tip remedial/de 2018-2019 directorilor din unitatile

pregatire a elevilor capabili de performanta

Inspectorul pentru
invitdmantul special

de Invatdmant care ofera
programe de educatie

complementara
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Acordarea consilierii  cadrelor didactice, care
desfagoard activitate in cadrul Programului “A4
doua sansd”,pentru tinerii si adulfii care nu au

finalizat invatimantul obligatoriu.

Oct.-Dec. 2018

Directorul CIRAE

Inspectorul pentru
invatimantul special

Participarea la actiuni
de consiliere a tuturor
cadrelor didactice care
sunt implicate in
derularea programului
“A doua sansda’”

Lista cadrelor
didactice consiliate

Consilierea managerilor unitatilor de invatamant
pe problematica educatiei complementare de
tip“Scoala dupd scoala”.

Oct.-Dec. 2018

Responsabilul judetean
al Programului
“Scoala dupa scoald”

Participarea tuturor
directorilor din unititile de
invatamant care ofera
programe de educatie
complementara

L ista managerilor
consiliati

Monitorizarea copiilor/tinerilor cu CES integrati in
scoala de masa.

Octombrie 2018
Februarie 2019
Mai 2019

Directorul CIRAE

Cadrele didactice
itinerante

Actualizarea bazei de date
la nivelul judetului;
monitorizarea si evaluarea
semestriald a activitatii
desfasurate cu elevii.

Grafic de monitorizare

Fise de monitorizare

Monitorizarea programelor de educatie remediala
de pregitire a elevilor capabili de performanta.

Conform graficului
de monitorizare

Inspector scolar

general adjunct

Participarea la
activitatile de educatie
remediald a tuturor
elevilor cu dificultati de
invatare;

Note de control/
rapoarte/grile de
monitorizare
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9. Monitorizarea programului “Scoald dupé scoald”. Conform Responsabil judetean | Derularea programului Note de control/
graficului de conform Metodologiei rapoarte/grile de
monitorizare Program Scoald dupd | 4. organizare si monitorizare
scoald desfasurare a
Directorii unitatilor Programu]uj “Jeoald
de invdtimant dupa scoala”
10. | Monitorizarea programelor de sprijin pentru elevii Anulscolar Directorul CJRAE Participarea la activitatile [Rapoarte scrise
aflati in situatii de risc, activitati suplimentare de 2018-2019 de sprijin/consiliere, cel
consiliere si pregitire a elevilor cu CES, a Inspector scolar putin 2 ore pe saptimana;
aplicdrii de citre cadrele didactice a achizitiilor general adjunct
dobandite la cursurile de formare. Conform
graficului
de
monitorizare

Monitorizarea implementarii programului “4
doua sansd “pentru invdtdmantul primar/
secundar.

Semestrial

Responsabil judetean

Program
“ A doua sansa**

Directorii unitatilor de
invatimant

Implementarea
programului conform
metodologiei
specifice

Testele initiale,testele
finale, deciziile de
constituire a comisiei de
linscriere, a comisiei de
evaluare initiala;
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12. Monitorizarea utilizarii soft-urilor educationale si a| Conform Directorii unitatilor  |[Existenta in fiecare Planificarile
platformelor de e- learning,inclusiv AEL. graficului  de |de invatamant unitate  scolard  a  lcalendaristice:
monitorizare ) ' conexiunii internet o
Inspectorii scolari— L . J[Graficul utilizarii
. ; Functionalitatea platformei ;
Curriculum si . . |laboratorului de
i . . AEL In fiecare unitate. . v ;
inspectie scolard " B} informatica, cabinetele
scolard inclusa . .
multimedia etc.
Inspector scolar
informatica
13. | Monitorizarea si evaluarea calititii procesului | Conform Inspectorii scolari Implementarea Rapoarte de inspectie
instructiv-educativ; evaluarea calitatii domeniilor | graficului  de ; . curriculumului din . o
. 168 it i Sl o Curriculum si tiva formrii d Grile de monitorizare
si a proceselor educationale, experimentarea unor | monitorizare inspectie scolara perspectiva formarii de
practici educationale moderne. competente si a abordarii
integrate a invatarii
14. | Monitorizarea calitatii actului Conform Inspector pentru Includerea in programul de| Rapoarte de inspectic
Educational in invatdmantul particularsi in cadrul ficului invatdmantul monitorizarea unitatilor de Grile d L.
alternativei educationale Step by Step Spadiouiot particular si invitimant alternativ §i o -T'© € monitorizare
alternative tuturor unitatilon
educationale particulare
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3.5 Asigurarea succesului scolar al elevilor,prin | 3.5.1Cresterea cu 10% a numarului de note mai mari decét 5.00 la evaluarea nationala fatd de anul scolar
activitaiti de  pregatire  specifice  pentru | 2017-2018

Evaluarea Nationala la finele clasei a ll-a, a IV- it o
a,a Vlll-a, prin organizarea simulirilor pentru | 3.5.2.Cresterea promovabilitatii la examenul de Bacalaureat cu 2 % fata de anul scolar 2017-2018
Evaluarea Nationala la clasa a VIlI-a, pentru
examenul de bacalaureat si pentru examenele
de certificarea calificarii profesionale

3.5.3.Asigurarea unei promovabilitati la examenele de certificare a competentelor profesionale de cel putin
90%

3.5.4.Cresterea cuS % a numdrului de premii la concursurile/ olimpiadele scolare fatd de anul scolar 2017-

2018
Nr. INDICATORI DE MONITORIZARE/
ACTIUNI ABILI
Crt. T il S A, VERIFICARE EVALUARE
1. | Analiza comparativd 1intre notele obtinute la | Noiembrie 2018 | Inspectorul scolar| Elaborarea de planuri cu Rapoarte de analiza
examenele nationale de absolventii claseia VIII —a, general adjunct | caracter ameliorativ
respectiv a Xll—a si mediile obtinute la clasa.
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Monitorizarea, prin inspectia scolara, a activitafii de | Conform graficului Inspectorii Includerea in  planul  de| Graficul de pregitire

pregitire a elevilor din clasele all-a,a IV-a, a VI-a, a| de inspectie scolari inspectii a tuturor scolilor. suplimentara;

VHI —a, respectiv a XII-a/a XIIl -a Dircctorii | Existenta  graficului  de| .00 o L
unitatilor de | pregitire suplimentara/ | i B
invatdmant. | disciplind de examen. imbunatatirea

L rezultatelor scolare la
Responsabilii examenele nationale
comisiilor
metodice
Monitorizarea unitétilor scolare in care s-a Inspectorii Includerea in planul de Raport de analizi a
inregistrat un procent de promovare sub 25% la Confi Fioulu: scolari inspectii a tuturor scolilor cu | rezultatelor inregistrate
; - - onform graficului \
examenele nationale.  Monitorizarea  unitdtilor | 4e ins ect%e rezultate slabe la examencle
. X N . . . pect nationale

scolare gimnaziale care au Inregistrat o diferentd scolard

intre media la evaluarea nationald si media de DITFE‘H)“' Analiza rezultatelor ,

absolvire V-VIII mai mare de 2 puncte unitafilor de elaborarea planurilor de
invatamant | masuri
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Elaborarea  si  implementarea  planului  de
monitorizare  pentru  evaluarea  activitatii la
specialitdtile  corespunzitoare disciplinelor de
examene nationale.

Noiembrie-

decembrie 2018

Martie — aprilie

2019

Inspectorii
scolari

Curriculum si
inspectie
scolara

Directorul CCD

Profesorii
metodisti ai 1SJ.

Responsabilii
comisiilor
metodice.

Includerea in GRAFIC a
inspectiilor de specialitate la
disciplinele de examene
nationale si centrarea acestui
tip de inspectie in unitatile de
invdtamant cu rezultate slabe
in anul scolar trecut.

Rapoarte de inspectie
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5. | Monitorizarea modului in care cadrele didactice
realizeaza evaluarea competentelor elevilor .prin
aplicarea testelor initiale, la inceputul sem. 1, a
testelor finale, la sfarsitul semestrul al 11 lea,
simuldrilor semestriale la disciplinele de examen
(EN, BAC).

Analiza la
nivelul

comisiilor
metodice a

rezultatelor

globale  obtinute
cu prilejul
aplicarii  testelor
initiale, la fiecare

disciplina de
invatimant, in
toate unititile de
invatamant;

valorificarea, de
catre cel putin
75%  din  nr.
cadrelor didactice,
a rezultatelor
obtinute la testele
cu caracter
diagnostic, in

Rapoarte de
inspectie
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Monitorizarea modului in care cadrele didactice
aplicd achizitiile dobéndite in cadrul programelor de
formare

In cadrul

inspectiilor de

specialitate

Inspectorii scolari

Metodistii I1SJ
lalomita;

Directorii
unitatilor de
invatamant;

Responsabilii
comisiilor
metodice.

Integrarea evaludrii
formative in contextul
invatdrii active si a Invatarii
prin cooperare de catre cel
puiin 80 % din numarul
cadrelor didactice formate;
Concordanta dintre matricea
de specificatii si testul de
evaluare sumativa;

Utilizarea descriptorilor de
performantd, respectiv a
criteriilor de notare propuse
de CNEE 1in procesul de
evaluare;

Utilizarea metodelor si a
instrumentelor de evaluare
traditionale si alternative de
citre cadrele didactice
formate; Realizarea evaludrii
pe baza standardelor
nationale de evaluare, pentru
fiecare disciplina, domeniu de
studiu, respectiv modul de
pregatire

Grile de monitorizare

Rapoarte scrise
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Monitorizarea si evaluarea periodicd a unitatilor din| Sem I; Inspectorul Aplicarea legislatiei in [Fise de monitorizare
invatamantul profesional si tehnic (IPT) _ pentru domeniul calitagii in IPT interna si rapoartele de
Sem II.. VAt A autoevaluare
profesional si
tehnic
Organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru/ Conform Inspectorul scolar | Asigurarea  logisticii Metodologii,
elevii claselora Il -a, aIV-a, a Vl-a, a VIll-a; calendarului general necesare desfasurarii L
) _ . stabilit de evaludrilor nationale; Programe, logistica
Organizarea examenului national de bacalaureat | M.EN.. Inspectorul scolar

2019;

Organizarea examenelor de certificare a
competentelor profesionale.

general adjunct

Asigurarea  logisticii
necesare destasurarii
examenelor nationale, a
conexiunilor la internet in
fiecare centru de examen si de
evaluare, a sistemelor de
monitorizare video; formarea
cadrelor didactice pe
componenta evaluare, in
cadrul cercurilor metodice.
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9. | Organizarea concursurilor scolare din calendarul Conform Inspectorul scolar [Desfasurarea etapelor Organizare si
MEN, respectiv ISJ lalomita. calendarului general concursurilor scolare desfasurarea competitiilor
stabilit de preliminare fazei judetene la  [scolare -regulamentele

M.E.N. Inspectorul scolar

) nivelul unititilor scolare si al  |proprii de organizare
general adjunct

centrelor metodice;
Inspectorii scolari

— Curriculum si
inspectie scolara

10. | Desfasurarea unor activitati utile n cadrul | Conform Inspectorii Participarea tuturor [Procese-verbale
comisiilor metodice si a cercurilor pedagogice . scolari- cadrelor didactice implicate
> PEagoRi®e | graficului Curriculumsi P Exemple de bune

(exemple de bune practici): lectii demonstrative, in evaluarea nationald pentru bractici

.. . .~ . . | cercurilor inspectiescolara
oferirea de exemple de proiectare (planificiri, : P clasele a Il-a, alV-a, a Vl-a,
. . . . . .| pedagogice / . . e
proiecte didactice, plan de interventie personalizata, comisiilor Directorii a VIll-a, la activititi
etc.),pentru dezvoltarea competen{elor de elaborare metodice din unitatilor de organizate de ISJ lalomita.
si evaluarea tipurilor de itemi propusi la probele de - invatamant

la examenele nationale (EN clasele a Il-a,a IV-a, a
Vl-a,a VIII-a) si examenul de bacalaureat.
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TINTA STRATEGICA 4.

Gestionarea resurselor umane si patrimoniale, conform standardelor de calitate specifice si viziunii MEN in domeniul descentralizarii si al
legislatiei in vigoare.

4.1.Asigurarea la nivelul unitatilor de invatdmant| 4.1.1.Indeplinirea obiectivelor procesului educational in corelare cu prevederile curriculumului
a unor servicii educationale de calitate pentru toti | national si ale curriculumului specific institutiei de invataimant, in proportie de cel putin 85% pentru
elevii, prin adecvarea demersului didactic| cel putin 75% din numarul elevilor.

lanevoile reale ale elevilor si pri nimplementarea

unui program atractiv de activitati nonformale. 4.1.2.Cuprinderea in Invatimantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de

masa
4.1.3.Includerea in programe de educatie remedial da tuturor elevilor cu de ficiente de invitare.

4.1.4.Includerea in programe de educatie specifice elevilor capabili de performante superioar ea
tuturor elevilor identificati la nivelul tuturor scolilor.

4.1.5 Participarea tuturor prescolarilor/elevilor la activitatile organizate de unitatea de invitimant, in
cadrul programului “Scoala altfel” si la toate activitatile extracurriculare.
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Nr. INDICATORI DE MONITORIZARE
ACTIUNI RESP
Crt. T THERMIN N BILT VERIFICARE / EVALUARE
1. | Evaluarea initiald si de progres pentru elevii Permanent, Directorul CIRAE Evaluarea tuturor elevilor Testele adaptate
inclusi  in programul de integrare scolard cu conform
sprijin educational calendarului
2. | Elaborarea ofertei  programului Scoald dupa 1 Martie 2019 Directorii unitétilor de | Elaborarea de oferte Oferta de educatie
scoald sub formd de pachete educationale si invatdmant adecvate grupului tinta complementard
aprobarea acestora in Consiliul profesoral vizat: activitati
) . _ educative, recreative, de
Solicitarea de cétre conducerile de scoli a timp liber.
avizului prograrvnuhu Scoald dupd scoald pentru 15 Tunie 2019
anul scolar urmator
3. | Popularizarea performantelor scolare,premierea Anul scolar 2018— | Purtatorul de cuvant al | Transmiterea prin mass- Rezultatele

elevilor cu rezultate bune la etapele judeteana
Linterjudeteand/regionala, nationald a
olimpiadelor, a concursurilor,si a atestatelor
internationale

2019

Conform
graficului

ISJ
lalomita

media a rezultatelor
obtinute la fiecare
disciplina

obtinute la
olimpiade/
concursuri

Articole de presa
ce popularizeaza
performantele
scolare
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Elaborarea, la  nivelul fiecarei scoli, a Noiembrie Directorii unitatilor de  [Constituirea grupelor la Lista cu
programelor de educatie remediala si a celor invatamant nivelul componenta
destinate elevilor capabili de performanta 2018 ) fiecarei scoli erupelor
Responsabilii
comisiilor Orarul celor doua

metodice/colectivelor
de catedri

tipuri de programe

Derularea programului A4 doua sansa Octombrie 2018- Directorii unitatilor |[Adecvarea programului la | Oferta
de invatamant care |nevoile reale ale educationala
pentru invatimantul primar/secundar August 2019 deruleazs participantilor specifica
programul programului 4
doua sansd
Elaborarea si desfasurarea unor proiecte si Anul scolar Inspectorul scolar Participarea la activitatile |[Proiectele si
programe ce vizeazd scdderea delincventei pentru educatie proiectelor si programele realizate
juvenile, scdderea violentei si cresterea sigurantei 20182019 permanent si programelor a elevilor si
in mediul scolar. Contbrm activitati pf‘;lringilor din grupurile
graficului extrascolare vizate
Monitorizarea atingerii obiectivelor propuse prin Anul scolar Inspectorul scolar Adecvarea activitatii Fisele de
proiecte institutionale de mobilitate finantate prin pentru programe si profesorilor beneficiari ~ [monitorizare
Programul Erasmus+ si care vizeazd adecvarea 2018-2019 proiecte europene de mobilitate la nevoile .
demersului didactic la nevoile elevilor Conform elevilor 1:‘12211'32 la
graficului scoala si
proiect.
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8. | Monitorizarea i
organizate de unititile de invatdmant in cadrul
Programului “Scoala altfel

evaluarea

activitatilor

Anul scolar
2018-2019

Conform
graficului

Inspectorul scolar
pentru Educatie
permanenta si
activitati
extrascolare

Participareala activitatile
programului a
prescolarilor, elevilor,
parintilor, cadrelor
didactice, partenerilor.

Ofertele de activitati
ale unitatilor
scolare/Rapoarte de
monitorizare

4.2 Cresterea competentelo rspecifice prestarii unor
servicii de calitate de catre cadrele didactice, prin
includerea in programe de perfectionare, prin grade
didactice si altea ctivitatideformare.

4.2.1.Part

IS0 8L B B o

iciparea tut

uror r!idtice /a personalului didactic auxiliar la cel putin o forma de
perfectionare in anul scolar 2018-2019

4.2.2 Dezvoltarea de catreunitatile scolare a unor proiecte institutionale de mobilitate pentru dezvoltare
personal si profesionala, in cadrul Programului Erasmus+.

4.2.3.Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de ciitre
cel putin 80% din numarul cadrelor didactice.

4.2.4. Abilitarea tuturorcadrelor didactice in evaluarea competentelor propuse prin programele scolare,
in scopul orientarii si optimizarii procesului de invitare

resurselor umane

deficitare din punct devedere al
incadrérii

Nr. MONITORIZARE
I IND ARE
o ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ICATORI DE VERIFIC | EVALUARE
1 | Elaborarea unei baze de date complexe asupra | Noiembrie 2018 Inspectori scolari  —|Efectuarea unui  studiu  asupra |Baza de date
incadririi unitatilor cu personal didactic Managementul perspectivelor unordiscipline
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Elaborarea unei baze de date cu responsabilii | Octombrie Insp. scolar - Stabilirea  unui cadru didactic Baza de date
cu perfectionarea si formarea continua din Dezvoltarea resurselor responsabil cu perfectionarea si
X @ 2018 umane 5 ] I . :
fiecare unitate scolara. formarea continua in fiecare unitate
Directorul CCD scolara
Elaborarea/actualizarea bazelor de date sif Semestul I Inspector scolar — Distribuirea bazei de date catre toti [Baza de date
gestionarea actiunilor privind examenele de Dezvoltarea resurselor [inspectorii scolari
defintivat si grade didactice. umane
Intalniri cu managerii si  responsabilii cu Octombrie — Insp. scolar — Informare privind conditiile ce |Proces-verbal
perfectionarea, pe centre metodice, in vederea | Noiembrie 2018 Dezvoltarea resurselor rebuie indeplinite  de cadreleT bele d
i arii privi fectionar i e . . " : abele de prezenta
ér}g(;grtrzggu privind perfectionarea prin grade umane didactice pentru inscriere  la p {
' susfinerea examenului de obtinere a
definitivatului, gradului didactic II
sau  gradului  didactic 1  si
responsabilittile ce revin
managerilor  in  monitorizarea
acestor cadre didactice
Activitati metodice cu responsabilii cu Semestrial Directorul CCD lalomita (Organizarea  unei  activitati |Agenda intalnirii

formarea continud din unititile scolare din
judet.

metodice/ semestru

Tabele de prezenta
Produse realizate
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6. | Popularizarea programelor de formare continui | Anul scolar Directorul CCD lalomita |Programe promovate in timp util  [Site-ul ISJ

din lista celor avizate/acreditate de CCD I ' eolar ol

lalomita 2018-2019 nspectorii scolarl Site-ul CCD

Conform Curriculum si inspectie Panouri de afisaj
scolard
graficului

7. | Organizarea si desfasurarea programelor de Semestrul | Inspectorii scolari— Participarea tuturor metodistilor la | Tabele de prezenta

formare a metodistilor ISJ Curriculum si actiunea de formare

inspectie scolard

Inspectorul scolar—
Dezvoltarea
resurselorumane

Directorul CCD

8. | Organizarea programului de formare acadrelor | Octombrie 2018 | Insp.scolari - inv.primar  (Cuprinderea unui numir de 50 de Site ISJ Talomita—

didactice incadrate la clasa pregétitoare . . _ cadre didactice incadrate la clasa  [grupele de formabili
Mai—lunie 2019 | Directorul CCD pregétitoare
9. | Organizarea si desfasurarea programelor de| Semestrul al II- Inspectoriiscolari— Participarea la formarea tuturor| Tabele de prezentd
pregitire a debutantilor pentru examenul | lea Curriculum si debutantilor  /candidatiilor la
national de definitivare  si de pregatire a inspectiescolarda i '

candidatilor pentru titularizare. titularizare
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10. | Organizarea si desfasurarea programelor de| Semestrul al II- Inspectorii scolari— Participarea la formarea tuturor| Tabele de prezenta
pregitire a debL_lt_antilor pentru examenul | lea Curriculum si debutantilor  /candidatiilor la
national de definitivare si de pregitire a inspectie scolard titul arizz;r ’
candidatilor pentru titularizare. =
11. | Evaluarea eficienfei si  eficacitatii Anul scolar Inspectorul  scolar Verificarea modului de aplicare a | Rapoartele de
cursurilor de formare prin masurarea 2018-2019 general adjunct, achizifiilor dobandite la cursurile | inspectie
impactului  asupra  calitdfii  actului B o de formare de catre cadrele
educational. Inspectorii  de specialitate| didactice inspectate
Conform —Curriculum si inspectie
graficului scolard
12. | Work-shop-uri de _informare-formare | Semestrul | Inspectorii pentru| Participarea a cel putin 25 [Oferta de formare |
privind participarea la stagii de formare in (ari proiecte educationale responsabili  cu  proiectele .
UE, prin  noul program  Erasmus+ al it BifaEsne il i T abele de prezenta
Comisiei  Europene, pentru perioada 2014- ! pene din unitat
2020 scolare.
13. | Schimburi de experientd pentru imbunatatirea | Semestrul Inspectorii  de Participarea profesorilor, care Lista participantilor

practicilor de implementare a Curriculumului
National la clasa a VI-a

specialitate  —Curriculum si
inspectie scolard

predau la clasa a VI-a, la
activitatea metodica

69




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IALOMITA MINISTERUL EDUCAT[E[

NATIONALE

4.3. Asigurarea legalitatii, regularitatii, 4.3.1. Imbunitatirea sistemului de control managerial intern prin implementarea standardelor de control
economicitdtii, eficacitatii si eficientei in utilizarea [managerial intern;

fondurilor publice si in administrarea patrimoniului;
4.3.2. Rezolvarea prompta a adreselor, petitiilor;

4.3.3. Imbunatatirea sistemului de comunicare in interiorul institutiei, promovarea de valori si principii:
eficientd, transparentd, promptitudine, reprezentare.

4.3.4.Gestiunea justd a resurselor materiale si optimizarea conditiilor de invatare;
4.3.5. Asigurarea necesarului de manuale scolare;
4.3.6. Achizitionarea de echipamente si softuri educationale;

4.3.7. Dezvoltarea si diversificarea patrimoniului ISJ Ialomita si al unitatilor de invatdmant din judet
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Reprezentarea drepturilor si a intereselor legitime
ale inspectoratului scolar in raporturile cu
autoritatile publice, institutiile de orice natura,
precum si cu orice persoana fizica sau juridica

Asigurarea asistentei si a consultantei de
specialitate inspectorului scolar
eeneral,inspectorului scolar general
adjunct,inspectorilor de specialitate

Asigurare asisten{d si consultanta de specialitate
conducerii unitatilor de invatamant, la solicitarea
acestora

Acordarea avizului de legalitate pentru deciziile
inspectorului scolar general

lea

Permanent

Inspector scolar general
Consilierul juridic

Reprezentarea in fata tuturor
persoanelor fizice sau juridice

Verificarea legalitatii proiectelor de
decizii

P .,
f f 1‘,&‘% INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IALOMITA MINISTERUL EDUCAT[ El
’-._“3;,% N ﬁ‘j.-’ NATIONALE
R
Nr. MONITORIZAR
ACTIUNI TERME RESPONSABILI
Crt. T N INDICATORI DE VERIFICARE E/ EVALUARE
1 | Implementarea unui sistem de informare| Semestrul I Inspectorii scolari Furnizarea permanent de material si
periodica pe site-ul I1SJ lalomita Compartimentul informatii pentru publicarea pe site
Semestrul al I1- Informatizare
lea
2. | Monitorizarea aplicérii legislatiei specifice in| Semestrul I Consilierul juridic ISJ Control tematic Lipsa
unitatile scolare sl 6l T lalomita neconformitatilor

Respectarea
termenului legal

Baza de date
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Desfasurarea audientelor, conform graficului
elaborate in cadru normativ/ gestionareal
inscrierilor in audienta, repartizarea problemelon

Conform
graficului de
audienta, de

Inspector scolar general
Inspector scolar general
adjunct

Existenta programului de audienta

Grafic de audiente,

ciatre  departamentele/domeniile  institutionale| urgenta si
specializate din ISJ lalomita si scoli; complexitatea . L Furnizarea solutiilor legale, pentru  |Adrese.decizii
situatiilor Consilierul juridic luarea unor decizii curente si
Secretariatul. strategice corecte
Proiectarea si  executarea obiectivelor de| 2018 -2019 Inspector Scolar Realizarea Planului de investitii, in [Procese-verbale de
investitii  In  vederea asigurdrii conditiilor General functie de fondurile alocate receptie
igienico-sanitare n scoli _
Sef compartiment
,Patrimoniu- investitii”
Directori
Managementul eficient al resurselor materiale Lunar Compartiment tehnic, [Solicitare de fonduri, cereri pentru  |Analize
Contabilitate deschidere de credite,in conformitate
cu legislatia in vigoare. Rapoarte
Revizuirea procedurilor de comunicare intra-| Oct. Compartimentul audit  |Aplicarea procedurilor de citre toti |Procedurile
institutionald si inter-institutionala 2018 inspectorii revizuite
: ; Inspector scolar pentru
management
— i i institutional
Derularea de campanii de informare a publicului | Permanent Contabilitate Existenta domeniilor de informare | Materiale
partener educatiei din judet asupra programelor prezentate

sociale MEN si ISJ lalomita

Purtator de cuvant al [SJ
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8. | Realizarea de parteneriate de colaborare,
promovare a politicilor educationale de la nivel
national si proprii 1SJ lalomita

Permanent

Inspector Scolar
General

Inspector Scolar
General Adjunct

Inspectori scolari
pentru discipline

Realizarea parteneriatelor cu
institutiile de la nivel judetean,
national si international

Parteneriate
incheiate
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