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Monitorizare gi
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Indicatori de

realizare

pentru a asigura aplicarea unitara a politicii educationale judetene

Obiectiv general 1: Corelarea managementului institutional cu managementul compartimentelor functionale din cadrul unitatilor gscolare

Dezvoltarea
competentelor
managerilor
unitatilor de
invatamant sia
cadrelor
didactice de
aplicare a
legislatiei

scolare

Asigurarea  documentelor Descentralizare La nivelul fiecarei unitati

legislative in vigoare Ia § iTsathgnga?nt Monitorul scclare va fi realizata o

nivelul 1SJ si al unitatilor de Oficial mapa legislativa care va fi Mapa

invatamant Septembrie Juridic Buletine pusd la dispozitia tuturor | legislativa a
2012 informative | cadrelor didactice. scolii

Prezentarea noutédtilor n Descentralizare Conform Mapa legislativa a ISJ si a Mapa

domeniul legisiativ; g ir:satﬂitisiznma?nt bugetului scolii va fi completatd si| legislativa

completarea bazei de date | Permanent alocat actualizatéd periodic actualizata

cu actele nommative nou Juridic

aparute

Evaluarea modului in care Descentralizare Conform Compartimentul juridic al | Corectitudine

este  aplicatd legislatia | Semestrial §i management bugetului ISJ lalomita va consilia si | a aplicérii

institutional
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TINERETULUI
SISPORTULUIL
scolara in vigoare Juridic alocat evalua unitdtile scolare legislatiei
privind modul Tn care scolare
legislatia  gcolara  este
aplicata.
Implementarea | Informarea directorilor | Septembrie | Descentralizare | Documentatie | Sedinta de lucru Nr. de
eficienta a unitatilor scolare cu privire | — Octombrie | si management specifica desfagurata de ISJ persoane
politicii la politica educationald 2012 institutional lalomita participante
educationale |judeteand si la setul de Curriculum si Conform Calitatea
judetenela | documente manageriale controlul bugetului interventiilor
nivelul unitatii | care ghideaza activitatea Tn asigurarii calitatii alocat
scolare anul gcolar 2012 - 2013
Monitorizarea elaborarii | Septembrie | Descentralizare | Documentatie | Verificarea modalitatii prin
documentelor manageriale | — Octombrie | si management specifica care planul managerial al
ale institutiei si ale 2012 institutional ISJ se particularizeaza la
compartimentelor Curriculum si Conform nivelul planului managerial
functionale corelate, care sa controlul bugetului al institutiei scolare si la
tinda cont de nevoile asigurdrii calitatii alocat nivelut documentelor
identificate la nivel local manageriale ale
compartimentelor si

comisiilor metodice
Verificarea gradului de
informare a personalului

didactic h legaturd cu
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documentele manageriale

ale unitatii scolare.

Valorizarea prin intermediul | Noiembrie — | Curriculum si Confarm Proiectarea actiunilor

actiunilor  metodice  a | Decembrie controlul bugetului metodice astfel incdt unul

modului de functionare a 2012 asigurdrii calitatii alocat dintre aspectele abordate

comisiilor metodice in acord sd vizeze modul tn care

cu politica educationald fiecare comisie metodica

judeteand sgi cu nevoile identificd  nevoile  de

identificate la nivelui fiecirei formare/ recuperare/

unitati scolare. ameliorare si proiecteaza

activitatile metodice pentru

a raspunde acestor nevoi.

Dezvoltarea | Dezvoltarea culturii calitatii Descentralizare Sistemele de asigurare a

capacitatii fa nivelul unitatilor gcolare st management calitétii nu reprezinta ceva

unitatilor - monitorizarea institutional in plus, nu sunt “paralele”

scolare de elaborarii / revizuirii faté de cele care asigurd

implementare strategiei de Conform functionarea si dezvoltarea

a evaluare interna a bugetuiui unitdtii scolare, ci parte
managementu calitatii alocat integranta a acestora.

lui calitatii - monitorizarea Septembrie Planificarea si realizarea

elaborarii  raportului | 2012 activitdti = Comisiei de

anual de evaluare Evaluare si Asigurare a
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interna a calitatii i a

Calitatii va reprezenta o

planului de parte a ‘vieti” unitatii
imbunétatire gcolare. Planul operational
- monitorizarea anual, elaborat de aceasta
elaborarii si | Semestrial comisie si derivat din
implementarii strategia de evaluare
planului  operational internd a calitatii, poate fi
anual pus in aplicare prin
- stimularea lucrului in colaborarea tuturor
echipa si a factorilor interesati.
comunicdrii CEAC Prin urmare, colaborarea
cu cadrele didactice dintre CEAC si toti factorii
de la nivelul interesati de la nivelul
unitatilor scolare scolii reprezinta o prioritate
a ISJ lalomita in acest an
scolar.
Dezvoltarea Formarea fn management Conform Rapoarte ale programelor Nr. de
competentelor | institutional si educational bugetului de formare activitati de
manageriale pentru directorii / directorii | Septembrie | Descentralizare alocat formare
ale directorilor | adjuncti nou numiti Tn | — Noiembrie | si management derulate
unitatilor de functie, pe tipuri de unitati 2012 institutional
Tnvatamant de invatamant
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Formarea metodigtilor 1SJ | Octombrie Curriculum gi Conform Rapoarte ale programelor Nr. de
in domeniul 2012 controlul bugetului de formare activitati de
managementului asigurarii calitatii alocat formare
educational gi al inspectiei derulate
scolare
Monitorizarea Semestrial | Descentralizare Conform Rapoarte de inspectie Exemple de
performantelor si management bugetului scolard buna
manageriale; promovarea institutional alocat practicd
bunelor practici in domeniul diseminate
managerial

Dezvoltarea | Depistarea nevoii de | Septembrie Oferta de

competentelor | formare continua, 2012 Conform Raport de cercetare formare

profesionale | perfectionare si consiliere a Perfectionare bugetului

ale cadrelor | cadrelor  didactice  din alocat

didactice din | judetul lalomita

judetul lalomita

Proiectarea si realizarea Raport al actiunii metodice/ | Nr. de actliuni
actiunilor de formare Descentralizare Conform al activitatii de formare realizate
continua, de perfectionare, Semestrial | si management bugetului
a actiunilor metodice la institutional alocat

nivel de 1S4 gi la nivelul
comisiilor metodice, in

functie de nevoile depistate
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Promovarea si valorificarea
cercetarii si inovatiei Descentralizare Proiecte de
pedagogice Semestrial | si management Conform cercetare —
- promovarea la nivel institutional bugetului actiune
judetean gi al unitatilor alocat diseminate

scolare a proiectelor de
cercetare —acliune realizate
de cadrele didactice Tn
vederea obtinerii gradatiei

de merit

Obiectiv 2: Cregterea calitatii actului didactic 1a nivelul unititilor scolare d

in judetul lalomita

Dezvoltarea
sistemului de
predare —
fnvatare —
evaluare cu
scop de
orientare si
optimizare a

Tnvatarii

Monitorizarea elaborarii i
aplicarii testelor predictive
la disciplinele de examen,
precum si realizarea
statisticii judetene a

rezultatelor aplicarii testelor

Octombrie
2012

Curriculum si
controlul
asigurarii calitatii

Conform
bugetului

alocat

Dupa elaborarea testelor

~

predictive in cadrul
comisiilor metodice, se va
realiza o statisticA pe
discipline, la nivelul fiecarei
unitati scolare, iar
responsabilii comisiei

metodice vor fransmite
inspectorului de
specialitate rezultatele

aplicarii testelor

Situatii
statistice
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Monitorizarea elaborarii Curriculum si Planificarile semestriale si | Documente
planificarilor semestriale gi controlul sunt elaborate | de planificare
anuale in baza rezultatelor | Octombrie | asigurarii calitdtii | Conform respectandu-se intocmite
obtinute la testele predictive 2012 bugetului specificitatea fiecarui
sau a realizani analizei la alocat colectiv.
nivelul disciplinei, pe fiecare
clasa.
Realizarea inspectiilor Curriculum si Monitorizarea modului de | Numar de
scolare de specialitate si a controlul aplicare a  strategiilor inspectit
inspectiilor generale cu asigurarii calitatii | Conform didactice  centrate  pe scolare
accent pe utilizarea bugetului nevoile colectivelor de realizate
strategiilor didactice alocat elevi Calitatea
adaptate specificitdtii | Permanent rapoartelor
fiec&rui colectiv. de inspectie
si a planurilor
de masuri
Monitorizarea evaluarii Curriculum si Realizarea evaludrii | Rapoarte de
continue  a  achizitiilor | Permanent controlul Conform continue are rolul de a| inspectie
elevilor si a masurilor de asigurarii calitatii | bugetului evidentia  atdt  nivelul
ameliorare/ remediere a alocat achizitilor elevilor in plan
eventualelor lacune. cognitiv, afectiv si
comportamental, cat si de
a semnala lacunele in
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vederea implementarii
programelor de
recuperare.
Stimularea Stimularea participarii Descentralizare si Rapoarte de activitate Nr. crescut
participarii la | copiilor la educatie | Septembrie management Conform de prescolari
educatie a prescolara si  in clasa 2012 institutional bugetului si scolari din
copiilor din pregatitoare, Tn vederea alocat grupurile
grupuri prevenirii  dificultati de Curriculum si dezavantaja
dezavantajate | adaptare scolard, inclusiv a controlul te care
celor generate de asigurarii calitatii participa la
cunoagterea limbii educatie
pregcolara
Dezvoltarea unor forme Inspector scolar Programe de educatie Forme
alternative gi pentru minoritati alternativa si | alternative gi
complementare de educatie | Permanent nationale Conform complementara complement
destinate cu  prioritate Inspector scolar bugetului are
recuperarii  (programe de pentru alocat functionale
recuperare, educatie invatamant
remediald, scoald de dupd special - integrat
scoald etc)
Efectuarea de inspectii de inspector gcolar Rapoarte de inspectie Nr. de
specialitate in  unitatile | Semestrial | pentru minoritati Conform inspectii
scolare cu copii apartinand nationale bugetului efectuate
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grupurilor dezavantajate Inspector gcolar alocat
pentru
invatamant
special — integrat
Dezvoltarea de | Elaborarea si Descentralizare si La nivelul fiecarei unitati
activitati implementarea ofertei de management Conform scclare se  realizeaza
educative activitéti educative institutional bugetului | oferta activitatilor
extragcolare si | extragcolare si | Septembrie alocat extragcolare. Programe de
extracurricu | extracurriculare in acord cu | — Octombrie Curriculum si ISJd lalomita centralizeaza activitati
lare si de interesele elevilor si pe 2012 controlul ofertele de activitati | extragcolare
programe de | prevenirea cauzelor asigurarii calitatii extrascolare si si
consiliere abandonului gcolar extracurriculare, le | extracurricu
centrate pe -aplicarea chestionarelor de coreleaza cu prioritdtile | lare adaptate
cresterea interese pentru elevi judetene si elaboreaza | intereselor gi
atractivitatii -analiza cauzelor programul judetean. nevoilor
educatiei i | abandonului  gcolar  la ISJ lalomita monitorizeaza | elevilor
prevenirea nivelul unitatii de aplicarea programeior
cauzelor invatamant; scolii, cu prioritate a
abandonului |- elaborarea programului programului *S& stii mai
scolar activitatilor extragcolare in multe, sa fii mai bun.”
echipa scolii;
- elaborarea programului Sf. sem. |
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Sem. Il
saptamanii ° Sa sgtii mai
multe, sa fii mai bun”,
- implementarea activitatilor
- monitorizarea gi evaluarea
activitatilor;
Valorificarea  potentialului Rapoarte de monitorizare Functionali
creativ al Consiliului Elevilor tatea
- monitorizarea constituirii Conform Consiliului
Consiliului Elevilor in toate Inspector bugetului Elevilor
unitatile scolare; Semestrial educativ alocat

- monitorizarea organizarii
si desfasurarii reuniunilor de
lucru;

- eficientizarea  activitatii
Consiliului Elevilor,
implicarea  acestuia 1n
rezolvarea problemelor cu

care se confrunta scoala.

obligatoriu gi integrarii cu succes in viata sociala

Obiectiv general 3: Prevenirea si corectarea abandonului scolar pentru elevii din judetul lalomita, in scopul finalizérii invatamantului

10
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Reducerea
absenteismului
gcolar la nivelu!

unitatilor de

invatamant
preuniversitar
din judetul

lalomita

: R EDUCATIEI
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUITALOMITA |3 CERCETARII
i TINERETULUI
SISPORTULUIL
Colectarea datelor | Permanent | Descentralizare si La nivelul fiecarei unitati | Machete
referitoare la absenteismul management Conform scolare va fi desemnata o | completate si
scolar la nivelul unitatilor institutional bugetului persoana responsabild | transmise
scolare: alocat pentru completarea lunara
- crearea instrumentelor de Curriculum gi a machetei/ instrumentului
colectare a datelor; controlul de colectare a datelor.
- analiza gi interventia atat asigurarii calitatii Macheta la nivel de unitate
la nivelul 13J lalomita cat si scolard se va completa si
la nivelul fiecarei unitati trimite la ISJ lalomita, in
scolare {aplicarea masurilor format electronic si tiparit,
corective); pana la data stabilita
Monitorizarea Permanent | Descentralizare gi Rapoarte lunare ale | Numar de
absenteismului gcolar prin management Conform inspectorilor de specialitate | ore asistate
inspectie gcolara: institutional bugetului Analiza  concluziilor  si
- desfagurarea inspedijilor alocat masurilor de intreprins Tn
tematice cu obiective legate Curriculum si cadrul sedintelor de lucru
de ummarirea  aplicarii controlul ale 1SJ lalomita
masurilor de reducere a asigurérii calitatii
absenteismului scolar;
Consilierea unitdtilor | Permanent | Descentralizare si Unitatile scolare  vor Nr. de
scolare in vederea management Conform implementa activitdli de | activitati de
implementarii de activitati institutional bugetului prevenire a absenteismului prevenire
de prevenire a alocat scolar, adaptate cauzelor | implementat

11
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absenteismului gcolar sale concrete de la nivel e
local.
Asigurarea Monitorizarea gi consilierea | Permanent Curriculum si Conform La nivelul 1SJ se vor Nr. de
desegregarii | unitatilor n vederea controlul bugetului promaova aclivitatile pentru | activitati de
scolare n implementarii masurilor asigurarii calitatii. alocat. a sprijini desegregarea prevenire
unitatile de specifice. scolara. implementat
invatamant de e
etnie rroma.
Obiectiv general 4: Ameliorarea rezultatelor elevilor din perspectiva adaptarii acestora la viata gcolara gi sociala
Monitorizarea | Elaborarea testelor | Februarie Curriculum si Conform La nivelul 1SJ se vor Teste
actului standardizate pentru clasele controlul bugetului elabora teste standardizate elaborate
educational din | a lll-a gi a Vli-a in vederea asigurarii calitatii alocat pentru masurarea nivelului
perspectiva | evaluarii competentelor de competente ale elevilor
progresului fundamentale necesare in vederea adoptari din
scolar si a promovarii examenelor timp a masurilor
reusitei scolare | nationale sau trecerii la ameliorative pentru
la concursurile | nivelul urmator. trecerea la alt ciclu si
$i examenele examenele nationale
nationale Aplicarea testelor Martie Curriculum gi Conform Testele standardizate se Teste
standardizate in toate controlul bugetului vor aplica la nivelul fiecarei standardi
unitatile scolare din judetul asigurarii calitatii alocat unitdti scolare de catre | zate aplicate

lalomita  si  evaluarea

cadre didactice de alte

si

evaluate

12
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acestora prin colaborare

specialitati. Evaluarea se

intre scoli va realiza de profesori de
specialitate din alte scoli.
Elaborarea la nivelul Aprilie Curriculum si Conform Planurile de masuri vor | Planuride
fiecdrei unitdti scolare a controlul bugetului | evidentia specificitatea masuri
planurilor de masuri asigurarii calitatii alocat situatiei  fiecdrei  unitdti | elaborate gi
ameliorative si comunicarea scolare, vor fi realiste si aplicate
acestora inspectoratului aplicabile.
scolar, in vederea
monitorizarii.
Monitorizarea sedintelor cu | Semestrial Curriculum si Conform lLa nivelul tuturor | Sedinte cu
parintii focalizate pe controlul bugetului colectivelor de eievi se vor parintii
discutarea rezultatelor asigurarii calitatii alocat organiza gedinte cu parintii | realizate si
scolare ale elevilor si elevilor din clasele de | monitorizate
congtientizarea rolului debut si terminale cu
familiei Tn reusita scolara e accent pe congtientizarea
elevilor. rolului familiei Tn sustinerea
elevilor pentru
Tmbunatdtirea rezultatelor
scolare la  examenele
nationale.
Cregterea Organizarea gi derularea| Conform | Curriculum si Conform Rapoarte de activitate Corectitudine

controlul

13
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calitatii olimpiadelor si a | graficului | asigurarii calitatii bugetului a
organizarii i | concursurilor scolare MECTS alocat desfasurarii
desfasurdrii | Monitorizarea aplicarii Conform Curriculum si Conform Rapoarte de inspectie concursurilor
. A .| controlul . .
concursurilor si | simularilor pentru | graficului asigurari calitati bugetului si
examenelor | principalele disciplinele ale MECTS alocat examenelor
nationale examenelor nationale
Organizarea si | Conform | Curriculum si Conform Rapoarte de examen
desfagurarea examenelor raficului controlul bugetului
¥ 9 asigurarii calitatii ge
nationale MECTS alocat
Obiectiv general 5: Optimizarea relatiei scoala — comunitate si a parteneriatului international
Consilierea Cregterea rolului unitatii de Descentralizare si | Conform
directorilor de | invatamant in cadrul management :::) %?tu lui
scoli in parteneriatului local, institutional
domeniul judetean, national si ISJ lalomita monitorizeaza Nr.
parteneriatul | international. Curriculum i semestrial proiectele de parteneriate
educational controlul parteneriat educational, incheiate
asigurarii calitatii precum gi modul in care
Implicarea activa a familiei Conform Descentralizare si | Conform unitétile gcolare implica
elevului Tn parteneriatul programului management gll:) %ZttUIUI familiile si comunitatea in
educational ; cregterea de activitati institutional viata gcolii

gradului de implicare a

14
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autoritatilor locale n Curriculum si
rezolvarea unor probleme controlul

cu care se confruntd

unitatile de nvatamant.

asigurdrii calitatii

Atragerea agentilor Descentralizare si | Conform
economici si organizatiilor management bugetului
Eal ' g alocat
nonguvernamentale n institutional
derularea unor proiecte de
parteneriat educational. Curriculum si
controlul
asigurarii calitatii
Identificarea nevoilor de Conform Descentralizare si | Conform
. S ) bugetului
educatie ale comunitatii programului management alocat
locale gi a posibilitatilor de de activitati institutional
satisfacere a acestora in
cadrul normativ existent si Curriculum si
cu resursele disponibile controlut

asigurdrii calitatii
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