8 MINISTERUL EDUCATIEI

Inspector scolar general adjunct, Presedinte C.A
Steluta Iuliana Mitrea Inspector scolar general,

\)\\QO\
W PLAN MANAGERIAL ANUAL-CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA-
I INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT

AN SCOLAR 201 9-2020

CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

H.G nr. 44/2016 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice, cu modificarile §i completarile
ulterioare;

ordinul M.E.C.T.S. nr. 5530/05.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor
scolare, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitafilor de invdtamént preuniversitar,

ORDIN nr. 4.831 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al personalului didactic din invatamantul preuniversitar
ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitafilor publice

ordinul M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii personalului didactic si didactic
auxiliar, cu modificarile si completarife ulterioare;

Ordinul M.E.N.C.S. nr. 4742/ 2016 privind aprobarea Statutului elevului;

ORDIN nr. 3.191 din 20 februarie 2019 privind structura anului scolar 2019-2020

ORDIN nr. 4.946 din 27 august 2019 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaludrilor nationale /a finalul claselor a II-a,
a IV-a si a VI-a in anul scolar 2019-2020
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> ORDIN nr. 5.086 din 30 august 2019 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice
nr. 3.590/2016 privind aprobarea planurilor-cadru de invétdmaént pentru invaiamaéntul gimnazial

> ORDIN nr. 4.694 din 2 august 2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educafia timpurie

> ORDIN nr. 4.916 din 26 august 2019 privind organizarea si desfésurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul
scolar 2019-2020

> ORDIN nr. 4.948 din 27 august 2019 privind organizarea si desfésurarea admiterii in invétdméantul liceal de stat pentru anul scolar
2020-2021

> ORDIN nr. 4.950 din 27 august 2019 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national - 2020

> ORDIN nr. 4.910 din 23 august 2019 privind aprobarea Calendarului de organizare gi desfédsurare a examenului national de definitivare
in invatamaént in anul scolar 2019-2020

> ORDIN nr. 5.547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitafilor de in vatamant preuniversitar

> ORDIN nr. 3.367 din 23 februarie 2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invétdméntul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011

> ORDIN nr. 5.079 din 31 august 2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi functionare a unitdtitor de inva{dmant
preuniversitar

> ORDIN nr. 3.160 din 1 februarie 2017 pentru modificarea s/ completarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului
de administratie din unitdtile de invd{dmant preuniversitar, aprobats prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.619/2014

> LEGE nr. 87 din 10 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de uraentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei

Documente de referints care au stat la baza reafizarii Planului Managerial:

Raportul privind Starea invstamantului ialomitean in anul scolar 2018-2019;
Planul managerial anual al ISJ Ialomita , an scolar 2019-2020;

Strategia de dezvoltare a Inspectoratului Scolar Judetean lalomita;

Strategia Nationald de invétare pe tot parcursul vietii 2015-2020;

Strategia Educatiei si Formarii profesionale din Roménia in perioada 2016-2020;
Strategia privind reducerea parédsirii timpurii a scolii in Roménia
Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in dome
formdrii profesionale (,ET 2020")
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» Strategia Europa 2020
> Strategia privind reducerea pdrdsiri timpurii a scofii in Romania

DATE STATISTICE

Retea scolari — analizi comparativa (ultimii doi ani scolari)

TOT. TIP.UNITATE Unitati Scolare cu Unitati Scolare TOT. Unitati Scolare | Unitati Scolare | TOT. Unitati Scolare Unitati Scolare
Gen. personalitate arondate Gen. | cupersonalitate arondate Gen. cu personalitate arondate
Unit. juridica(PJ]) (structuri) (AR) Unit. juridica(P]) (structuri) Unit. juridica(P]) (structuri) (AR)
Inv. Inv. (AR) Inv.
2016 - 2017 2018 -
2017 - 2019
2018
PJ+AR TOT. Urb | Rura TOT. Urba Rura PJ+AR TOT. | Urba | Rur | TO Urb | Rur PJ+AR TOT. Urb | Rur | TOT. Urb Rural
an | n | n al T. an al an al an
27 GPN(Gradinite cu 27 3 24 27 28 4| 24 27 27 4 23
prog.normal)
10 GPP(Gradinite cu prog. 7 7 3 2 1 10 7 7 3 2 1 10 7 7 3 2 1
prelungit)
16 S04(Scoli cu cls.I-V) 2 2 14 14 16 2 2 15 3| 12 16 2 2 14 2 12
68 $08(Scoli cu cls.I-vill) 57 10 47 11 6 5 69 58 10 | 48 9 5 4 68 58 4

2 Colegii 2 2 2 2 2 2 2
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Ryt
2 Licee Teoretice 2 2 2 2 2 2 2 2
3 Licee Vocationalae 3 3 3 3 3 3 3 3
11 Licee Tehnologice 11 10 1 11 11 10 1 11 11 10 1
6 Scoli Profesionale 6 6 6 5 5 5 5 5
1 Scola Postliceala de 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
stat
146 Total Unit.Inv.de MASA 91 35 56 55 11 44 1 46 91 35| 56| 55 11 | 44 144 90 34 | 56 54 14 40
1 CLC(Palate si cluburi ale 1 1 1 1 1 1 1 1
elevilor)
1 CSS{Club scolar sportiv) 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1SJ(Insp.Scolar lalomita) 1 X 1 1 1 1 1 1
1 CCD(Casa Corpului 1 1 1 1 1 1 1 1
Didactic)
1 CJR{Centrul Jud.de 1 1 1 1 1 1 1 1
Resurse)
5 Total Unitati Conexe 5 5 5 5 5 5 5 5
1 SSP(Scoala speciala) 1 1 1 1 1 1 1 1
2 SPL(Scoala postliceala 2 2 2 2 2 2 2 2
cu taxa) 4‘_1['“
154 Nr.Total Unitati 99 42 57 55 11 44 154 99 42 57 | 55 11 | 44 152 98 42 ;{ 1: S vi &:&;NO
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NATIONALE
RESURSE UMANE
SITUATIA PRIVIND OCUPAREA POSTURILOR DIN INV: PREUNIV. DE STAT: INVATAMANT DE MASA 2018 - 2019
Personal didactic de predare
" | din care: din care: din care:
ersona
Personal didactic Personal didactic
Judetul didactic de
de predare de predare
predare Plata cu Plata cu ora Plata cu
Baza Baza urban Baza rural
ora urban ora rural
TOTAL URBAN RURAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
lalomita 2606.25 1975.43 630.82 1493.15 1144.62 348.53 1113.10 330.81 282.29
Personal did.auxiliar
din care: din care: din care:
Personal Personal Personal
did.auxiliar did.auxiliar . did.auxiliar Plat
B Plgta Plata Baza FilSta,prin Riataycl Vacante Baza p:na Plata cu ora Vacante
aza prin Vacante cumul ora

i) cuora urban urban urban urban rural cumL'JI rural rural

TOTAL URBAN RURAL rural

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
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256.50 230.00 | 1.25 | 0.25 | 25.00 | 174.25 | 164.00 | 0.75 0.00 9.50 82.25 | 66.00 | 0.50 0.25 15.50
Personal nedidactic din care:
din care: din care: din care:
Personal Personal Personal
H i didacti : didacti f |
nedldac“cl e Baza Vacante D Baza Vacante URBAN | RURAL
Baza Vacante
urban urban rural rural
TOTAL URBAN RURAL
26 27 29 30 31 33 34 35 37 “ 39 40
497.25 449.25 48.00 313.25 | 286.25| 27.00 184.00 163.00 21.00 1980.65 1379.35
Situatia operativa la inceputul anului scolar 2018-2019
Forma de Total Clasa An I/ Grupa An Il Grupa An lll/ Grupa An IV AnV Personal didactic Personal didactic Personal
invatamant pregatitoare mica mijlocie mare auxiliar nedidactic
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase | Elevi Posturi Personal Posturi Personal Posturi Personal
TOTAL General | 1760 | 37414 2606.25 2326 256.5 252 497.25 509
(Inv.Masa+taxa)
TOTAL General | 1742 | 36995/
( Inv.Masa)
Pregcolar 258 4672 79.13 | 1304 | 81.64 | 1502 | 96.23 | 1761 252.56 252 29
program norm.
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Pregcolar 70 1622 20.34 | 450 | 20.33 | 471 | 29.33 | 701 144 138 10.5 15 50 49
progr. prel.
Primar 598 | 12263 | 112.5 | 2257 | 113.5 | 2254 | 123 | 2667 | 124.5 | 2517 | 124.5 | 2568 649.65 613 4 5 22.75 23
Gimnazial - Zi 452 9245 121 2539 | 104 | 2113 | 116 | 2347 | 110 | 2232 881.5 752 103.25 99 184.75 198
Lic.-Zir. 277 7223 63 1759 69 1798 72 1828 73 1838 596.12 519 130.75 124 199 186
directa
Lic. - Seral r. 8 175 1 25 2 58 3 70 < 22 4.32 2
directa
Liceu - FR ruta 12 403 4 133 4 139 2 58 2 73 2.04 1
directa
Invatamant 49 1073 16 383 15 324 18 366 76.06 49 8 9 20.5 24
prof.
Postlic. - 3 80 1 28 1 28 1 24
BUGET
Postliceal - 18 419 7 193 5 110 6 116
TAXA
Maigtri - BUGET 1 29 1 29
A doua sansa 5 83 4] 83
PRIMAR
A doua sansa 9 127 5 72 3 44 1 11
SECUNDAR
INFERIOR
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REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENELE NATIONALE-SITUATIE COMPARATIVA 2015-2019
Evaluare Nationala
Indicatori PREZ. medii sub 5 din care: Cu medii dela5 Medii mai mari
de5
@ TOT. % Cu Cu Cu Cu Cu Cu Cu Cu Cu Cu TOT. %
§ med | medii | medii | medii medii medii medii medii | medii de | medii
= jide| de2- | de 3- | ded4- | de5- de6- | de7- | de8 | 99,99 | delo
1- 2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99
1,99
Ev.Nat.2019 1838 1780 584 32.81 49 111 169 255 264 285 320 201 121 5 1196 67.19
Ev.Nat.2018 1825 1764 537 30.442 43 111 156 227 241 300 339 217 126 4 1227 69.56
18
Ev.Nat.2017 1937 1895 547 28.87 39 86 170 252 259 297 262 279 245 6 1348 71.13
Ev.Nat.2016 2049 2005 608 30.32 41 114 174 279 307 300 323 324 139 4 1397 69.68
Ev.Nat.2015 2242 2193 587 26.77 24 101 177 285 334 325 293 326 324 4 1606 73.23
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RO
Bacalaureat (promotie curentd + promotii anterioare)
Indicatori Nrelevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Nr. elevi Nr. % Nr. % Din care cu medii:
inscrisi | prezenti | neprez. | eliminati | candidati | respinsi | candidati | reusiti
respinsi reusiti
6-699 | 7-7.99 | 8-8.99 9- 10
9.99

BAC 2019 1704 1616 88 3 549 33.87 1064 65.84 221 228 302 309 4

BAC2018 1774 1608 166 0 566 35.20 1042 64.80 225 263 271 280 3

BAC 2017 1736 1625 111 0 419 25.78 1206 74.22 246 328 380 250 2

BAC 2016 1628 1542 86 0 493 31.97 1049 68.03 299 283 281 186 0

BAC 2015 2025 1897 128 4 588 31.00 1305 68.79 352 328 396 229 0
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ANALIZA PESTE

Factori politici

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, inviitimintul preuniversitar rominesc si Inspectoratul
Scolar Judetean Ialomita se structureazi pe axele principale ale directiilor strategice formulate in
Programul de Guvernare, in documentele de politici educationale ale Ministerului Educatiei Nationale

si in documentele strategice europene, vizind cu prioritate:

v

D N N N N

v

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formarii profesionale (,ET 2020")

Strategia Europa 2020

Strategia privind reducerea pérasirii timpurii a scolii in Roménia

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia 2016 — 2020

Strategia national3 de invitare pe tot parcursul vietii 2015 — 2020

Strategia nationald pentru invitamant tertiar 2015 — 2020.

Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011cu modificérile si completarile ulterioare;

Ordinele, notele, notificdrile si precizarile M.E.N.;

Factori economici

Raportarile anuale ale Agentiei Judetene de Ocupare a Forfei de Munca demonstreazi dificultitile

intAmpinate de absolventii invifimantului preuniversitar in a se integra pe piata muncii. Insuficienta
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in detrimentul unor specializiri oferite de invitimantul profesional prin scolile profesionale, chiar dacad
cererea de locuri de munci in domeniu depiiseste cu mult oferta actuald. Conform statisticilor, cei mai mul{i
elevi si parinti opteazi pentru continuarea studiilor in ciclul inferior al liceului, la specialitatea "matematica-
informaticd". Situatia materiala precard a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fati de scoald. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace
necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta de asemenea
o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat

(inci din rndul elevilor de gimnaziu) pana la abandonul gcolar.

Factori socio-culturali

Din punct de vedere social, trebuie subliniatd influenta mentalititii majoritatii populatiei, care acordd
importanti pregitirii academice, de culturd generald, fapt ce determind ca primele optiuni ale parintilor si
elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial si fie pentru specializarile profilurilor teoretice. Pe de alta parte,
se constatd ci majoritatea persoanelor au un nivel scizut de cunostinte in ceea ce priveste sistemul de
tnvatimant din judet, lipsa de cunostinte manifestandu-se inclusiv in ceea ce priveste informatiile esentiale
privind educatia, Invatiméntul obligatoriu, gratuitatea invafaméntului de stat etc. In acest context, orice
modificari survenite in politica educationali - fie ele de structurd sau de continut - sunt percepute deformat,
prin prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat accesul la informaie.

Mass-media reprezinta de cele mai multe ori principalul intermediar in comunicarea noutifilor in rar

elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui sd asigure informarea co
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beneficiarilor educatiei - diriginti, cadre didactice, conducerea gcolilor. Din acest punct de vedere, este
necesar ca toate cadrele didactice, dirigintii si fie in primul rand ele bine si corect informate.

La nivel demografic, se remarca o continua scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra
intregului sistem de invatimént. Estec important de mentionat stoparca declinului demografic pentru
segmentul de invaimant prescolar. Unititile de invafimant de prestigiu sunt cdutate de copiii crescuti intr-
un mediu social care apreciazi si favorizeazi educatia, pentru care formarea este un proces continuu. Pe de
alta parte, unele uniti{i scolare situate in zone defavorizate, intdmpina probleme deosebite in initierea si
mentinerea legaturii cu comunitatea, fiind necesard intensificarea eforturilor facute de scoald pentru a-si

sprijini elevii in continuarea studiilor.

Factori tehnologici Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor

tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar.

Unitatile scolare, in majoritatea lor, au beneficiat de programe de dotdri, astfel Tncat, in momentul de fatd, exista
echipamente informatice si tehnologii la toate nivelele invétdmantului preuniversitar. Oportunitatea folosirii soft-urilor

educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj care determind atractivitate si credibilitate crescuta
scolil.
Utilizarea SIIIR permite gestionarea eficientd a resurselor umane/ materiale, a proiectelor si programelor derulate la

nivelul institutiei.

Aprobat in C.A al ISJ din data de 04.11.2019




MINISTERUL EDUCATIEI
NATIONALE

de statistici si raportari concludente.

Elaborarea bazelor centralizate privind examenele nationale au permis monitorizarea desfasurarii proceselor, obtinerea

tinerilor.

insi acesta este un factor important.

Factori ecologici Conform datelor oficiale, judetul Ialomita inregistreazi indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei

si solului, factori ce influenteaza starea generala de sinitate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor si

Studiile de specialitate relevd faptul ¢ speranta de viata a ialomitenilor este semnificativ mai mica in

comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei situaii sunt, desigur, multiple si nu doar ecologice,

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Management

- aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul educatiei;

- abilitati de planificare strategicid dezvoltate ale majoritatii
managerilor unitdtilor scolare ;

- centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe
obtinerea de rezultate superioare ;

- eficienta manageriala manifestata in echipelor la nivel formal;

PUNCTE SLABE

Management

insuficienta flexibilitate, adaptabilitate si creativitate in
exercitarea functiei manageriale a directorilor unitifilor de
invatdmant;

eficienta sciizutd in formarea si dezvoltarea echipei la nivel

informal;
in unele cazuri, practicarea unui management educajicha
directiv, generator de climat organizational conflictua ;.\t
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- dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui interes scazut acordat autoperfectiondrii si perfectiondrii
climat de lucru motivant. personalului didactic din subordine;
caracterul de control al inspectiei in defavoarea Indrumdrii si
consilierii cadrelor didactice;
ritmicitatea inspectiilor scolare;
- comunicarea intrasistemica uneori deficitara;

Curriculum si dezvoltare curriculari si extracurriculara

Curriculum si dezvoltare curriculari si extracurriculari - utilizarea strategiilor didactice invechite, care nu incurajeaza
. ) . . . . invitarea activi si centrarea demersului didactic pe elev ;

- aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea - insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la
curricul m—ulu.1 najional cu cel 190a1 o . particularitatile elevilor si la continuturile esentiale ;

- elaborarea curriculum-ului local in cea mai mare masurd prin - nepracticarea unor trasee individualizate de invifare si
consgltarea parin ?‘.lor si a elevilor, luanfl n con51derf1§1e insuficienta adaptare a curriculum-ului particularititilor unor
nevoile comunititii, resursele umane si cele materiale categorii speciale de elevi ;

: 2
ex1§tente d i drelor didactice 1 formi - insuficienta manifestare a inventivitafii §i creativitaii

- proiectarea ;,c?fl/entel . Vre.:lor . .gctl.cl:e mn CO? gnlmt:‘lte pedagogice a cadrelor didactice in vederea cregterii motivatiei
cu tr;con;gn arile/reg eme;atan elghl uri ortrgc? odo OC%‘IC.G': pentru invatare a elevilor ;

?en- .ag. 1c?1r;:.a programe (zr gco are, lc u'n}tflo dl ca P rev e:lu - activitatile extracurriculare uneori formale, contributia lor la
lecarel diSCIplne $1 1esp ectand particularitdfile de varsta ale imbunititirea curriculum-ului fiind redusa sau ineficientd.
elevilor;

- aplicarea corecti a curriculum-ului pentru fiecare disciplind cu
respectarea programelor scolare. Rezultate scolare

- procent scizut de promovare a examenului de bacalaureat;
- situarea multor multe medii in intervalul 5-6,99;

- rezultatele slabe inregistrate de catre elevii liceelef 1
tehnologice cu profil agricol la examenul de bacalaureat; &
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Rezultate scolare

- procent de promovare la evaluarilor nationale peste media pe
tard;

- rezultate bune obtinute de elevii ialomiteni la concursurile si
olimpiadele scolare nationale;

- procent ridicat al absolventilor de liceu cuprinsi intr-o forma
superioara de invatimant (peste 50%);

Resurse umane

- procentul mare al cadrelor didactice calificate care
functioneazi in judet ;

- procentul ridicat al cadrelor didactice titulare la nivel de judet ;

- numirul mare de cadre didactice care au parcurs
perfectionarea prin grade didactice sau au participat la cursuri
de formare profesionalé continua ;

- interesul si implicarea majoritatii cadrelor didactice din gcoli
in desfisurarea unui proces instructiv-educativ de calitate;

Resurse materiale si financiare

- includerea unor scoli in programe de finantare europeand si
nationala;

Resurse umane

Resurse materiale si financiare

participarea foarte redusi a unor unitati scolare la olimpiadele/
concursurile scolare si un nivel slab de pregétire a elevilor, in
cazul scolilor din medii defavorizate.

pregitirea stiinfifici si metodicd deficitarda a unor cadre
didactice;

slaba manifestare a empatiei profesionale in relatia cu
beneficiarii directi si indirecti ai educatiei;

insuficienta responsabilizare a cadrelor didactice care predau
alte discipline decat cele de examen in formarea competentelor
necesare promovarii examenelor nationale;

slabe capacititi de analizi si autoevaluare a demersului didactic
si a competentelor profesionale;
volumul mare de munci si riscul de a nu finaliza la timp,
eficient si corespunzitor, problemele de pe agenda ISJ.

utilizarea ineficientd in mediul rural a mijloacelor de
invifimant moderne;

dotarea necorespunzitoare a laboratoarelor i inexistenta lor
in majoritatea unitatilor scolare din mediul rural;

unititile de invitiméant nu au, in totalitate, personal de
specialitate care si asigure executia bugetard in cadrul unitatii
si nu prin servicii exteranalizate;

subfinantarea educatiei la nivelul judetului; 7 21V
accentuarea uzurii morale si fizice a bazei didactico-plaBRaalt; |
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- dotarea cu calculatoare a majorititii unitétilor de invatamant - mobilizarea dificild a resurselor extrabugetare;
din judet;
- parteneriatele cu institutii, agenfi economici si alti

reprezentanti ai comunititii locale / zonale. Parteneriat si dezvoltare comunitara

- neimplicarea corespunzitoare a cadrelor didactice in atragerea
in viata scolii a membrilor comunititilor locale
(parinti,autoritati publice, agenti economici etc) ;

- lipsa experienfei in stabilirea unui parteneriat functional
scoald - comunitate;

- perceptii eronate si prejudecati cu privire la gcoald;

- slaba implicare a familiei ca principal partener al gcolii;

- slaba implicare a comitetelor de parinti in coordonarea relatiei

Parteneriat si dezvoltare comunitari scoald - comunitate;
P 1 lati si dre didacti - insuficienta deschidere a unititilor scolare (mai ales a celor
- formarea managerilor scolart $i a unor cadre CICactice pe din mediul rural) citre accesarea unor programe de parteneriat

problematica comunicirii, cooperarii si parteneriatului;

- existenta unor parteneriate functionale intre institufiile de
invagimAnt si alte institutii deconcentrate ale statului;

- imbunititirea strategiilor scolii in domeniul parteneriatului;

- imbunititirea sistemului de diseminare a informatiilor cu
privire scoala si activititile ei specifice;

- cresterea transparentei promovarii obiectivelor si ofertelor
educationale la nivelul diferitelor categorii de institutii;

- colaborarea eficientd, in general, cu reprezentantii
administratiei publice locale;

- cresterea numirului de programe de parteneriat national si
international accesate de unitatile scolare.

european.

Aprobat in C.A al ISJ din data de 04.11.2019
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i INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IALOMITA

RETE.

A MINISTERUL EDUCATIEI
- NATIONALE

OPORTUNITATI

promovarea unui cadru legislativ care incurajeazi inifiativele
scolii si implicarea partenerilor sai sociali;

parteneriat functional al ISJ Ialomita cu autorititile publice
locale i judetene;

introducerea in bugetul scolilor a fondurilor pentru formarea
continui, cu gestionarea directd de catre acestea, in functie de
nevoile identificate;

derularea programelor de formare prin accesarea unor fonduri
europene;

valorificarea elementelor de culturd si civilizatie oferite in
cadrul unor programe desfisurate de diferite institutii judetene,
nationale si internationale;

derularea de citre institutii §i organizatii a unor programe
educationale avand ca finalitate solutionarea unor probleme de
incluziune sociali (diminuarea abandonului scolar, abateri
comportamentale) si consiliere a elevilor, périntilor, cadrelor
didactice;

intensificarea maisurilor guvernamentale si a facilitatilor
acordate elevilor pentru cresterea participérii scolare.

RISCURI

- nivel ridicat de saricie la nivelul judefului;

- instabilitatea economica, cresterea ratei somajului;

- marginalizarea §i  automarginalizarea unor familii
defavorizate;

- rata mare de analfabetism a parintilor elevilor din zonele
rurale dezavantajate;

- actualul cadru legislativ cu privire la formarea, repartizarea si
utilizarea fondurilor nu permite o decizie reald a
conducitorilor unitatilor de invi{imant intr-un mod stimulativ
si coerent ;

- lipsa fondurilor guvernamentale pentru continuarea lucrérilor
de investitii in scoli;

- degradarea unor lucrdri executate si sistate, in conditiile
nefinalizarii;

- sporul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea
retelei scolare si a incadrarii personalului didactic.

Aprobat in C.A al ISJ din data de 04.11.2019




MINISTERUL EDUCATIEI
NATIONALE

PRIORITATILE L.S.J. IALOMITA PENTRU ANUL SCOLAR 2019 - 2020

1. Dezvoltarea competentelor de management flexibil, participativ si orientat spre beneficiar a personalului cu atributii de conducere,
indrumare si control, atit de la nivel judetean, cit si de la nivelul unitatilor ycolare.

2. Prevenirea si/sau corectarea fenomenului de piriisire timpurie a scolii si imbunititirea ratei participirii scolare a tuturor elevilor.

3. Centrarea demersului didactic pe dezvoltarea competentelor fundamentale (competente de comunicare in limba romini,
competente de bazi de matematici, stiinte si tehnologii, sociale), in contextul invitirii pe tot parcursul vietii.

4. Orientarea procesului didactic spre predarea-invitarea interactivi centrati pe elev, prin valorizarea progresului individual si prin

asumarea responsabilititii tuturor factorilor implicati.

Prioritate: Dezvoltarea competentelor de management flexibil, participativ si orientat spre beneficiar a personalului cu atributii de conducere, indrumare i
control, atit de la nivel judetean, cit si de la nivelul unitdtilor scolare.

Obiective Activitati Termen Responsabili Resurse Indicatori de
specifice verificare

Aprobat in C.A al IS) din data de 04.11.2019




MINISTERUL EDUCATIEI

NATIONALE

Intocmirea mapei | Septembrie Compartimentele Monitorul Oficial | Actualizarea Mapa legislativd pusd la
legislative a ISJ si a | 2019 Juridic si | Buletine permanenti a mapei | dispozitia personalului ISJ
unitétilor scolare Management informative legislative si al unitétilor scolare
Cresterea
calititii
managementului | Consiliere in aplicarea | Permanent Compartimentele Buget propriu Cantitativ: Riaspunsuri date in termen
scolar la nivel | legislatiei educationale Juridic si N;'asrf’t‘e‘;lg;;lt‘;" solicitérilor personalului ISJ
strategic $i la nivel procesual Management Nractiv.cons.dess. si al unititilor scolare
operational, in 100
toate institutiile
;Z;;Z’ZOIIZZZZZ Evaluarea modului in | Semestrial Inspectoru_l scolar | Documentatie Cantitatiy:_ _ Rapoarte de inspectie/Note
’ *" | care este  aplicatd general adjunct specifica Nr. evaludrirealizate | de constatare
legislatia scolard in Compartimentele Nr.evaludri propuse
vigoare prin inspectii Management si 100_ .
tematice si inspectii Curriculum si galltat1V5 .
generale inspectie scolara Imbunatatirea
’ competentelor  de
aplicare a legislatiei
Elaborarea Inspectorul scolar Rapoarte de Documente Mapa cu documente
documentelor de Septembrie general adjunct analizd a manageriale corelate | strategice consultate
proiectare manageriald | 2019 sistemului cu analiza Adrese
(plan managerial, educational institutionala si cu Informaéri
grafic unic de Documente documentele
monitorizare si control, strategice strategice europene,
planificiri operationale europene, nationale si judetene
etc.) la nivelul ISJ si al nationale gi
fiecdrui compartiment judetene

Aprobat in C.A al ISJ din data de 04.11.2019




1% MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IALOMITA NATIONALE

Actualizarea /
elaborarea seturilor de Inspectorul ~ scolar Nr. proceduri
proceduri pentru general adjunct elaborate/actualizate
aplicarea coerentd si | Octombrie Toate Documentatie conform legislatiei in | Cunoasterea §i aplicarea
sistematica a | 2019 compartimentele specificd vigoare procedurilor de catre tofi
prevederilor legislative, Comisia SCIM de la angajatii ISj
a metodologiilor i nivelul ISJ
regulamentelor, a
programelor
operationale
Implementarea An scolar Inspectorul scolar Documentatie Elaborarea si/sau Chestionare de
operationald a 2019-2020 general adjunct specifica dezvoltarea autoevaluare, procedur
sistemului de control ) ) sistemului de control | operatio egistrul
intern/ managerial i a Auditorul intern intern/managerial, i i

inclusiv a

procedurilor

Aprobat in C.A al ISJ din data de 04.11.2019
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IALOMITA

managementului
riscurilor.

Directorii unitatilor
de invatdmant

formalizate pe
activititi, de cétre
toate unitatilede
invatimant din

implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern.

respectarea legislatei in

judet.
Derularea inspectiilor, | An scolar Inspectorul  scolar | Documentatie Respectarea Rapoarte de inspectie
conform planurilor de | 2019-2020 general adjunct | specifica metodologiei de | Note de control
inspectii st graficului Inspectorii scolari — organizare si
1.S.J./al  inspectorilor Curriculum si desfasurare a
scolari; aplicarea inspectie scolard inspectiei  gcolare;
unitari a procedurilor, a Management respectarea
instrumentelor si  a procedurilor i a
criteriilor de evaluare termenelor stablite.
specifice
Monitorizarea An scolar Inspectorul  scolar | Documentatie Respectarea Rapoartele de inspectie
activititii managerilor | 2019-2020 general adjunct | specifica metodologiei de | Note de control
scolari in domeniul Inspectorii gcolari — organizare si
managementul scolar, Curriculum si desfasurare a
al calitdtii, dezvoltarea inspectie gcolard inspectiei  scolare;
institutionald, eficienta Management respectarea
atragerii si  folosirii procedurilor s§i a
resurselor (umane, termenelor stablite.
financiare si materiale
si informationale),

Aprobat in C.A al IS) din data de 04.11.2019
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IALOMITA

TP MINISTERUL EDUCATIEI

NATIONALE

vigoare, a
regulamentelor si
termenelor
Organizarea, Periodic, Inspectorul  scolar | Activititi Participarea tuturor | Procese verbale ale
Asigurarea coordonarea, conform general adjunct metodice si de directorilor intAlnirilor organizate cu
transparentei reglementarea si graficului Inspectorul pentru consiliere unititilor de directorii
decizionale la controlul circulatiei intalnirilor management invitdmant cel Liste cu participanti
nivel judetean si | informatiei in institutional putin la o activitate | Graficul de activitati al
local prin teritoriu; organizarea de consiliere pe inspectorului pentru
respectarea de intélniri periodice parcursul anului management institutional
principiilor cu directorii unitatilor scolar. Rapoartele lunare ale
autonomiei §i de invitdmant inspectorului pentru
responsabilititii management institutional
Sfactorilor de Functionarea Conform Inspectorul  scolar | Documentatie Verificarea Procesele  verbale ale
decizie Consiliului planului  de | general adjunct specifica desfasuririi consiliului consultativ
consultatival ISTsila | activitate Inspectorii scolari activitatilor
nivelul fiecarei consiliului
specialitéti consultativ,
conform graficului
Selectia si organizarea | Conform Inspectorul  scolar | Documentatie Verificarea Existenta documentelor de
desfagurarii activitatii | termenelor general adjunct specificd desfasurérii selectie
profesorilor metodisti | procedurii Inspectorii scolari activititilor corpului | Existenta documentele de
ai ISJ Ialomita, la | operationale de metodisti, | organizare a activititii
nivelul fiecarei | privind conform planificarii | Rapoartele profesorilor
specialitati selectia activitatilor
corpului  de
metodisti  ai

Aprobat in C.A al IS din data de 04.11.2019
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\ MINISTERUL EDUCATIEI

NATIONALE

ISJ Ialomita si

activitatii,
instrumentele utilizate
si modalitatile de

desfasurarea
activitatii
acestora
Consilierea directorilor | Octombrie  — | Inspectorul ~ scolar | Documentatie Existenta unui | Instrumente de monitorizare
unititii  scolare  in | Decembrie general adjunct specifica portofoliu unitar cu | aplicate unitar la nivelul
domeniul monitorizarii | 2019 Compartimentele instrumente de | unitatilor scolare
calitatii demersului Management si monitorizare a
didactic prin asistente la Curriculum si demersului didactic
lectii, evaluarea inspectie scolard la nivelul unitatilor
personalui didactic, alte scolare din judef
modalitati de
monitorizare
Formarea metodistilor | Octombrie Inspectorul ~ scolar | Documentatie Rapoarte ale | Nr. de activitdti de formare
ISJ in tematici | 2019 general adjunct specifica programelor de | derulate
relevante in Compartimentele formare
specialitate, domeniul Management si
management Curriculum si
educational si al inspectie scolara
inspectiei scolare CCD lalomita
Abilitarea Octombrie - Inspector scolar — Documentatie Rapoartele Responsabili comisii
responsabililor Februarie 2019 | Dezvoltarea specificd compartimentului metodice abilitati
comisiilor metodice cu resurselor umane
privire la specificul CCD lalomita

Aprobat in C.A al IS) din data de 04.11.2019




) MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IALOMITA NATIONALE
implementare si
evaluare
Organizarea si An scolar Inspector scolar Documentatie Respectarea Rezultatele concursului
desfasurarea a 2019-2020 general adjunct specificd metodologiei
concursului de ocupare Inspectori scolari specifice
a catedrelor/posturilor MRU/DRU
vacante pe parcursul
anului scolar.
Elaborarea/actualizarea | An scolar Inspector scolar — | Documentatie Distribuirea bazei Baza de date
bazelor de date si 2019-2020 Dezvoltarea specificd de date citre toti
gestionarea actiunilor resurselor inspectorii scolari
privind examenele de eaies
defintivat si grade
didactice.
Analiza retelei scolare | Octombrie- Inspector scolar | Documente Analiza informatiilor | Proiectarea unei cifrei de
Cresterea si corelarea | Noiembrie general adjunct specifice analizi | legate de refeaua | scolarizare realiste pentru
semnificativd a | propunerilor cu | 2019 Inspectori scolari evolutie retea | scolard, in | anul scolar 2020- 2021
corelatiei dintre | indicatorii demografici, Responsabil  retea | scolard parteneriat ISJ] -
oferta economici scolard autorititi scolare —
educationald Compartiment unititi de invatamant
propusd si Informatizare
nevoile
identificate in | Analiza optiunilor | Noiembrie Inspector scolar | Documentatie Nr. chestionare | Raport de analizd opfiuni
urma analizei | scolare - profesionale | 2019 geeral adjunct specifica aplicate scolare - profesionale ale
retelei scolare si | ale elevilor clasei a CIRAE elevilor clasei a VIII-a
a informatiilor | VIlI-a Directorii unitétilor
de invatamant

Aprobat in C.A al ISJ din data de 04.11.2019




3 MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IALOMITA NATIONALE
de pe piata Monitorizarea situatiei | Octombrie Inspectorul Documentatie Identificarea Statistica insertiei
muncii absolventilor Noiembrie scolar pentru | specifica situatiei insertiei | profesionale a
invitimantului 2019 invitdméantul pe piata muncii | absolventilor
profesional, a insertiei profesional si tehnic pentru cel putin 80% | invataméntului profesional
profesionale, de cétre CIRAE din numaérul
L.S.J pe baza absolventilor
informatiilor oferite de invataméntului
unitatile scolare. profesional
Reorganizarea retelei | Conform Inspectorul  scolar | Documentatie Retea scolard | Plan de scolarizare la nivel
scolare, in raport cu | calendarului general adjunct specifica proiectatéd In acord cu | ISJ
analizele efectuate Inspectori scolari analizele efectuate
Responsabil  retea Alocarea  claselor
scolard de invatdmant
Compartiment profesional cu duratd
Informatizare de doi ani, respectiv
3 ani in concordantd
cu parteneriatele
incheiate cu
operatorii economici
Realizarea unui real | Conform Inspectorul ~ gcolar | Documentatie Statistici privind | Acorduri de parteneriat cu
parteneriat cu | termenelor general specifica numarul elevilor | institutii si operatori
institutiile si agentii | stabilite de |Inspectorul scolar primiti in stagii de | economici privind CLDPS
economici - beneficiari | MEN pentru invitimantul pregatire practica Ialomita.

ai serviciilor ~ de
educatie si formare

profesional si tehnic

Aprobat in C.A al IS] din data de 04.11.2019
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Prioritate: Prevenirea si corectarea fenomenului de pirdsire timpurie a scolii si imbundtifirea ratei participdrii scolare a tuturor elevilor.

Monitorizarea Noiembrie Inspectori  scolari Documentatie Tabele cu datele de | Intocmirea
Cresterea modului in care | 2019 pentru educatic | Specificd identificare a copiilor | listelor/statisticilor pe ani
gradului de unitétile de timpurie i calendaristici
cuprindere a invatamant identificd
copiilor la viitorii ~ prescolari/
gradinitd cu 10% | elevi la  nivelul
Jfatd de anul judetului in vederea
scolar precedent, | propunerii unei
cu prioritate in prognoze corecte in
mediul rural urmétorii ani.
Campanii de | Noiembrie Inspectori  scolari Documentatie Nr. de campanii | Minute incheiate in
informare a parintilor | 2019 — | pentru educatie | specificd derulate unititile de invagamant
Cuprinderea in privind  importanta | lanuarie 2020 | timpurie
clasa frecventirii gradinitei Inspector  scolar
pregititoare a si a clasei pregétitoare pentru  minorititi
tuturor copiilor nationale
de virstd scolard Directorii unitatilor
de invitdimant
Consilierea parintilor | lanuarie - | Inspectori  gcolari | Documentatie Consilierea périntilor | Lista
in vederea Inscrierii | Martie 2020 pentru educatie | specificd care urmeazi a-gi | parinilor consiliati
copiilor in gradinita timpurie inscrie copiii  la
si in clasa Inspectori  scolari gradinita/ scoald

pregatitoare

pentru invatimént

in anul scolar 2020 -

Aprobat in C.A al ISJ din data de 04.11.2019
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MINISTERUL EDUCATIEI

NATIONALE

primar 2021
CJRAE lalomita
Directorii si
responsabilii
comisiilor metodice
din  invatimantul
primar
Organizarea, la nivelul | lanuarie — Mai Documentatiec | Nr. de activititi de | Procese verbale consiliere
Constientizarea | tuturor unitdtilor | 2020 CJRAE specificd informare parinti
importantei scolare, a unor sesiuni
stabilirii unui | de informare a
traseu parintilor in legaturd cu
educational importanta  corelatiei
adecvat intre posibilitatile
posibilititilor de | individuale si alegerea
dezvoltare ale | in privinta traseului
elevilor (raportul | educational
aspirafii- Consilierea elevilor in | Ianuarie — Mai | Inspectorii scolari Documentatie Nr. de activititi de Elevi consiliafi
posibilitdti) vederea unei alegeri 2020 Directorii unititilor | specificd consiliere

realiste a traseului
educational (cu

de Invatamant
Profesorii diriginti

prioritate liceal/ Consilieri CJRAE
profesional) si in Inspc.sc responsabil
alegerea optiunilor in orientare si

vederea participdrii la consiliere

Aprobat in C.A al IS) din data de 04.11.2019
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% MINISTERUL EDUCATIEI

NATIONALE
admiterea In
invitamaéntul liceal si
profesional
Implementarea, in Permanent Inspector scolar Documentatie Nr. programe Nr de programe
Implementarea | cadrul programelor pentru minoritati specificd implementate ”A doua sansd”
programelor ”A | nationale sau in cadrul nationale Nr de programe
doua sansd” si | proiectelor europene, a responsabil A doua | Proiecte .»Scoald dupd Scoald™
wScoald dupi | programelor "4 doua sansd” europene
Scoala” in zonele | sansd” si ,,Scoald Inspector scolar Proiecte europene Nr. proiecte europene
cu fenomen dupd Scoala”, conform responsabil program implementate
crescut de metodologiilor de »Scoald dupd
piirdsire timpurie | organizare i Scoala™
a scolii, alte desfagurare Inspectori scolari
programe programelor si a
procedurilor specifice
Monitorizarea Octombrie — Inspector scolar Documentatie Adecvarea procesului | Testele initiale,
implementarii August 2020 pentru minoritéti specificd de predare — invitare | Testele finale, deciziile de
programelor "’A doua nationale - evaluare la constituire a comisiei de

sansd” si ,,Scoald
dupd Scoala” in
unititile de invatimant

responsabil “4 doua
sansd”

Inspector scolar
responsabil program
»Scoald dupd
Scoala”

Inspectori scolari

specificul educatiei
adultilor de catre
toate cadrele
didactice implicate
in derularea
programului

inscriere, a comisiei de
evaluare initials;
Rapoarte scrise

NN o

Aprobat in C.A al IS) din data de 04.11.2019
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I MINISTERUL EDUCATIEI

scoald-autoritdfi locale
privind
responsabilitafile  pe
linia asigurarii
succesului scolar si a
unei frecvente
corespunzatoare

5 INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IALOMITA NATIONALE
Monitorizarea Conform Inspector gcolar Documentatie Includerea a cel putin | Registrele de
derulérii unor | graficului general adjunct specifica 20 de scoli in |evidentd a activitifii
programe de prevenire | de Inspector scolar programul de | Machetele
a abandonului scolar/a | monitorizare | educatie permanenta monitorizare privind absenteismul,
absenteismului in Inspector scolar Participarea la | completate de
unititile scolare 1in pentru minoritati activitati de | unitétile scolare
care existd cabinete de nationale consiliere de grup a | Rapoarte scrise
asistenta Director CJRAE elevilor care
psihopedagogicd, a absenteazi nemotivat
unor programe de
sprijin pentru elevii ai
cdror péarin{i  sunt
plecati din tard sau
care au tendinte de
absenteism major
Monitorizarea Conform Inspectorul scolar Documentatie Includerea a cel putin | Acordurile de
parteneriatelor graficului educatie specifica 15 de scoli 1in | parteneriat
derulate la nivel local | de permanent3 programul de | Rapoarte de inspectie
scoald — familie - elev, | monitorizare monitorizare tematicd

Aprobat in C.A al ISJ din data de 04.11.2019
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Implementarea Conform Responsabili ISJsi | Documentatie Programe derulate Numar beneficiari
programelor calendare unitati scolare specificid
nationale(bursa MEN
profesionala,
beneficiari“Euro
2007, “Bani de liceu”,
manuale scolare,

rechizite scolare, etc.)
Prioritate: Centrarea demersului didactic pe dezvoltarea competentelor fundamentale (competente de comunicare in limba romdnd, competente de bazi de
matematicd, stiinte si tehnologii, sociale), in contextul invatdirii pe tot parcursul vietii.

Consilierea  cadrelor | Septembrie — | Compartimentul Documentatie Nr. de activititi de | Rapoarte
Dezvoltarea didactice, prin | Noiembrie Curriculum si | specificd consiliere Analize
competentelor de | intermediul 2019 inspectie scolard Competente dobandite | Rezultatele elevilor
proiectare a | consfituirilor judetene de cadre didactice
demersului si a comisiilor

didactic centrat | metodice, cu privire la
pe  dezvoltarea | utilizarea  strategiilor

competentelor de | didactice eficiente
baza dezvoltirii  abilitatilor

fundamentale care stau
la baza succesului
scolar al elevilor

Monitorizarea Octombrie Inspectorii scolari Documentatie Planificérile Documente de planificare
elaborarii planificarilor | 2019 Directorii unitatilor | specificd semestriale si anuale | intocmite

semestriale si anuale in de invatamant sunt elaborate | Note de constatare

baza rezultatelor Responsabili respectandu-se

obtinute la testele comisii metodice programele scolare in
predictive sau a
Aprobat in C.A al IS} din data de 04.11.2019
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B3 MINISTERUL EDUCATIEI

NATIONALE

realizdrii analizei la
nivelul disciplinei, pe
fiecare clasa.

vigoare, specificitatea
fiecarui colectiv.

competentelor didactice

Consilierea cadrelor Conform Inspectorii scolari Documentatie Nr. de activititi de | Liste de prezenta
Implicarea si didactice de la graficelor Directorii unititilor | specificd indrumare/ sprijin | Procese verbale
responsabilizarea | disciplinele care nu inspectorilor de invitdmant derulate de inspectorii
tuturor cadrelor | sunt evaluate prin Responsabili de specialitate
didactice in examene nationale cu comisii metodice
demersul de privire la strategiile si
dezvoltare a instrumentele de suport
competentelor de | necesare dezvoltarii
bazd competentelor evaluate
prin examene nationale
Organizarea de | Conform Compartimentul Documentatie In cadrul inspectiilor | Inspectii tematice efectuate
inspectii la specialitate | graficului  de | Curriculum si | specifica se vor constitui grupuri | Grupuri de sprijin metodic
pentru  monitorizarea | inspectie inspectie scolard de profesori pregititi | functionale
formarii abilitatilor | scolard sd  ofere sprijin
functionale de bazd metodic colegilor de
(scris, citit, socotit), a aceeasi specialitate, cu
respectarii prevederilor prioritate in scolile din
programelor gcolare sia mediul rural
tratarii  diferentiate a
elevilor
Formarea profesionald | Conform Compartimentul Documentatie Procese verbale de la | Nr. de actiuni metodice
prin actiuni metodice | graficului Curriculum si | specifica actiunile metodice
carc si urmireascd | actiunilor inspectie scolard desfasurate
dezvoltarea metodice CCD Ilalomita

Aprobat in C.A al IS) din data de 04.11.2019
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Ryt
(lectii  demonstrative,
ateliere de lucru avind
ca temid proiectarea
demersului didactic
etc.) in  aplicarea
corecta a curriculum-
ului in vigoare
Consilierea cadrelor Conform Compartimentul Documentatie Respectarea Grafic de consiliere
didactice in vederea planificérilor Curriculum si specifica graficului de
formarii la elevi a actiunilor inspectie scolard consiliere elaborat de
deprinderilor de citire | metodice si inspectorii scolari
independentd, a cercurilor
competentelor de pedagogice

intelegere a textului, a
schemelor, tabelelor,
graficelor, hartilor de
catre elevi, la toate
disciplinele de
invatiméant

Aprobat in C.A al ISJ din data de 04.11.2019
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Monitorizarea Conform Compartimentul Documentatie Cuprinderea in Instrumente de evaluare a
modului in care este graficului de | Curriculum si specifica graficul de a competentelor de
abordata lectura in inspectii pe inspectie gcolard monitorizare a unui lecturi ale elevilor.
activitatea de specialitati Corpul de numir de 3 unititi Proces verbal elaborat in
invitare, a modului metodisti ai de invitimant cu cadrul inspectiilor de
de implementare a ISJ Ialomita clase I-IV, 5 unitéti specialitate
planurilor elaborate de invatamant cu Plan de mésuri
la nivelul scolilor, a clase V- VIIL, 3
mdésurilor cu caracter unititi cu clase IX-
reglator. XIL
Evaluarea initiala si | Permanent, Inspectorul scolar | Documentatie Evaluarea tuturor Portofoliu
Cresterea de progres pentru | conform cu atributii | specifica elevilor
calitdtii elevii inclusi in | calendarului invatimant special
serviciilor programul de
educationale integrare scolard cu
oferite copiilor sprijin educational
cu CES Monitorizarea Octombrie Directorul Documentatie Actualizarea bazei de | Bazi de date
copiilor/elevilor cu | 2019- CJRAE specifica date la  nivelul | Instrumente de
CES integrafi in | Martie2020 judetului monitorizare si
scoala de masd Monitorizarea si | evaluare
evaluarea semestriald
a activitatii

desfisurate cu elevii

Aprobat in C.A al ISJ din data de 04.11.2019
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Prioritate: Orientarea procesului didactic spre predarea-invitarea interactivd centratd pe elev, prin valorizarea progresului individual si prin asumarea
responsabilititii tuturor factorilor implicafi.

Organizarea Decembrie Inspectori scolari Conform Cuprinderea unui Site ISJ Ialomita—grupele

Formarea programului de | 2019 - Martie | Formatori CCD bugetului alocat | numir de 50 de cadre | de formabili

managerilor formare a cadrelor | 2020 Directorul CCD formarii didactice

scolari si a didactice din educatia continue

cadrelor timpurie

didactice in Organizarea si | Semestrul al | Inspectori scolari Conform Participarea la | Tabele de prezentd

domeniul desfigurarea II-lea Formatori CCD bugetului formare a tuturor
preddrii-invdtdrii | programelor de alocat formarii | debutantilor
interactive pregitire a debutantilor continue

centratd pe elev | in domeniul predarii-
invitarii  interactive
centratd pe elev

Schimburi de | Semestrul I Formatori CCD Documentatie Lista participantilor Schimburi de experientd
experienta pentru specifica pentru imbunitétirea
imbunétatirea practicilor de

practicilor de implementare a
implementare a Curriculumului National
Curriculumului la gimnaziu

National la gimnaziu,
promovand predarca-
invatarea interactiva
centratd pe elev

Aprobat in C.A al ISJ din data de 04.11.2019
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Desfasurarea Conform Formatori CCD Conform Lista participantilor | Tabele de prezentd
cursurilor de formare | ofertei de bugetului alocat
acreditate care pun programe
accent pe promovarea
invatarii centrate pe
elev:Scoala incluziva,
Managementul
abandonului scolar etc.
Participarea elevilor la Inspectoni scolari Conform Planificarea Participarea  elevilor la
Organizarea programele de Conform Directori bugetelor desfisurarii programele de pregitire
activititilor pregitire suplimentard calendarelor | Responsabili scolilor activititilor de | suplimentari si consiliere in
educationale si consiliere in vederea scolilor comisii metodice pregitire suplimentard | vederea pregétirii
avind in centru | pregitirii examenelor in fiecare unitate | examenelor nationale
beneficiarul nafionale scolard
direct al Organizarea si Conform Compartimentul Conform Decizii comisii Organizarea si derularea
educatiei derularea olimpiadelor graficului Curriculum si bugetelor Rapoarte de activitate | olimpiadelor si a
si a concursurilor MEN inspectie scolard concursurilor scolare
scolare
Monitorizarea Conform Compartimentul Documentatie Rapoarte de inspectie | Monitorizarea aplicrii
organizarii si graficului Curriculum si specificad simularilor pentru
desfasurarii MEN inspectie scolard principalele disciplinele ale
simuldrilor examenelor nationale
examenelor nationale
Organizarea si Conform Inspectorul ~ scolar | Conform Rapoarte/Fise de Organizarea §i desfasurarea
desfisurarea evaludrii | graficelor si | general adjunct bugetelor monitorizare de examenelor nafionale
nationale pentru elevii | metodologiilor | Inspectori gcolari examen s
claselor a II-a, aIV-a, a in vigoare Plr?cvtori unititi de ﬁ%}:’é{{&&k
VI-a, a VIIl-a; invitdmant S IO
Aprobat in C.A al IS] din data de 04.11.2019 & § 4 N\ e\t
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Organizarea
examenului national
de bacalaureat 2020;
Organizarea
examenelor de
certificare a
competentelor
profesionale.

Participarea a
cel putin 80 %
din numadrul
prescolarilor /
elevilor la
activititile
educative cu
caracter
extragcolar

Elaborarea
calendarului actiunilor
educative (CAE) -
programe:
-de prevenire si
combatere a
consumului de
substante toxice;
-de educatie pentru
cetétenie
democratici;
-de educatie globali;
-de educatie cultural
artistica, stiinifica;
-de educatie de
mediu in
invatamantul
preuniversitar,
programe  de
educatie pentru

QOctombrie
2019

Compartimentul
management
Inspector scolar
educatie permanenti
CJRAE Ialomita

Conform
bugetelor

Distribuirea
programului
in toate scolile din

judet

Calendarului actiunilor
educative

Aprobat in C.A al ISJ din data de 04.11.2019
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diversitate;

-de actiune civica in
comunitatea locald.
-de educatie pentru
sandtate;

-de educatie pentru
securitate personala;
-de prevenire a
traficului de fiinte
umane,

-de organizare a unor
cercuri / cenacluri /
elaborarea de reviste
scolare; constituirea
si participarea la
concursuri care
vizeaza securitatea
elevilor:,,Sanitarii
priceputi’’ ,Prietenii
pompierilor’,
,,Educatie rutiera-
educatie pentru
viatad’’, ,,Cu viata
mea apar viata’’ etc.
-de organizare a unor
activitati
extracurriculare
atractive,

Aprobat in C.A al 1SJ din data de 04.11.2019
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diversificate
(activitati aniversare/
comemorative,
sesiuni de comunicari
stiintifice, Zilele
Liceului etc.)
Desfisurarea Conform Inspector scolar Conform Cant.: Numarul de Rapoarte de progres
activitatilor de planificarilor/ | educatie bugetelor activitati/an scolar.
educatie extragcolard/ | grafic MEN permanenta Cantitativ:
programul “Scoala Directori Numir activititi realizate
Altfel” 2020 Consilieri educativi )’(V 1{’88’ activitifi propuse
Calitativ:
- Gradul de
implicare a
elevilor
Realizarea analizei §i | Octombrie Inspectorul pentru | Documentafie Existenta, structura, | Raportul anual de
Dezvoltarea a diagnozei activitatii 2019 proiecte specifica continutul activitate;
parteneriatului educationale corespunzator al | Planul operational
international in analizei de nevoi
scopul Informarea periodicasi | Conform Inspectorul pentru | Documentatie Mesaje transmise pe | Listele de participanti
imbundtdtirii | ritmici cu privire la | graficului proiecte specifica e-mail. Numir de evenimente
procesului de | apeluri, ghiduri, | de educationale Actualizare site ISJ | desfasurate
predare - parteneri, documente | monitorizare Reuniuni de
invdtare si instrumente informare, Fly-ere,
specifice programelor: afise, materiale
Erasmus+/  Serviciul promotionale
Eurodesk/POCU/

Aprobat in C.A al IS) din data de 04.11.2019
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Facilitarea gasirii de | Permanent Inspectorul pentru | Documentafie Consilierea fiecdrei | Baza de date
parteneri-institutii proiecte specifica unitéti de
scolare din UE - educationale invatimant care
pentru unititile de doreste  accesarea
invatamant interesate unui proiect
de cooperarea european
internationala prin
proiecte in cadrul
programului  pentru
perioada 2014-2020 al
Comisiei  Europene,
Erasmus+
Promovarea Noiembrie Inspector scolar | Documentatie Programul de | Buletine
programului 2019 pentru  proiecte | specificd activitati pentru | informative/anunfuri de
Erasmus+/ si a ducationale ”Sapaména VET” lansare a apelurilor la
oportunitétilor de Inspector  scolar finantare
formare din domeniul pentru  discipline
invatiméantului tehnologice
profesional i tehnic Responsabili  de
(VET) destinat liceelor proiecte din liceele
tehnologice tehnologice
Consilierea unititilor | Permanent Profesorii Documentatie Sesiuni de consiliere | Lista persoanelor
scolare pentru responsabili  cu | specificd organizate pe centre | consiliate
intocmirea unor proiectele metodice Lista proiectelor depuse/
candidaturi/  proiecte educationale din
cu finantare scoli
europeand, documente Inspectorul pentru

Aprobat in C.A al ISJ din data de 04.11.2019
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de mobilitate proiecte

documente Europass/ educationale

Youthpass/portofoliul

proiectului

Monitorizarea Semestrial Inspectorul pentru | Documentatie Instrumente de | Implementarea calitativia

proiecteleor aflate in proiecte specifica monitorizare proiectelor

implementare educationale specifice

Organizarea de | Conform Profesorii Conform Includerea in | Rapoarte, informéri

concursuri si | calendarului responsabili  cu | bugetului graficul de | Numair de scoli

competitii competitional | proiectele alocat monitorizare a | participante la concursuri,
- Scoala Europeana educationale din tuturor scolilor care | competitii, olimpiadd la
- Made for Europe scoli implementeaza faza judeteand si nationald
- Euroscoala Inspectorul pentru proiecte cu finantare | Numidr de elevi i
- Lider European proiecte externd; profesori participanti
-Olimpiada Nationala educationale Premii/diplome/certificate
de argumentare, Consiliul
dezbatere si gandire consultativ
criticd *Tinerii proiecte
dezbat”

Aprobat in C.A al IS) din data de 04.11.2019




