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ARGUMENT

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Ialomita pentru anul scolar 2023-2024 este elaborat avind la bazi prioritatile previizute in
politicile educationale de la nivel guvernamental, cadrul strategic national pentru educatie si formare profesionald, precum si reperele tematice transmise de
Ministerul Educatiei pentru inspectoratele scolare si unititile de invatimant. Documentul de prognozd creioneazd programele pentru indeplinirea tintelor
strategice cuprinse in Planul Strategic Institutional al Inspectoratului Scolar Judetean lalomita si actiunile intreprinse pentru realizarea obiectivelor propuse.

In concordan(i cu Programul de guvernare, priorititile pentru anul scolar 2023-2024 sunt urmatoarele:

> Tmbunété;irea managementului scolar prin incurajarea actului decizional $i practicarea unui management flexibil si eficient, din perspectiva realizirii
egalitatii de sanse in educatie, a reducerii absenteismului, a prevenirii si combaterii abandonului scolar, respectiv a Imbunitatirii rezultatelor la evaluirile
si examenele nationale;

> Asigurarea infelegerii si aplicirii corecte a curriculumului la clasa a XI-a, in anul gcolar 2023-2024, in baza Reperelor metodologice elaborate pe
discipline/module/grupe de discipline/domenii de pregétire profesionala, dupi caz;

» Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare in vigoare, in vederea abilitirii curriculare si a sporirii
calitétii educatiei;

» Utilizarea metodelor moderne de predare-invitare-evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizdnd dezvoltarea gandirii critice,
premisd a alfabetizarii stiintifice si a diminudrii riscului de analfabetism functional, respective realizarea de activititi asistate de tehnologie;

» Debirocratizarea reald a activitatii cadrelor didactice prin reducerea numérului de comisii si a documentelor aferente acestora, conform ROFUIP si
promovarea unui act educational de calitate centrat pe nevoile elevului;

> Asigurarea calititii evaluarii cu accent pe evaluarea formativi (evaluarea continus si prin examene nationale) avand ca reper noile programe si utilizarea
evaludrii cu scop de optimizare a procesului de predare-invitare;

» Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

> Tratarea diferentiati si individualizarea predarii-invatarii-evaludirii, astfel incat si se asigure progresul elevilor;

» Atingerea de citre elevi a standardelor nationale, reflectate la nivelul competentelor-cheie dobandite de citre acestia si in rezultatele obtinute la examenele
si evaludrile nationale si de certificare a calificirii profesionale;

» Elaborarea si implementarea de programe/proiecte/activititi de abilitare curriculari pe discipline de studiwniveluri de studiu, cu accent pe proiectarea
curriculard, evaluarea la clas3, evaluarea la examene nationale;

» Crearea unui climat de siguranti in spatiul scolar, in vederea asigurarii echilibrului emotional $1 a starii de bine in unititile de invitimant preuniversitar;

» Promovarea dimensiunii europene a educatiei in contextul noului Regulament privind Programul Erasmus 2021-2027.

—
-~

Pornind de la aceste prioritati ale educatiei pentru anul scolar 2023-2024, Inspectoratul Scolar Judetean Ialomita isi propune imbunifitirea calitatii \\
educatiei §i a formarii profesionale la nivelul institutiilor de invitimant prin misuri de optimizare a strategiilor manageriale.
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Pentru a sprijini obtinerea de rezultate mai bune in invatare si pentru a inlitura obstacolele din calea succesului educational, vor fi implementate
instrumente de politici educationale care includ:

* dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ din judetul Ialomita; furnizarea de servicii de educatie §i
ingrijire prescolard de inalti calitate;

desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivirii unei atitudini orientate spre invitare;

asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);

promovarea unor politici active de antisegregare si acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile dinzonele defavorizate;

dezvoltarea invatimantului profesional si tehnic; corelarea ofertei educationale cu piata muncii;

imbunatatirea managementului scolar prin participarea directorilor/directorilor adjuncti la cursuri si activititi organizate de ISJ Ialomita in domeniul
managementului si leadershipului scolar;

consolidarea orientrii §i consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;
* consolidarea filierelor vocationale de inalti calitate si cresterea atractivitétii si a flexibilititii acestora;

* participarea la invitarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

PREMISE

Prioritatea Inspectoratul Scolar Judetean Ialomita, ca institutie care gestioneazd procesul de invdtdmdnt preuniversitar judetean, o reprezintd

constructia unui invafdmant de calitate. In acest sens, in anul scolar 2023-2024, intreaga activitatea de coordonare/indrumare si control se va desfdsura in
concordantd cu urmdtoarele directii de actiune:

1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ME si politicile europene;

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii ganselor in educatie, a reducerii absenteismului, a prevenirii si
combaterii abandonului scolar, respectiv a imbunititirii rezultatelor la evalugrile si examenele nationale;

3. Coordonarea modului de Intocmire a documentelor administrative scolare si consilierea directorilor/directorilor adjuncti in vederea respectarii legislatiei in
vigoare;

4. Monitorizarea progresului si a disfunctiilor apirute in activitatea instructiv-educativi;

5. Facilitarea participarii cadrelor didactice/personalului de conducere din unititile de invitimant la webinarii si cursuri de formare continui si perfectionare care

vizeazi competentele digitale si utilizarea noilor tehnologii in invitare si in managementul educational, in vederea imbunatitirii calititii actului didactic si a
actului managerial;

6. Utilizarea noilor tehnologii digitale in procesele de invitare-predare-evaluare;
7. Corelarea invitirii pe tot parcursul vietii cu piata muncii;
8. Asigurarea incadririi cu personal didactic calificat;



9. Reducerea violentei si a fenomenului de bullying din scoli;

10. Dezvoltarea programelor pentru elevii care au pardsit timpuriu scoala (Programul ,,A doua sansa”);

11. Monitorizarea aplicarii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial;

12. Verificarea modului de solutionare a adreselor, a notelor, a sesizérilor, a petitiilor si a reclamatiilor;
13. Crearea unui climat de sigurani sanitara si fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatimant;
14. Atragerea de resurse de finantare prin proiecte si gestionarea eficienta a celor existente;

15. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locali, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si adecvarea
ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Ialomita este elaborati pornind de la premisa ci invatdmantul trebuie si joace un rol fundamental intr-o
societate a cunoasterii i a Invatirii pe tot parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectivi impusi de
tranzifia cétre o economie si o societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continui a capitalului uman devenind factor hotirator n progresul durabil.

Astfel, invitimantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbirilor economice, sociale si politice care se produc la
nivel european si mondial. O zoni europeani deschisi a invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectirii diversititii, dar presupune
eforturi continue in vederea inlituririi barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invitimant care si stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeani
s1 cooperarea.

Inspectoratul Scolar Judetean Ialomita isi propune s asigure derularea procesului instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integririi
invataméntului preuniversitar roménesc in Spatiul European. In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbunitatire a activitatii specifice fiecirui
nivel de invitamant, stabilirea priorititilor, analiza critici a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii instituiilor de invi{imant, precum si de
personalul Inspectoratului $colar Judetean Ialomita. Orientrile actuale, la nivel european, plaseazi intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare
profesionald in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere.

CADRUL STRATEGIC NATIONAL PENTRU DOMENIUL EDUCATIEI ST FORMARII PROFESIONALE DIN ROMANIA

REPERE COMUNE:
o  Asigurarea de sanse egale de acces si imbunatitirea participarii scolare;
o  Asigurarea calititii in educatie la toate nivelurile de invitimant;
o  Promovarea unui curriculum/a unor programe de studii $i a unor sisteme de evaluare/examinare care si permitd dobdndirea de competente
relevante pe piata muncii;
fmbunatitirea sistemului de formare initiald §i continu a resurselor umane;
Finantarea corespunzitoare a sistemului i modernizarea infrastructurii (inclusiv echipamente electronice si laboratoare virtuale);
Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de predare — invitare — evaluare, acces la Internet, platforme E-learning etc.);
Dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic, inclusiv multiplicarea parteneriatelor cu mediul economic;
Incurajarea mobilitétii educationale si a cooperirilor europene si internationale.
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REPERE TEMATICE M.E. PENTRU ANUL SCOLAR 2023 - 2024:
v Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ME si politicile europene
v' Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii
v' Promovarea Invitirii pe tot parcursul vietii
v’ Utilizarea noilor tehnologii si a platformelor educationale online in procesele de invatare-predare-evaluare.

STRATEGIA PRIVIND REDUCEREA PARASIRII TIMPURII A SCOLII IN ROMANIA

Obiectivul pentru 2023-2024: Contributia la cresterea inteligenta si incluzivd a Romaniei, prin reducerea numirului de persoane in risc de somaj, saricie si
excluziune sociala.

Strategia vizeazi atit obiectivele pentru o »Crestere inteligentd”, imbunatitind nivelul de educatie si de instruire, cét si pe cele de ,,crestere incluzivi”, prin
solutionarea unuia dintre principalii factori de risc legati de somayj, saricie si excluziune sociali.

Pilonul I: Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii:
% Educatie timpurie — implementarea noului curriculum
¢ Programe sociale
** Monitorizarea frecventei elevilor la cursuri — legitura cu familia
Pilonul II: Asigurarea finalizirii invatimantului obligatoriu de ciitre toti copiii:
% Detectarea timpurie a elevilor in risc de pirisire timpurie a scolii
% Programul Scoald dupi scoald
< Dezvoltarea invitimantului professional dual
Pilonul ITI: Reintegrarea in sistemul de educatie a persoanelor care au parasit timpuriu scoala:
% Programul A doua sansi; Proiectul POCU ,,Tineri educati - masuri de sprijin pentru 411 tineri NEETs someri cu varsta intre 16-29 ani, inregistrati la SPO
care se reintorc in educatie in programe de tip a doua sansa, inclusiv in programe de formare initiala, pe raza judetului Ialomita, ID 147695
< Apelul 4 POCU: Programul ,,SCOALA PENTRU TOTI”
Pilonul IV: Dezvoltarea sprijinului institutional adecvat:
< Procesul de monitorizare a implementdrii strategiei

% Consolidarea Grupului de coordonare
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Consiliul UE a adoptat Rezolutia privind un cadru strategic pentru cooperarea europeani in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si
dezvoltirii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030), avand urmaitoarele finte startegice in urmitorul deceniu:

+ prioritatea strategica privind imbunétatirea calitiifii, a echititii, a incluziunii si a reusitei pentru toti in educatie si formare;

% transformarea invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilititii Intr-o realitate pentru toti;

+ imbunititirea competentelor si a motivatiei in exercitarea profesiei de cadru didactic;

% consolidarea invitimantului superior european;

% sustinerea tranzitiei verzi $1 a tranzitiei digitale in §i prin educatie si formare.

fn acest context se va urmari ca:

- Proportia tinerilor in vérstd de 15 ani cu competente scazute la citire, matematic si stiinte si fie sub 15 % péna in 2030.

- Proportia elevilor de clasa a opta cu competente scizute in domeniul informatic s3 fie sub 15 % pénd in 2030.

- Cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 3 ani si vérsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primar si participe la educatie si ingrijire timpurie
pand in 2030.

- Pand in 2030, proportia persoanclor care parisesc timpuriu sistemele de educatie si formare si fie sub 9 %.
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STRATEGIA EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN ROMANIA
Obiectivul pentru 2023-2024: Dezvoltarea unui sistem de formare profesionald accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru cerintele pietei muncii
Strategia abordeazi, in mod integrat, educatia si formarea profesionald initiald si continui, fiind complementari celorlalte strategii.

Obiectiv strategic 1: imbunﬁtﬁt;irea sistemelor de educatie si formare profesionali pentru piata muncii
» H.G. privind Registrul National al Calificirilor Profesionale elaborat de ME;

Obiectiv strategic 2: Cresterea participirii si facilitarea accesului la programele de formare profesionali
» Masuri de informare si promovare
» Situatia inscrierii elevilor din cls. a IX-a in IPT (an scolar 2023-2024)
» Reteaua firmelor de exercitiu si a intreprinderilor simulate

Obiectiv strategic 3: imbunitz‘igirea calitatii formarii profesionale
» Dezvoltarea unui mecanism privind asigurarea calitdtii Invatirii la locul de munca
» Studiu de prognoza privind nevoile pietei muncii
» Formare personal IPT
» Revizuirea calificarilor din inviimantul postliceal

Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea inoviirii si cooperiirii nationale si internationale in domeniul formirii profesionale
» Erasmus+: parteneriate scoald-angajatori

STRATEGIA NATIONALA PENTRU MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII EDUCATIONALE 2018 - 2023
Obiective:

1. maparea infrastructurii educationale;
2. elaborarea criteriilor de prioritizare a investitiilor in concordantd cu evolutia demograficd, mediul de rezidenta/geografic, facilitétile de transport si
tendintele de pe piata muncii;
3. crearea unui instrument geospatial de monitorizare.
Pilonul 1: Acces la serviciile educationale.
Pilonul 2: Calitate, conditii de siguranti si functionare a spatiilor de Invitare.
Pilonul 3: Calitatea si relevanta mediilor de invitare.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legea invidtdmantului preuniversitar nr. 198/2023;

e OME.nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor misuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invitdmant preuniversitar;

e O.M.E. nr. 3800 din 15 martie 2023 privind structura anului scolar 2023-2024;

* OME.CTS. nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificirile
si completérile ulterioare;

e O.ME.C. nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invitimant preuniversitar;

e O.ME. nr. 6155 din 31 august 2023 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2023-2024;

* O.M.E. nr. 6156 din 31 august 2023 privind organizarea si desfisurarea examenului de bacalaureat national — 2024;

e O.ME. nr. 6154 din 31 august 2023 privind organizarea si desfagurarea admiterii in invatimantul liceal de stat pentru anul scolar 2024-2025;

e O.M.E.nr. 6070 din 31 august 2023 privind organizarea, desfisurarea si calendarul admiterii in invagimantul profesional i in invitimantul dual pentru anul
scolar 2024-2025;

* O.M.E. nr. 4183 din 4 iulie 2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invitimant preuniversitar;

¢ OME.C. nr. 5545/10.09.2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind desfisurarea activititilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

e O.ME. nr. 6330/25.09.2023 privind aprobarea Calendarului de organizare §i desfisurare a examenului national pentru definitivare in invifimantul
preuniversitar, in anul scolar 2023-2024;

* H.G.nr. 155 din 2 februarie 2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentici Romane de Asigurare a Calititii in Invatamantul
Preuniversitar;

e O.M.E. nr. 4142 din 29 iunie 2022 privind aprobarea normativului de dotare minimali pentru clasele V-VIII,

¢ O.ME. nr. 4143 din 29 iunie 2022 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare-invitare in educatia timpurie si a Normativului de dotare
minimala pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nagtere la 6 ani;

¢ OME. nr. 4144 din 29 iunie 2022 pentru aprobarea Normativului de dotare minimali pentru imvatdmant primar;

* OME. nr. 6223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare §i functionare a consiliilor de administratie din unititile de
invatdmant preuniversitar;

* OME. nr. 6235 din 6 septembriec 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenti asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor i personalului unitatii de invatimant, precum si al altor situatii corelate in mediul gcolar si al suspiciunii de violenta
asupra copiilor in afara mediului gcolar, cu modificarile ulterioare;

e O.M.E. nr. 6224/2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de organizare
si functionare a cluburilor sportive scolare;

* OM.E. nr. 6479 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala altfel";

* Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a XI-a in anul scolar 2023-2024;

* Acte normative emise de citre Ministerul Educatie privind desfisurarea procesului educational,;

® Legeanr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calititii educatiei, cu modificirile si completarile ulterioare;

® Legeanr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare
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* Legeanr. 53/2003 cu modificarile i completirile ulterioare-Codul Muncii;

® O.M.E.nr. 6689 din 17 noiembrie 2023 pentru aprobarea Calendarului etapelor si actiunilor pentru stabilirea cifrei de scolarizare in invitimantul preuniversitar dual si in
invafdméntul profesional de stat pentru anul scolar 2024-2025, a modelelor proiectelor cifrei de scolarizare in invitiméantul preuniversitar dual si In invatamantul
profesional de stat pentru avizarea de citre Comitetul local de dezvoltare a parteneriatului social, Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic
si unitatea administrativ-teritoriald, precum si a modelelor "Situatia solicitirilor operatorilor economici si propunerea de cifra de scolarizare in invatimantul profesional
de stat pentru anul scolar 2024-2025", "Solicitare de scolarizare in invataméntul profesional de stat pentru anul scolar 2024-2025" si "Solicitare de scolarizare in
invatamantul preuniversitar dual pentru anul scolar 2024-2025";

* Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansd", modificat si completat prin O.M.E.N. nr. 4093/2017;

® Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupi scoald”, cu modificirile si completirile ulterioare;

® Alte ordine, notificari si preciziri ale M.E.
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VIZIUNEA

Inspectoratul Scolar Judetean Ialomita este garantul calititii 5i eficientei procesului educational avind ca priorititi aplicarea politicilor educationale ale
Ministerului Educatiei i crearea unui climat de muncd stimulativ in vederea dezvoltirii individuale a fiecdrui tindr beneficiar al sistemului educational

astfel incit sd dea sens increderii si aspiratiilor sale.

MISIUNEA

ISJ Ialomita este o institutie publicd deconcentratd, in domeniul educatiei, care se preocupi de implementarea unei educatii de calitate prin promovarea
unui invatimant modern bazat pe mijloacele tehnologiei moderne si utilizand platforme educationale digitale pentru formarea unei generatii competitive pe
Ppiata nationald si europeand a muncii. De asemenea, contribuim la crearea unui climat de invdtare sigur printr-un management performant si printr-o
resursd umand creativd, responsabili, motivatii si implicatd in realizarea procesului de invitdmint in conditii bune, favorizind incluziunea sociali si
respectind principiul egalititii de sanse si de dezvoltare a unei societdti bazate pe cunoastere, in actualul context european.
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PRINCIPII SI VALORI PROMOVATE

De calitatea actului de conducere depinde calitatea invitamantului. Existd multe posibilitati de imbunititire a eficientei sistemului de educatie din
Romania, de la maximizarea potenfialului de invitare prin promovarea metodelor interactive, prelungirea programelor de pregitire a elevilor in scoali,
implicarea mai eficientd a educatorilor si pand la dezvoltarea instruirii asistate de calculator. Forta motoare a revitalizirii sistemului este dati de un

management educational bun. Pentru desfisurarea in conditii optime a activitafii Inspectoratului $colar Judetean Ialomita, ne propunem promovarea
urmatoarelor principii:

v’ principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul descentralizarii autorititii educationale;

principiul transparentei si al rispunderii publice;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul cooperdrii interinstitutionale 1a nivel local, regional, national si international;
principiul educatiei incluzive;

principiul promovarii interculturalititii;

principiul respectarii diversititii culturale;

principiul respectérii drepturilor i libertitilor copilului, tinerilor si adultilor;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invitirii pe parcursul intregii vietii;

principiul sustinerii §i promovirii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariers;

principiul fundamentirii deciziilor pe baza dialogului social;
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principiul participarii §i responsabilitatii parintilor.
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VALORI:

INTEGRITATE - corectitudine, onestitate, dreptate fati de beneficiarii educatiei
ETICA- valori si principii morale

TRANSPARENTA - prezentare obiectivi a informatiilor de interes general, meninere a unei comuniciri deschise si oneste in procesul educational

COLABORARE - participare in echipa la realizarea unei actiuni, dezvoltarea parteneriatului scoald-societate $i mentinerea unui climat constructiv in interiorul

sistemului de educatie

IMPLICARE - angajare in actiune

ADEVAR -concordanti intre cunostintele noastre si realitate

COMPETENTA- profesionalism, deschidere, perfectionare si excelenti
COMUNICARE EFICIENTA - transmitere optimi a informatiei

DEMNITATE - prestigiu si autoritate morala fatd de elevi, parinti, cadre didactice
RESPONSABILITATE - asumarea activititii si gestionare eficients
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- intrarea in vigoare a Legii nr. 198/2023 — Legea invitdmantului
preuniversitar;

- Documente proiective concepute si redactate in concordantd cu politicile,
strategiile, recomandérile M.E., pe domenii de competent;

- Cadre didactice, manageri, inspectori scolari bine pregétiti din punct de
vedere stiintific, cu experientd profesional si manageriala,

- Implementarea si actualizarea, la nivelul fiecirei unititi scolare, a proiectelor
de dezvoltare institutionald (PDI/PAS);

- Existenta resurselor umane calificate (cadre didactice, cadre didactice
auxiliare) necesare implementirii unei educatii de calitate;

- Respectarea legislatiei si a transparentei in actul decizional;

- Numérul mare de cadre didactice titulare cu gradele didactice I sill;

- Procent bun de promovare la examenul de definitivare in invatdmant;

- Existenfa unor unitati scolare cu promovabilitate peste 80% la examenele de
Evaluare Nationali si Bacalaureat;

- Rezultatele de la examenul de Evaluare Nationala 2023 si la examenul de
Bacalaureat - 2023;

- Implementarea unui plan judetean de misuri privind imbunétitirea

- Dificultatea incadrarii cu personal didactic calificat in unititile izolate din
mediul rural;

- Reticenta fa{d de nou si rezistenta la schimbare a unor profesori si manageri
din scoli;

- Existenfa unor unitdti gcolare cu promovabilitate scizuti la examenele
nationale (Evaluare Nationali si Bacalaureat);

- Absenteismul in rdndul elevilor si abandonul scolar, in special 1n unitétile
din zonele defavorizate;

- Insuficienta documentare i preocupare a unor manageri/autorititi locale
pentru obfinerea de fonduri nerambursabile pentru imbunititirea
infrastucturii scolare;

- Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala, in special in unititile de
invitamant liceal si in cele din mediul rural;

- Flux informational discontinuu intre echipa managerials, cadre didactice si
parinti sau intre cadre didactice, elevi si parinti;

- Prezenta formalismului in activitatea Consiliilor de administratie, a
Consiliilor profesorale, a celorlalte comisii constituite la nivelul unitétilor
scolare;

rezultatelor la examenele nationale, in vederea asiguririi calitatii procesului| - Reticentd in implementarea legii calititii si formalism in activitatea CEAC;

instructiv-educativ;

- Numar mare de absolventi integrati profesional si social;

- Manifestarea unui interes deosebit pentru angrenarea scolilor in proiecte
internationale;

- Existenta bibliotecilor/ CDI-urilor si a fondului de carte scolard in unitétile
de Invitamant;

- Preocuparea conducerilor unititilor scolare pentru dezvoltarea bazei
materiale in special a echipamentelor IT — tablete, laptopuri, table interactive
etc.;

- Cuprinderea unui numir mare de unititi scolare din mediul rural, In programe
de reabilitare prin programe europene;

- Implementarea eficientd, la nivelul judetului, a Programului ,,Masa caldi”;

- Demers didactic preponderent frontal, de tip clasic, pentru o parte din
cadrele didactice;

- Lipsa unui impact optim al cursurilor de formare la activititile de la clasa;

- Lipsa unor strategii coerente in ceea ce priveste grupurile vulnerabile / elevi
in situatie de risc;

- Existenta unor unitdti de invitimant care nu au obtinut autorizatia de
securitate la incendiu sau autorizatia sanitara de functionare;

- Slaba pregiitire si lipsa de experienti a cadrelor didactice pentru lucrul cu
elevii cu CES integrati In inviitimantul de masi;

- Superficialitate in implementarea, la nivelul unor unititi de invatdmant, a
planurilor de masuri remediale;

- Stabilirea CDS/CDL firi respectarea nevoilor educationale ale elevilor;
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- Exploatarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor pentru
pregitirea suplimentari a elevilor;

- Implicarea in actul decizional a unui numir cit mai mare de cadre
didactice;

- Monitorizarea eficientd a unititilor de invatimant din judetul Ialomita prin
inspectii tematice;

- O colaborare eficienta cu familia, priviti ca principal partener educational;

- Consilierea eficientd a conducerii unititilor de invitimant din judetul
lalomita privind legislatia in vigoare, managementul scolar, dezvoltarea
parteneriatului  scoald-familie-comunitate locali, prin  organizarea
periodici a sedintelor cu directorii/directorii adjuncti din judet, a actiunilor
metodico-stiintifice ~ destinate  acestora, a inspectiilor ~ scolare
generale/tematice;

- Inregistrarea unui numar mare de petitii, reclamatii, sesizari;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Existenta reperelor metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a
XI-a in anul scolar 2023-2024;

- Accesarea fondurilor europene si implementarea proiectelor prin PNRR,
inclusiv pentru dezvoltarea infrastructurii scolare (ex. Construirea de Scoli
Verzi, Campus regional profesional dual)

- Transformarea pedagogiei prin dezvoltarea unui curriculum si a unor
practici inovatoare si instructive mai incluzive si mai flexibile, care si
raspunda nevoilor individuale ale fiecarui copil;

- Asigurarea de consiliere §i suport psihologic $i socio-emotional copiilor,
elevilor si cadrelor didactice;

- Existenta politicilor educationale care vizeazi prevenirea si combaterea
violentei;

- Metodologii si ghiduri pentru cadrele didactice care si vizeze activititile

remediale §i recuperatorii;
- Asigurarea schimbului de bune practici intre scoli si comunitati, cu privire

la solutiile adoptate in functie de context;

- Existenfa unui cadru legislativ relativ stabil in domeniul invatimantului;
- Dezvoltarea judetului prin implementarea Strategiei de dezvoltare;

- Legislatia pentru invatimantul dual;
- Posibilitatea implicarii in programe de cooperare nationale si internationale;

- Scaderea efectivelor de elevi concomitent cu eficientizarea resurselor;
- Lipsa de creativitate i disponibilitate a unor dascili in adaptarea procesului
de invitare la nevoile/interesele elevilor;

- Interesul scdzut al unor cadre didactice/manageri scolari pentru cunoasterea

documentelor privind asigurarea calititii in educatie;

- Scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normirii personalului

didactic i a retelei scolare;

- Prezenta sporadicd in scoli a personalului calificat in consilierea copiilor cu

nevoi speciale;

- Lipsa de interes manifestati de unele cadre didactice pentru propria formare

profesionald si/sau manageriali;

- Dificultéfi in reducerea fenomenului de abandon scolar mai ales pentru
populatia rroma;

- Dificultati in inregistrarea elevilor cu risc P.T.S.;

- Imposibilitatea incadririi cu personal didactic calificat/titular in unititile

scolare izolate, cu efective mici de elevi sau cu predare la clase simultane;

- Conservatorism in abordarea didacticd a noilor programe ale ciclului

gimnazial;

- Situafia economici precard a familiilor din care provin unii elevi, reflectati
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- Cresterea cuantumului burselor scolare si al stimulentelor pentru elevi; | in absenteism si abandon scolar.
- Cresterea numdrului de cadre didactice participante la programele de formare
continud datorita organizérii on-line a acestora;

- Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare;

- Largirea ofertei de formare continui a personalului didactic;

- Existenfa programelor M.E. de formare a cadrelor didactice (prin oferta
C.CD.);

- Buna colaborare i comunicarea eficienti intre L.S.J. si Prefecturs,
Consiliul Judetean, Consiliile Locale;

- Comunicarea competent si transparenti cu mass-media,

- Accentuarea rolului parteneriatelor in dezvoltarea unititilor scolare;

- Proiectele de finantare prin POCU si POIM;

- Sprijinirea elevilor proveniti din medii sociale defavorizate prin programe
guvernamentale. _ |

TINTE STRATEGICE

TINTA 1: Cresterea calititii procesului de Invatdmant prin abordarea modernd, inovatoare a demersului educational;

TINTA 2: Asigurarea unui management si leadership performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacititii institutionale si
eficientizare manageriali, in scopul Imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii i pregcolarii din judetul Ialomita;

TINTA 3: Asigurarea accesului la o educatie de calitate, incluzivi prin reducerea ratei de parisire timpurie a scolii, prin asigurarea politicilor de echitate
sociald, incluziune si performanta gi a egalitafii sanselor in vederea imbunatitirii rezultatelor elevilor;

TINTA 4: Dezvoltarea si promovarea Invatamantului profesional si tehnic, inclusiv a celui dual, prin consultarea/implicarea factorilor interesati de educatie,
in scopul racordarii ofertei educationale Ia cerintele pietei muncii pentru o buna insertie sociala a absolventilor.
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OPTIUNI STRATEGICE

Repere tematice

Domeniul functional / Obiective propuse

Dezvoltarea relatiilor

unitétilor de invitimant
- la nivelul scolii
- 1a nivelul cadrelor didactice

Curriculum Resurse umane Resurse financiare .
comunitare

1. Compatibilizarea | 1. Proiectarea si | Inspectori scolari L. Intocmirea proiectiei | 1. Corelarea obiectivelor ISJ Ialomita
documentelor implementarea curriculumului | Directori bugetare pentru  sustinerea |cu politicile M.E. 1in vederea
manageriale cu |conform  viziunii  noilor | Cadre didactice dezvoltdrii bazei materiale si a |compatibilizirii invatamantului
strategiile ME si programe scolare  pentru diversificarii resurselor |roménesc cu invatimantul european,
politicile europene  |dobdndirea de competente financiare in parteneriat cu actori ai comunititii

relevante, Armonizarea locale, cu alte institutii sau ONG-uri

documentelor care actioneazd in mediul educational

manageriale/proiective cu

strategiile M.E. si locale:

- la nivelul ISJ Talomita

- la nivelul directorilor

2. Reducerea ratei
parasirii timpurii a
scolii

2. Dezvoltare curriculari
pentru promovarea s
eficientizarea serviciilor

educationale pentru copiii /
elevii aflati in risc de PTS
Asigurarea accesului tuturor
copiilor de varsti prescolara
si scolard din judet la
educatie

Copii cu vérsta pregcolari si
scolard din judet

2.  Asigurarea  resurselor
financiare pentru un mediu
fizic corespunzitor, sigur si
functional, prin reabilitarea
unititilor de invatimant

2. Initierea unor proiecte in
parteneriat intre invitimantul de
masd st invatimantul special /
comunitate locald / ONG-uri care
actioneaza in mediul educational
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Repere tematice

Domeniul functional / Obiective propuse

Curriculum

Resurse umane

Resurse financiare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

3. Promovarea
Invitirii pe tot
parcursul vietii

3. Cuprinderea in oferta CCD
lalomita a unei varietiti de
programe care sd rdspundi
nevoilor de formare
profesionali ale

personalului de conducere,
didactic si didactic-auxiliar din
judet

Directori
Cadre didactice

Personal didactic auxiliar

3. Identificarea de solutii pentru
finantarea dezvoltirii resursei
umane

3. Dezvoltarea parteneriatelor locale/
europene in scopul credrii de
oportunititi pentru invéitare pe tot
parcursul vietii

4, Utilizarea
noilor

tehnologii in
procesele de
invitare- predare-
evaluare

4. Optimizarea activititii de
predare-invatare-evaluare prin
utilizarea instrumentelor TIC
si a platformelor educationale
digitale

Inspectori scolari
Directori
Cadre didactice

4. Asigurarea bazei materiale
pentru desfdsurarea unui proces
didactic modern 1in toate
unitatile de invatimant din judet

4.  Valorificarea  parteneriatelor
comunitare in scopul cresterii
performantei in utilizarea noilor
tehnologii in procesul didactic, al
promovirii §i comunicérii externe
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OBIECTIVE
pentru anul scolar 2023-2024

Obiectiv general 1: Cresterea calitatii procesului de inviitimant prin abordarea moderni, inovatoare a demersului educational

1.1. Optimizarea calititii educatiei in perspectiva pregatirii elevilor pentru o societate a cunoasterii si a promovirii unei dezvoltiri durabile;

1.2. Cunoasterea si aplicarea, la nivelul unititilor de invitimant, a noilor documente de politica educationald, a reperelor metodologice, a programelor scolare in
vigoare si a planurilor-cadru;

1.3. Realizarea, la nivel institutional, a unei oferte curriculare personalizate, in functie de nevoile elevilor si ale comunitatii;

1.4. Asigurarea unui curriculum non-formal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal,;

1.5. Organizarea si monitorizarea desfasuririi examenelor nationale, a admiterii in clasa a [X-a si a examenelor de certificare a calificarii profesionale

Obiectiv general 2: Asigurarea unui management $i leadership performant la nivel de institutie §i la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii
institutionale si eficientizare manageriali, in scopul imbunititirii calititii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul Ialomita

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurdrii activitatii specifice la nivelul ISJ lalomita si al unitatilor de invatimant, respectiv al celor conexe;

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unititilor de invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar- contabil;

2.3. Dezvoltarea competentelor specifice managementului lectiei/clasei/institutiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice, respectiv in
programe de formare continui, dar si prin participarea la mobilitti in cadrul Programului Erasmus-+;

2.4. Recrutarea si incadrarea cu personal didactic calificat, facilitarea §i sprijinirea evolutiei acestora in carierd, respectiv pentru dezvoltarea personali si profesionals

Obiectiv general 3: Asigurarea accesului la o educatie de calitate, incluzivi prin reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, prin asigurarea politicilor
de echitate sociali, incluziune si performanti si a egalititii sanselor in vederea imbunititirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea cuprinderii intregii populatii de vérstd scolard intr-o formi de invatdmant obligatoriu din reteaua scolari a judetului Ialomita;

3.2. Imbuniititirea frecventei prescolarilor si a elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar din judetul lalomita, prin implementarea unor politici de siguranti
a elevilor, de prevenire si de combatere a abandonului scolar, a violentei si a fenomenului de bullying prin intermediul proiectelor Erasmus+, POCU, PNRAS;

Obiectiv general 4: Dezvoltarea si promovarea invitimantului profesional si tehnic, inclusiv a celui dual, prin consultarea/implicarea factorilor interesati
de educatie, in scopul racordiirii ofertei educationale la cerintele pietei muncii pentru o buni insertie sociali a absolventilor

4.1, imbunété;irea ofertei educationale din unititile de invatimént profesional si tehnic prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale de invitare ale elevilor si pe
cerintele pietei muncii;

4.2. Cresterea gradului de consultare/ participare a partenerilor sociali in scopul fundamentirii ofertei educationale din invafimantul profesional
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PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2023-2024

0.G.1: CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN ABORDAREA MODERNA, INOVATOARE A DEMERSULUI
EDUCATIONAL

OBIECTIV SPECIFIC: 1.1. OPTIMIZAREA CALITATII EDUCATIET IN PERSPECTIVA PREGATIRII ELEVILOR PENTRU O SOCIETATE A
CUNOASTERII SI A PROMOVARII UNEI DEZVOLTARI DURABILE

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.1.1. Realizarea Graficului unic al activitdtilor de monitorizare, indrumare si control al Inspectoratului Scolar Judetean lalomita, in concordantd cu legislatia
in vigoare §i cu recomanddirile M.E.
1.1.2. Aplicarea standardelor de calitate pentru invdtdmantul preuniversitar in toate unitdtile scolare

DOMENIUL: CURRICULUM

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Elaborarea Graficului unic al activititilor de monitorizare, | 30 septembrie | - Inspector scolar general Graficul ~ unic  al | Graficul unic de
indrumare si control, pe baza legislatiei §i a recomandrilor | 2023 - Inspectori scolari generali activitatilor de | monitorizare al
M.E. privind activitatea de inspectie scolard adjuncti monitorizare, unititilor de
indrumare si control - invatamant
Monitorizarea aplicirii standardelor de calitate pentru | An scolar 2023- | - Inspectori scolari | Actiune metodico- | Analiza
invitdimantul preuniversitar 2024 generali adjuncti stiintificd/Sesiune  de | cantitativa/calitativa a
- Inspector scolar pentru | informare privind | informatiilor
management institutional aplicarea standardelor
- Consilieri/specialisti in | de calitate in scoli,
domeniul educatiei organizati pentru
directorii unititilor de
invatidmant
Monitorizarea initierii de citre fiecare unitate de | An scolar 2023- | - Inspector Scolar General Documente/Adrese Rapoarte/Note de
Invafimint a procesului de evaluare periodicd dupa | 2024 - Inspector Scolar General | trimise 1in reteaua | constatare/Procese-
maximum cinci ani de la ultima viziti de evaluare Adjunct -~ Domeniul scolard sau postate pe | verbale inspectie/Fige
periodicd sau, dupd caz, a intreprinderii demersurilor Management site-ul ISJ Talomita de monitorizare . .
necesare pentru asigurarea findeplinirii cel putin a - Inspector scolar pentru .
Lstandardelor minime de calitate management institutional ]
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Monitorizarea si verificarea respectirii, la nivelul unitétilor
de invatamént, a documentelor curriculare (planuri-cadru
pentru fiecare ciclu si formd de Invitdiméant, programe
scolare in vigoare, ghiduri metodice, auxiliare avizate etc.)

An scolar 2023-
2024

- Inspector scolar general

- Inspectori scolari
generali adjuncti

- Inspectori scolari

- Metodisti IST

Documente/Adrese
trimise in  reteaua
scolard sau postate pe
site-ul ISJ Ialomita

Rapoarte/Note de
constatare/Procese-

verbale inspectie

Monitorizarea / verificarea modului in care se | Conform - Inspector scolar general Intocmirea Grile de monitorizare /
implementeazd misurile privind asigurarea calitdtii in | graficului - Inspector scolar pentru | documentatiei specifice | verificare
invatdmantul particular si alternativ inspectorului Invatamantul particular si | Invatimantului Raport de

scolar  pentru | alternative educationle particular i a celui | monitorizare / de

Invitimantul alternativ.  preprimar, | inspectie

particular si primar (proiectare,

alternative implementare)

educationale
DOMENIUL: RESURSE UMANE

INDICATORDE | ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK

Consilierea cadrelor didactice cu privire la abordarea | Permanent - Inspector scolar general Cresterea numirului de | Rapoarte de
inovatoare a demersului didactic prin utilizarea la clasi a - Inspectori scolari generali | cadre didactice care | inspectie/Note de
noilor tehnologii, a softurilor educationale si a manualelor adjuncti utilizeazd resurse  si | constatare/Procese-
digitale - Inspectori scolari instrumente digitale verbale

Consilierea/formarea cadrelor didactice cu privire la noile
repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la
clasa a X-a in anul scolar 2023-2024, pentru cresterea

An scolar 2023-
2024

- Inspectori
generali adjuncti
- Inspectori gcolari

scolari

Participarea tuturor
cadrelor didactice Ia
consfatuirile judetene pe

Listele de prezenta

calititii actului educational - Metodisti ISJ discipline, respectiv la
cercurile pedagogice
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea tehnologiei informationale necesare in | Conform unui| - Inspector  scolar Adecvarea bazei | Lista materialelor
procesul de predare-invitare-evaluare, a bazei logistice | grafic general logistice / materialului | achizitionate

necesare deruldrii/ organizarii activititilor didactice

- Directorii unititilor de
invitimant

didactic la nevoile
tipului de activitate
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profesorilor beneficiari
de mobilitate la nevoile
elevilor

Achizitionarea unor mijloace IT moderne, softuri An scolar 2023- | Directorii unititilor de | Dotarea claselor cu Situatia dotarilor din
educationale; asigurarea conexiunii la intenet; utilizarea | 2024 invatdmant videoproiector, laptop, | fiecare unitate de
manualelor digitale i a platformelor educationale tabld interactiva etc. invitimant

Asigurarea conexiunii

la internet si stabilirea

platformei digitale

unice la nivel de scoald
Verificarea utilizdrii soft-urilor educationale/ platformelor | Permanent - Inspectori scolari Existenta in fiecare | Grild de
de e- learning / platformelor dezvoltate prin proiectele cu - Inspector scolar pentru | unitate scolarda  a | monitorizare
finantare externd in procesul de predare-invitare-evaluare, disciplina informatici conexiunii la internet §i | Rapoarte de
a manualelor digitale - Directorii unitatilor de | a platformelor de e- inspectie

invitamant learning
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK

Derularea parteneriatelor in vederea atingerii obiectivelor | An scolar 2023- | - Inspector scolar pentru | Integrarea in procesul | Fisele de monitorizare
propuse privind asigurarea calititii, prin proiecte | 2024, proiecte educationale didactic a metodelor/ | Analize la nivel de
institutionale de mobilitate finantate prin Programul | conform - Coordonatorii de proiecte strategiilor  didactice | gcoald si  proiect
Erasmus+, Actiunea cheie 1, i care vizeazi adecvarea graficului de | de mobilitate Erasmus+ dobandite iIn urma | privind rezultatele
demersului didactic la nevoile elevilor de citre profesorii | monitorizare participérii la mobilititi | obtinute de elevi
participanti la mobilititi in scop de formare Adaptarea  activititii

OBIECTIV SPECIFIC: 1.2. CUNOASTEREA SI APLICAREA, LA NIVELUL UNITATILOR DE iN
POLITICA EDUCATIONALA, A REPERELOR METODOLO

VATAMANT, A NOILOR DOCUMENTE DE

GICE, A PROGRAMELOR SCOLARE iN VIGOARE SI A PLANURILOR-CADRU

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.2.1. Corelarea obiectivelor stabilite lg nivel nafional cu cele locale, in functie de resursele Jiecdrei unitdfi de invdtamant;
1.2.2. Proiectarea §i organizarea corespunzdtoare a activitdtii de predare-invdtare-evaluare;
1.2.3. Asigurarea intelegerii si a implementdrii corecte a noilor programe pentru clasa a Xl-a de cdtre cel putin 75% din numdrul cadrelor didactice inspectate

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATOR DE
REZULTAT

ELEMENTE DE
FEEDBACK

21




[ Monitorizarea activititii didactice in vederea corelirii
obiectivelor stabilite la nivel national cu cele locale, in
functie de resursele fiecirei unitati de invéatamént

Septembrie
2023-Tunie 2024

- Inspector scolar general

- Inspectori scolari generali
adjuncti

- Inspectori gcolari

Corelarea obiectivelor
stabilite la nivel
national cu cele locale,
in functie de resursele

Figse de observare a
lectiilor

Rapoarte de
inspectie/Note de

- Directori

fiecarei unlté!:l de constatare
- invatdméant
Proiectarea §i organizarea activititii de predare-invitare- | Septembrie - Inspector scolar general Proiectarea si | Procese-verbale
evaluare in conformitate cu prevederile legislative in | 2023-Iunie 2024 | - Inspectori gcolari generali | organizarea Parteneriate cu agentii
vigoare, pe domeniul curriculum adjuncti cor‘es_pur_l'zatoare a | economici privind
- Inspectori scolari activitifii de predare- | proiectarea CDL-
’ invatare-evaluare urilor

Promovarea, la toate disciplinele de invitimant, a
metodelor moderne de  predare-invitare-evaluare
diferentiate, adecvate nevoilor reale ale elevilor

An scolar 2023-
2024

- Inspector scolar general

- Inspectori scolari generali
adjuncti

- Inspectori scolari

Asigurarea promovirii
metodelor moderne de
predare-invitare-
evaluare diferentiate

Fise de observare a
lectiei

Note de
constatare/Procese-
verbale/Rapoarte  de
inspectie

Monitorizarea implementirii corecte a noilor programe | An scolar 2023 - Inspector scolar general Asigurarea intelegerii | Fise de observare a
scolare pentru clasa a XI-a 2024 - Inspectori gcolari generali | §i a implementirii | lectiei
adjuncti corecte a noilor | Note de
- Inspectori scolari programe pentruclasaa | constatare/Procese-
- Metodisti ISJ Xl-a de citre cel putin | verbale/Rapoarte de
75% din  numdrul | inspectie
cadrelor didactice
inspectate
DOMENIUL: RESURSE UMANE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Consilierea directorilor unitifilor de invitimant privind | Permanent - Inspector scolar general Strategiile unititilor de | Strategii
elaborarea strategiilor educationale in acord cu strategiile - Inspectori scolari generali | invitimant sunt | Regulamente
nationale §i judetene — management institutional, adjuncti coerente trategiile Metrodologii
managementul resurselor umane, dezvoltarea resursei nationale si judetene
umane, proiecte europene, activititi educative, minorititi
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE Vi _
INDICATOR DE ELEMENTE D
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT
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Asigurarea, la nivelul fiecirei unititi de invitimant, a Septembrie Directorii unititilor de Adecvarea bazei | Lista materialelor
bazei logistice necesare desfisuririi activitétilor | 2023- invatdimant logistice la nevoile | achizitionate
instructive-educative Iunie 2024 tipului de activitate din
fiecare  unitate de
invatamant
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Consolidarea capacitatii cadrelor didactice pentru a forma | An scolar 2023- | - Inspectori scolari | Dezvoltarea Fise de observare a
si dezvolta competentele cheie la elevi 2024 Curriculum i inspectie | competentelor cheie la | lectiilor
scolard elevi Rapoarte
- Metodisti ISJ

OBIECTIV SPECIFIC: 1.3. REALIZAREA, LA NIVEL INSTITUT

DE NEVOILE ELEVILOR SI ALE COMUNITATII

B

IONAL, A UNEI OFERTE CURRICULARE PERSONALIZATE, IN FUNCTIE

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.3.1. Implementarea curriculumului formal in concordantd
1.3.2. Cuprinderea in invatdmdntul de masd a tuturor copiil

programul

cu nevoile reale ale elevilor de cdtre cel putin 75 % din numdrul cadrelor didactice din judet
or cu CES care au obtinut orientare scolard
1.3.3. Includerea in programe remediale a tuturor elevilor, inclusiv a elevilor cu dificultdti de invdtare

1.3.4. Obfinerea unei rate de promovare de cel putin 75% pentru elevii cupringi in programe de educatie remediald
1.3.5. Derularea Programului ,,Scoald dupd scoald” pe baza Metodologiei de organizare si desfisurare a programului, in toate unitdtile in care a fost avizal

DOMENIUL: CURRICULUM

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Derularea la nivelul unititilor de invatimant a unor | An scolar 2023- | - Inspector scolar general Includerea, in | Planul
programe de activitate diferentiatdi pentru progres in | 2024 - Inspectori scolari generali | documentele de | managerial al unitatilor

invatare (in cadrul lectiilor, al programelor de educatie adjuncti proiectare manageriald, | de invitimant
remediald si al unor programe de pregitire a clevilor - Inspectori scolari | a unor actiuni specifice | Graficul
capabili de performant#) Curriculum i inspectie | desfasurdrii activitatii activitatilor remediale
scolara de invatare diferentiata
/remediald/pregatire
suplimentars
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contextul invatarii modulare

adjuncti

pentru clasa a XI-a de

Elaborarea ofertei de scolarizare pentru unitatile de | Decembrie 2023-] - Inspector gcolar general | Respectarea procedurii | Situatia

invatamint de stat i particulare/ alternativele | Februarie 2024 | - Inspectori scolari generali | de elaborare, avizare a | optionalelor avizate de
educationale. Elaborarea / dezvoltarea de curriculum adjuncti optionalelor catre inspectori
optional (CD§/ CDL) relevant in raport cu cerintele pietei | - Inspectori scolari Avizarea tuturor

muncii, In colaborare cu specialisti selectati de la agentii Curriculum si inspectie programelor optionale

economici scolara

Compatibilizarea regulamentului privind competitiile | Conform Inspector scolar general Selectarea responsabila | Listele cu participantii
scolare cu noile programe scolare din invatimantul liceal | Calendarului - Inspectori scolari generali | a elevilor participanti la | la concursuri
Organizarea si desfisurarea unor concursuri scolare | M.E./ISJ adjuncti etapele superioare ale

avizate M.E./ISJ Talomita _ concursurilor gcolare

Monitorizarea proiectirii didactice conform noului | Octombrie- - Inspector gcolar general Respectarea Grile de

curriculum pentru invitimantul liceal — clasa a XI-a si in | Noiembrie 2023 | - Inspectori scolari generali | programelor scolare | monitorizare

Rapoarte de inspectie

programului Scoald dupd scoald

»ocoala dupa scoald” si al

si a metodologiei de

- Inspectori scolari | cétre toti profesorii care
Curriculum  si  inspectie | predau la aceastd clasi
scolara si aplicarea invatirii pe
- Metodisti ISJ Ialomita module
Monitorizarea modului in care se asigurd predarea- | An scolar 2023- | - Inspectori scolari generali | Respectarea Fise de monitorizare
invétarea diferentiatd, centratd pe elev la diferite niveluri | 2024 (Modulele | adjuncti prevederilor Rapoarte de inspectie
de invatamant IsilD) - Inspectori scolari | OM.EN.C.S. nr.
Curriculum si  inspectie | 5893/2016 privind
scolara temele pentru acasi in
- Metodisti ISJ Ialomita invatdmantul
[ _ preuniversitar
Monitorizarea modului de organizare/implementare a | Octombrie- - Inspectori scolari generali | Stabilirea grupului tinti | Fise de monitorizare
programelor de educatic remediala la nivelul unitatilor de | Decembrie 2023 adjuncti pe baza rezultatelor | Rapoarte de inspectie
invatdmant - Inspectori scolari | evaluirii elevilor
Curriculum  si  inspectie | Derularea activititilor
scolara remediale in  afara
| - Metodisti ISJ Ialomita orelor de curs
Monitorizarea implementirii programelor 4 doua sanscd | Octombrie - |- Inspector scolar | Respectarea ofertei | Fige de
pentru invdtiméntul primar / secundar inferior si a | Noiembrie 2023 responsabil al Programului | avizate de ISJ Ialomita | monitorizare

Rapoarte de inspectie

Programului ,,A doua sansi” | organizare si
- Inspector scolar pentru | desfasurare a
minoritati nationale Programului  Scoald P
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' dupd scoald

Respectarea
metodologiilor
specifice organizarii si
implementarii
Programului 4 doua
sansd

Verificarea modului de organizare si desfe’@urére a
activitatii in conformitate cu curriculumul specific
alternativei educationale Step by Step

Decembrie 2023

- Inspector scolar
pentru Management
institutional si alternative
educationale

Organizarea centrelor
de interes in fiecare
clasi de invatimant
alternativ Step by Step
Implicarea périntilor in

Fige de
monitorizare
Rapoarte de inspectie

gandirii critice, premisid a alfabetizirii stiintifice si
diminudrii riscului de analfabetism functional;

¢ utilizarea metodelor moderne de predare-invitare-
evaluare diferentiate conform nevoilor de invitare ale
¢levilor;

* integrarea in demersul didactic a resurselor digitale

evaluare, conform
nevoilor reale ale
elevilor

Utilizarea  metodelor
care faciliteazi
formarea/dezvoltarea

activitatea fiecdrei
clase/grupe de
invifdmant alternativ
Step by Step
' Monitorizarea aplicarii la clasi a achizitiilor dobandite de | An scolar 2023- | - Director CCD | Aplicarea  achizitiilor | Chestionare aplicate de
citre cadrele didactice in cadrul programelor de formare | 2024, Ialomita de citre cel putin 75% | CCD Ialomita
continud conform - Metodisti CCD | din numarul
graficului de | Ialomita persoanelor
inspectii - Inspectori scolari | formate/inspectate
Curriculum si  inspectie
scolard
Evaluarea, prin inspectiile tematice de specialitate, a | Conform - Inspector scolar general Respectarea Graficului | Rapoarte/Note de
preocupdrii cadrelor didactice pentru: graficului unic | - Inspector scolar general | unic de inspectie constatare/Procese-
¢ implementarea noului curriculum la clasa a XI-a; adjunct - domeniul | Realizarea inspectiei la | verbale inspectie
* cunoagterea si valorificarea Reperelor metodologice Curriculum cel putin 5% | Chestionare
pentru aplicarea curriculumului la clasa a XI-a, in anul - Inspectori scolari — | profesori/specialitate
scolar 2023-2024,; Curriculum si  inspectie | Utilizarea metodelor
e proiectarea, structurarea si adecvarea demersului scolard moderne diferentiate de
didactic la nevoile reale ale elevilor, vizand dezvoltarea - Metodigti ISJ predare-invitare-
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si utilizarea instrumentelor de evaluare aplicabile prin
intermediul tehnologiei,

e tratarea diferentiatd si individualizati a predirii —
invétarii — evaludrii;

e asigurarea unui volum al temelor pentru acasi
adecvat varstei elevilor

‘Evaluarea _generalé a performantelor unitatilor de

| An scolar 2023-

- Inspector scolar general

invitimant si a competentelor profesionale/activititii | 2024, - Inspectori scolari -
profesionale a cadrelor didactice la  nivelul | conform Curriculum si  inspectie
disciplinelor/activitatilor educationale prin inspectie | graficului de | scolard/Activitati
scolard generald inspectii extrascolare
Analiza informatiilor obtinute prin inspectiile de | Periodic - Inspector scolar general
specialitate cu teme de referintd pentru anul scolar 2023- - Inspectori scolari generali
2024, precum si prin inspectiile tematice si generale adjuncti
- Inspectori scolari
|
| |
| Monitorizarea/verificarea integrarii elevilor care au studiat | Noiembrie - Inspector scolar general
| in stréindtate, inscrisi/reinscrigi in unitdtile de invatdmant | 2023-Martie - Inspectori scolari generali |
‘ din judetul Ialomita 2024 adjuncti
- Inspector scolar pentru
I monitorizarea programelor
‘ privind accesul la educatie

gandirii

| temelor

critice a
elevilor

Invitarea diferentiata,
raportatd la: strategiile
utilizate de cadrele
didactice,  continutul
invatarii, diferentierea

Respectarea

Regulamentului
inspectie scolara
Identificarea factorilor
care influenteaza
performanta activititii
unitétilor de invitimant

de

Rapoarte de inspectie
generald

Planuri de imbunétatire |
a rezultatelor

Gradul de realizare a
obiectivelor  privind
calitatea procesului de
invatamant

Rapoarte de
activitate
inspectori scolari

Plan de masuri pentru
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specifice de incluziune

Identificarea  bunelor | cresterea calitatii
practici privind | procesului de
inovarea in procesul de @ invdtdimant
predare-invitare-

| evaluare
Utilizarea de cétre | Chestionare
cadrele didactice a unor | Fise de monitorizare
strategii i  tehnici | Rapoarte de inspectie




Coordonarea, monitorizarea/verificarea implementarii | An scolar 2023- | - Inspector scolar general Implementarea Fise de monitorizare
strategiei de educatie incluzivd in scolile din zonele 2024, - Inspectori scolari generali | corespunzitoare a | Rapoarte de inspectie
dezavantajate ale judetului Ialomita conform adjuncti strategiei de educatie
graficului de | - Inspector scolar pentru | incluzivi in cel putin
activitate al | minoritati nationale 80% din  unititile
inspectorului scolare din judet
scolar  pentru
minoritati
nationale
Recunoagterea si recompensarea performantelor scolare si | Anscolar 2023- | - Inspector scolar general Transmiterea prin | Rezultatele obtinute la
a progresului elevilor in invitare la fiecare nivel de | 2024, - Inspector scolar | mass- media a | concursuri si olimpiade
invatdmant si in fiecare unitate scolars, precum si a celor | conform responsabil cu monitorizarea | rezultatelor la fiecare | scolare
obtinute in urma concursurilor scolare graficului rezultatelor  obtinute  la | concurs/disciplind Comunicate/
olimpiade si concursuri Articole de presi
- Purtator de cuvént al
ISJ Talomita
DOMENIUL: RESURSE UMANE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Consilierea/formarea cadrelor didactice cu privire la | An scolar 2023- | - Inspectori scolari - Participarea  fiecarui |Listele de prezenti la
elaborarea proiectarii didactice conform curriculumului | 2024, Curriculum i inspectie | cadru didactic la cel |activitatile de
national conform scolard putin o forma de |consiliere
graficului - Metodisti ISJ Ialomita consiliere  (individual
elaborat de sau de grup)
fiecare inspector
scolar
Consilierea cadrelor didactice pentru aplicarea noilor | Conform - Inspector gcolar general Participarea la (Lista participantilor la
programe pentru invatdmantul prescolar, gimnazial si | graficului - Inspectori scolari - | activititile de consiliere |consfituiri/ cercul
liceal (clasele a IX-a - a XI-a), respectiv a Reperelor | consfatuirilor/ Curriculum  si  inspectie | /informare, din cadrul pedagogic
metodologice, pentru sporirea calititii in educatie cercurilor scolara cercurilor pedagogice, |Agenda activititii de
pedagogice - Metodisti IST lalomita a tuturor  cadrelor |cerc pedagogic
Pe durata didactice din
intregului an invdtdmantul pregcolar
scolar, cu si a celor Incadrate la

prilejul vizitelor
de monitorizare

gimnaziu/liceu
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din scoli

Consilierea metodologici a cadrelor didactice pentru

An scolar 2023-

- Inspector gcolar pentru

Consilierea tuturor

Pograme de interventie

eficientizarea actiunilor de adaptare curriculari, respectiv | 2024, invatdmant special cadrelor didactice care |personalizati
de elaborare a unor programe de interventie personalizati, | conform - Director CJRAE lucreazd cu elevi cu |Lista nominald a
pentru elevii cu CES graficului CES cadrelor didactice
elaborat de consiliate
fiecare inspector
scolar
Consilierea cadrelor didactice care desfisoari activitate in | An scolar 2023- | - Inspector scolar |Participarea la actiuni de [Lista nominald a
cadrul Programului 4 doua sansd, pentru tinerii si adultii | 2024 pentru monitorizarea |consiliere a  tuturor |cadrelor didactice
care nu au finalizat Invitimantul obligatoriu programelor privind accesul |cadrelor didactice |consiliate
la educatie implicate in derularea
Programului A doua
sansa
Consilierea directorilor unititilor de finvifimant pe | Octombrie 2023 - Inspector scolar | Participarea tuturor | Lista
problematica educatiei complementare de tip Scoala dupd | Tulie 2024 pentru inv. primar si | directorilor din unititile | nominali a directorilor
scoala monitorizarea programelor | de finvitimant care | consiliati
privind accesul la educatie oferd programul Scoald
dupd scoald
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea tehnologiei informationale necesare in | Conform unui | - Inspector scolar general Adecvarea bazei | Lista
procesul de predare-invitare-evaluare, a bazei logistice | grafic al | - Directorii unititilor de | logistice / materialului | materialelor
necesare deruldrii/ organizarii unor concursuri scolare concursurilor invitimant didactic la nevoile | achizitionate
scolare tipului de activitate
Achizitionarea unor mijloace IT moderne, softuri | An scolar 2023- | - Directorii  unitdtilor | Dotarea claselor cu | Situatia dotirilor
educationale; asigurarea conexiunii la intenet; utilizarea | 2024 de invatamant videoproiector, laptop, | din fiecare unitate

manualelor digitale si a platformelor educationale

tabla interactiva etc
Asigurarea conexiunii
la internet si stabilirea

platformei digitale

de invatamant
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unice la nivel de scoala

—

Verificarea utilizirii soft-urilor educationale/ platformelor | Permanent - Inspector scolar pentru | Existenfa 1in fiecare | Fisd de monitorizare
de e- learning / platformelor dezvoltate prin proiectele cu invatdimantul primar unitate  scolard  a | Rapoarte de
finantare externi in procesul de predare-invitare-evaluare, - Inspector scolar pentru | conexiunii la internet si | inspectie
a manualelor digitale disciplina informatica a platformelor de e-

- Directorii unitatilor de | learning

invi(imant |
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

] INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK

Derularea parteneriatelor in vederea atingerii obiectivelor | An scolar 2023- | - Inspector scolar pentru Integrarea in procesul | Fise de monitorizare
propuse privind asigurarea calitdtii, prin proiecte | 2024, conform proiecte educationale didactic a metodelor/ | Analize la nivel de
institufionale de mobilitate finantate prin Programul | graficului de | - Coordonatorii de proiecte | strategiilor  didactice scoald si  proiect
Erasmus+, Actiunea cheie 1, si care vizeazi adecvarea | monitorizare de mobilitate Erasmus+ dobindite in  urma | privind rezultatele

demersului didactic la nevoile elevilor de ciitre profesorii
participanti la mobilitati in scop de formare

participarii la mobilitati
Adaptarea  activititii
profesorilor beneficiari
de mobilitate la nevoile
elevilor

obtinute de catre elevi

OBIECTIV SPECIFIC: 1.4. ASIGURAREA UNUI CURRICULUM NON-F

LOCAL, COMPLEMENTAR CURRICULUMULUI FORMAL

ORMAL ADECVAT INTERESELOR ELEVILOR SI SPECIFICULUI

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.4.1. Participarea tuturor elevilor la activitdtile educative cu caracter extrascolar;
1.4.2. Participarea tuturor elevilor la activitdtile organizate in cadrul Programului ,, Scoala altfel” i ,, Saptdmdna verde .

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATOR DE
REZULTAT

ELEMENTE DE
FEEDBACK
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imbunétitirea disciplinei scolare, a activititii de combatere si de
prevenire a fenomenului de bullying si violentd in spatiul scolar,
a delincventei juvenile, a abaterilor comportamentale timpurii

| Elaborarea sﬁmplementarea unor programe si proiecte privind | An scolar 2023-

Desfagurarea unor activititi educationale extragcolare / proiecte
pentru sandtate, dar si de educatie civica/ educatie cultural
artisticd si stiin{ificd/ educatie ecologicd/ educatie prin sport/
educatie rutierd/stimularea interesului pentru lecturd — Proiectul
»J minute de lecturi”

de unitatile de invitimant in cadrul programului ,, Scoala altfel”

Monitorizarea/ verificarea si evaluarea activitatilor organizate

- Inspector IRespectarea legislatiei | Graficul de 1
2024,  conform | scolar pentru | in  vigoare  privind | desfisurare al
graficului de | activitati extrascolare violenfa psihologicd - | activititilor
activititi bullying Programele si
Asigurarea unei | proiectele derulate
colaboréri cu | Liste de prezenti
Inspectoratul  Judetean
de Politie Ialomita si
Inspectoratul  Judetean
de Jandarmi Ialomita
An scolar 2023- - Inspector scolar | Adecvarea activititilor | Informairi periodice
2024 general extragcolare la nevoile | elaborate de citre
- Directorii unititilor | reale ale elevilor, in | coordonatorul de
de Invatamant contextul proiecte §i programe
- Inspector scolar | epidemiologic, in | educative scolare si
pentru activitdti | fiecare  unitate de extragcolare
extrascolare invitdmant
- Inspectori scolari
pentru invatimant
primar
- . Inspector scolar
pentru educatic
timpurie
Conform - Inspector Elaborarea, la nivelul | Grild de monitorizare
Calendarului ISJ | scolar general unitatilor de
- Inspector invatamant, a
scolar pentru programului de
activititi activitati; adecvarea
extrascolare programului Ia
interesele elevilor
Respectarea
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Monitorizarea/ verificarea si evaluarea activititilor organizate | Conform - Inspector Elaborarea, la nivelul | Grila de monitorizare
la nivelul unitifilor de invdfamant in cadrul programului | Calendarului ISJ | scolar general unititilor de
»Sdptdmana verde” - Inspectori invatdmant, a
scolari generali | programului de
adjuncti activitati; adecvarea
- Inspector programului la
scolar pentru | interesele elevilor
activitati
extrascolare
DOMENIUL: RESURSE UMANE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Consilierea cadrelor didactice pentru crearea cadrului optim | An scolar 2023- - Inspector scolar | Implicarea  Consiliului| Procese- verbale
desfasurdrii activitatii Consiliului elevilor 2024,  conform | general Scolar al Elevilor si a| Grafice de activitate
graficuluide - Inspector gcolar | Consiliului Judetean al
activitati al pentru activitdti | Elevilor JIalomita in
inspectorului extrascolare procesul de luare a
pentru activitdti | - Coordonatorii de | deciziilor care privesc
extrascolare proiecte si programe | viata comunititii scolare
educative scolare si
extrascolare
Informarea coordonatorului pentru proiecte §i programe | Anscolar 2023- | - Inspector scolar | Informarea tuturor | Proiecte educationale
educative scolare si extrascolare si a cadrelor didactice pe | 2024 general cadrelor didactice care | Reviste
problematica si prioritifile momentului privind activititile - Directorii unititilor | desfasoara activititi | Prezentdri Power-Point
educative si proiectele extragcolare din anul scolar 2023-2024 de invatamant extragcolare

- Inspector scolar
pentru activititi
extragcolare

- Inspector scolar
pentru invatamant
primar

- Inspector scolar
pentru educatie

timpurie

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
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INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea, la nivelul fiecdrei unititi de invifimant, a bazei Septembrie 2023- | - Directorii Adecvarea bazei | Lista materialelor
logistice necesare desfisuririi activititilor scolare  si | Iunie 2024 unitétilor de | logistice la nevoile | achizitionate
extragcolare invatamant tipului de activitate din
fiecare  unitate  de
invitimant
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Coordonarea activititilor de voluntariat, prin integrarea in Incepand cu luna | - Coordonatorii | Participarea  grupului | Plan de actiune
comunitate §i prin dezvoltarea educationali a beneficiarilor aflati | octombrie 2023 grupelor de | tintd vizat la cel putin o | Tabele elevi
intr-o situatie vulnerabild, urmare a aportului membrilor voluntari si | activitate de voluntariat | voluntari
comunitaii — elevi voluntari din unitétile de invatimant beneficiari din licee, | in fiecare luni Raport de activitate
scoli gimnaziale si
gradinite
Derularea parteneriatelor educationale interne si internationale, | An scolar 2023- |- Inspector scolar | Implementarea Portofoliul de activitati
a schimburilor interculturale si a proiectelor Erasmus+ (Actiunea | 2024,  conform pentru activititi | planurilor de activititi
cheie 2- parteneriate strategice) graficului de | extrascolare stabilite in  cadrul
activititi la | - Inspector gcolar | parteneriatelor,
nivelul  fiecdrui | pentru proiecte | schimburilor
parteneriat/ educationale interculturale,
proiect - Directorii unititilor | proiectelor
de invitimant
- Coordonatorii de
proiecte Erasmus+
Informarea periodici a partenerilor educationali privind calitatea | Periodic - Inspector Informdri, comunicate | Articole, comunicate
serviciilor educationale cu privire la diverse activititi scolar general de presd, interviuri | de
extragcolare - Inspectori scolari | realizate presd, interviuri mass-

generali adjuncti

media

OBIECTIV SPECIFIC: 1.5. ORGANIZAREA SI MONITORIZAREA DESFASURARII EXAMENELOR NATIONALE, A ADMITERII iN
CLASA a IX-a ST A EXAMENELOR DE CERTIFICARE A CALIFICARII PROFESIONALE

32




' INDICATORI DE PERFORMANTA:

2024, fatd de cele obtinute in anul scolar anterior,

1.5.2. Cresterea promovabilitdtii la examenul de bacalaureat national 2024 cu cel putin 3 % fatd de anul scolar 2022-2023;
1.5.3. Asigurarea unei promovabilitdtii la examenele de certificare a calificdrii profesionale de cel pufin 90% dintre elevi;

1.5.1. Cresterea cu cel putin 3 % a numdrului de note mai mari decdt cinci la examenul de evaluare nafionald pentru absolventii clasei a VIll-a, promotia-

DOMENIUL: CURRICULUM
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INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Analiza rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationali la clasa a | Septembrie — - Inspector scolar | Formularea concluziilor Rapoarte judetene
VIII-a si la examenul national de Bacalaureat in anul scolar | Octombrie 2023 | general desprinse din analiza | Starea invitimantului
2022-2023 si prezentarea acestora in cadrul consfituirilor - Inspectori scolari | rezultatelor: numir de pentru anul scolar
judetene/sedintelor cu directorii generali adjuncti elevi cu 2022- 2023
- Inspectori scolari competente
- Directorii unititilor | neachizitionate, tipuri
de invatamant de itemi ce ridica
probleme elevilor la
fiecare nivel;
Elaborarea unui plan de
mdsuri pentru reglarea
disfunctionalititilor
identificate cu
prilejul evaludrilor
nationale/examenului
de bacalaureat
Monitorizarea internd si externi a modului de implementare a |Octombrie- - Inspector scolar | Derularea activititii | Grile de monitorizare
planurilor individuale de invitare elaborate in baza rezultatelor (Noiembrie 2023 general conform planurilor | interni / externi
slabe obtinute in unele scoli la EN si Bacalaureat 1n anul scolar - Inspectori scolari — | individuale de | Raport de inspectie
2021-2022 Curriculum si | invitare in toate unititile | tematici
inspectie scolari de invatamant
- Directorii unitatilor | Realizarea Planului de
de invitimant masuri
Monitorizarea procesului de pregitire a elevilor in vederca Octombrie 2023- - Inspector Respectarea graficului | Grile de monitorizare
sustinerii evaludrilor nationale din anul scolar 2023-2024, in |Februarie 2024 scolar general de pregitire Rapoarte de inspectie
conformitate cu prevederile Legii invatdmantuli preuniversitar - Inspectori suplimentara tematica
nr. 198/2023 scolari Curriculum si | Existenta unui
inspectie scolari | pachet de teste




(subiectele postate pe
site-ul MLE.)

Realizarea Planului de
maésuri de imbunititire
a rezultatelor, pentru
anul scolar 2023-2024

bacalaureat si inscrierea in CPEECN

$i inspectie scolara

privind
nationald

selectia

Organizarea simuldrilor pentru Evaluarea Nationali la clasa a | Conform - Inspectori Analiza rezultatelor in | Raport de analizi a
VIll-a si pentru examenul national de Bacalaureat 2024 | Calendarelor M.E. | scolari Curriculum | toate unititile  de | rezultatelor
(conform structurii de subiecte oferite de C.N.PEE) si inspectie scolara invatamant inregistrate la simuliri
Monitorizarea simulirii evaluirii nationale pentru elevii clasei a Elaborarea unui plan de | Site —ul 1.S.J. Ialomita
VIII-a si a simuldrii probelor scrise ale examenului de masuri adecvat
bacalaureat si de certificare a calificirii profesionale rezultatelor la simulri
Monitorizarea organizarii si desfagurarii examenelor nationale | Conform - Inspector Organizarea si | Fise de monitorizare
Calendarelor M.E. | scolar general desfasurarea Rapoarte de
- Inspectori examenelor nationale | monitorizare
scolari generali | conform legislatiei in | Situatia statistica
adjuncti vigoare privind rata de
- Inspectori participare a elevilor
scolari la examenele
_ nationale
Monitorizarea implementirii proiectelor PNRAS, in vederea | An scolar 2023- - Directorii unitatilor | Concordanta dintre | Analize privind
reducerii abandonului scolar si cresterii ratei de promovare a | 2024,  conform | de invatamént care | numiarul de  elevi | rezultatele obtinute de
cxamenului de Evaluare Nationala graficelor de | implementeazi beneficiari ai | elevila nivel de scoala
monitorizare  la | proiecte PNRAS programelor de tip | si proiect
nivel de unitate | - Coordonatorii de remedial/consiliere i
scolard implicati | proiecte PNRAS nevoile reale
in PNRAS identificate prin
evaluarea grupului tinti
DOMENIUL: RESURSE UMANE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
| ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Informarea / formarea cadrelor didactice cu privire la Evaluarea | An scolar 2023- - Inspectori Postarea pe site-ul ISJ | Site 1.S.J. Ialomita
nafional a elevilor din clasa VIII-a si a examenului national de | 2024 scolari - Curriculum | Ialomita a informatiilor | Pagina de FB a IS]

34




Monitorizarea activitafii cadrelor didactice din unititile de | Conform - Directorii unititilor | Includerea in programe | Planificirile
invatimant cu rezultate slabe la evaluarea nationald si la | graficului de | de invitdmant de pregitire pentru | calendaristice
examenul national de bacalaureat 2023 monitorizare - Inspectori scolari evaludrile/ examenele | Rapoarte de inspectie
nationale a elevilor care | Grile de monitorizare
intdmpind dificultiti in
invitare
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea logisticii necesare examenelor nationale, de | Conform - Inspector scolar | Adecvarea bazei Cheltuieli, conform
certificare a calificirii profesionale - 2024 Calendarelor M.E. | general logistice la specificul bugetului aprobat
- Contabil-sef evaludrii / examenului
- Comisii judetene
- Directorii unititilor
de invitimant
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Derularea unor parteneriate cu institutiile locale (primaria, agenti | Angcolar 2023- | - Inspector scolar Derularea de Acordurile de
economici, muzee etc.), in scopul utilizirii resurselor | 2024 general parteneriate in fiecare |parteneriat
complementare de invitare - Inspectori scolari dintre unititile

- Directorii unitatilor
de invatdmant

de invitdimant
preuniversitar

0.G.2: ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT $I LEADERSHIP PERFORMANT LA NIVEL DE INSTITUTIE SI LA NIVELUL CLASEI DE
ELEVI PRIN CRESTEREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI EFICIENTIZARE MANAGERIALA, iN SCOPUL iMBUNATATIRII
CALITATII iN EDUCATIE PENTRU TOTI ELEVII SI PRESCOLARII DIN JUDETUL IALOMITA

OBIECTIV SPECIFIC: 2.1. ASIGURAREA CADRULUI LEGAL
NIVELUL ISJ JALOMITA SI AL UNITATILOR DE INVATAM

SIPROCEDURAL NECESAR DESFASURARII ACTIVITATII SPECIFICE LA
ANT, RESPECTIV AL CELOR CONEXE
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INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vi

invatamant subordonate;

2.1.2. Asumarea responsabilititii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018, cu modi

in toate unitdtile de invdtimant

goare in anul scolar 2023-2024 in ISJ Ialomita, in unitdtile conexe si in toate unitdfile de

ificarile si completdrile ulterioare, privind controlul managerial intern

DOMENIUL: CURRICULUM

INDICATOR DE ELEMENTE DE |
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Verificarea gradului de pregitire a unititilor de Septembrie 2023 - Inspector  scolar | Asigurarea unui mediu | Fise de monitorizare,
invatimant in vederea deschiderii anului scolar 2023- general educational corespunzitor | procese-verbale, note
2024 si de asigurare a parametrilor functionali sub - Inspectori scolari | si in conformitate cu | de control/de
aspectul climatului fizic i al sigurantei generali adjuncti normele de igiend impuse | constatare
de legislatia in vigoare

Analiza nevoilor individuale si de grup ale beneficiarilor Septembrie 2023 - Inspector scolar | Constituirea, prin decizie a | Raportul privind
serviciilor educationale la nivel local pentru realizarea general inspectorului scolar | starea invatdmaéntului
diagnozei mediului educational - Inspectori scolari | general, a grupului de

generali adjuncti lucru la nivelul ISJ, in

- Comisia constituitd | vederea realizdrii

pentru elaborarea | diagnozei

stérii tnvatimantului Realizarea analizei SWOT
Elaborarea rapoartelor de analizi privind activitatea Septembrie- - Inspector  scolar | Raportul privind starea | Documente M.E.
desfisurata in anul scolar 2021-2022 Octombrie 2023 general invagamdntului din judeful | Analiza activitatii din

- Inspectori scolari | Jalomita in anul scolar | @nul scolar 2022'_20_23

generali adjuncti 2022-2023 Date statistice

colectate
Elaborarea documentelor de proicctare si organizare a | Septembrie- - Inspector scolar | Corelarea planurilor | Grile de monitorizare/
activitatii 1.S.J. Talomita pentru anul scolar 2023-2024, | Octombrie 2023 general manageriale la nivel de | evaluare internd
prin corelarea cu politicile si strategla educationald la - Inspectori scolari | compartiment / disciplind/ | referitoare la
nivel local/judetean/ national si a instrumentelor de generali adjuncti comisie cu planul | implementarea
monitorizare/ evaluare. Monitorizarea implementarii managerial al institutiei - planului  managerial
Planului managerial al ISJ Ialomita Planul managerial al 1.5.J. | Documente M.E.
lalomita pentru anul scolar | Rapoarte

2023-2024
Planurile manageriale pe
compartimente

1

Date statistice
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Diseminarea in scoli a documentelor emise de Ministerul | An scolar 2023- | - Inspector  scolar | Transmiterea actelor emise Pogta electronica —‘
Educatiei (metodologii, ordine, note, preciziri, | 2024 general de ML.E. citre toate unititile | Grupul de whatsapp al
instructiuni etc.) si aplicarea acestora - Consilier juridic de invitamant directorilor
, Pagina de FB aISJ
Actualizarea Consilului de administratie al ISJ Ialomita | Septembrie 2023 - Inspector  scolar | Respectarea Procesele-verbale CA
si a comisiilor interne de lucru. Stabilirea general Regulamentului Registrul de procese-
responsabilititilor membrilor CA - Secretar CA inspectoratelor gcolare si a | verbale CA
Regulamentului propriu de | Regulamentele interne
organizare si functionare a | Decizii
. | CA N
Reactualizarea  si  validarea regulamentelor de | Septembrie- - Inspector scolar | Existenta, cunoasterea si | Regulamentul intern
organizare §i functionare ale unitiitii si a regulamentutui | Octombrie 2023 general aplicarea noului | Regulamentul de
intern - Inspector scolar | R.O.F.ULP. si a RIL la | organizare si
pentru  Management | nivelul  unititilor de | functionare a unitatii
institutional invdtamant
- Directorii unitétilor
_ de invitimant ~
| Asigurarea pregitirii pentru performanta a elevilor prin | Septembrie- -Inspector scolar | Existenta si aplicarea | Hotirre CA
functionarea Centrului Judetean de Excelentd Octombrie 2023 general Regulamentului de

organizare si functionare
al Centrului de Excelenti

"_Aplicarea metodologiilor, ordinelor, note, precizarilor,
instructiunilor emise de Ministerul Educatiei

An scolar 2023-2024

- Inspectori gcolari
- Directorii unitatilor

Respectarea legisla;iei' in
vigoare 1in inspectoratul

Documente scolare
Rapoarte de inspectie

de invatimant scolar si in toate unititile | Procese-verbale ale

subordonate Consiliului de

dministratie si  al

| ) I Consiliului Profesoral
Actualizarea/elaborarea seturilor de proceduri pentru |An scolar 2023-2024 | - Inspector  scolar | Cunoasterea si respectarea | Procedurile ISJ

aplicarea coerentd si sistematici a prevederilor general procedurilor la nivelul I.S.J. | Registrul de proceduri

legislative, a metodologiilor si a regulamentelor, a - Comisia de | lalomita §i al unititilor | Regulamentele interne

programelor operationale, in vederea implementirii
proiectelor prioritare in anul scolar 2023-2024

monitorizare SCMI

subordonate

Decizii
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Coordonarea  functiondrii ~ compartimentelor din | An scolar 2023-] - Inspector scolar | Actualizarea seturilor de | Planuri de activitate
inspectoratul scolar. Circuitul documentelor si fluxul | 2024 general proceduri pentru aplicarea | Proceduri
informational coerentd gi sistematicd a

prevederilor legislative, a

metodologiilor si

regulamentelor, a

programelor operationale,

in vederea implementirii

proiectelor prioritare 1in |

anul scolar 2023-2024
Verificarea activititii de secretariat din unititile de | Mai 2024 - Inspector scolar | Completarea si arhivarea | Rapoarte de inspectie
invatiméint (completarea si arhivarea documentelor general documentelor conform | tematicd
scolare) - Inspectori scolari legislatiei in vigoare
Verificarea modului de constituire si de functionare a | Octombrie 2023 - Inspector scolar | Indeplinirea atributiilor in | Grila de verificare
Consiliului de administratie si a Consiliului profesoral general orizontul de timp optim Procese verbale CA

din fiecare unitate scolara

- Inspector scolar
pentru  Management
institutional

Verificarea documentelor
aferente  consiliului de
administratie si consiliului
profesoral din unititile de
invatdmant

si CP
Hotarari CA

Verificarea/ evaluarea modului de desfisurare a
activitatii la nivelul comisiei pentru curriculum, CEAC

Conform graficului
inspectorilor scolari
- Curriculum si
inspectie scolari

-Directorii

- Inspector
general

- Inspectori scolari —
Curriculum si nspectie
scolard

scolar

unitéatilor
de Invatamant

indeplinirea atributiilor in
orizontul de timp optim,

conform precizérilor
noului ROFUIP;
Participarea fiecarui

inspector scolar la cel

putin 2 lectii sustinute in
cadrul comisiei pentru
cutriculum la nivelul a cel
putin 2  unititi de
invitimant, la
specialitatea  din  fisa
postului

Promovarea, la nivelul
comisiei metodice, a
bunelor practici in

domeniul didacticii

Grild de verificare
Raport de inspectie
tematicd/ tematicd de
specialitate

CD-uri cu secvente
filmate in lectiile
sustinute de fiecare
cadru didactic
membru al comisiei
pentru curriculum
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specialitatii

DOMENIUL: RESURSE UMANE

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATOR DE
REZULTAT

ELEMENTE DE
FEEDBACK

Asigurarea de asistentd si consultanti de specialitate,
compartimentelor din cadrul inspectoratului scolar,
precum si unitifilor de invifimant, la solicitarea
acestora

An scolar 2023-2024

- Inspector
general
- Consilier juridic

scolar

Adecvarea activititii de
consiliere la nevoile reale
ale ISJ Jalomita si ale
unitatilor scolare
Elaborarea corecti si in
conformitate cu legislafia
in  vigoare a tuturor
regulamentelor si
reglementarilor interioare.
Asumarea raspunderii
pentru aplicarea
semndturii pe toate avizele
pentru legalitate si
conformitate

Informarea conducerii si a
membrilor
compartimentelor
inspectoratului scolar cu
privire la dispozitiile cu
caracter normativ de interes
general specifice
invatdméantului

Lista problemelor
pentru  care  s-a
asigurat asistentd /
consiliere

Consilierea directorilor unittilor de invitiméant pe
problematica aplicirii legislatiei in vigoare, selectia
resursei umane: personal didactic, didactic auxiliar si
nedidactic etc.

Septembrie -

Octombrie

Orid
cazul

2023
¢ céite ori este

- Inspector
general

- Inspector
general adjunct
- Inspector scolar
pentru  management
institutional

scolar

scolar

Adecvarea temelor de
consiliere la nevoile reale
ale directorilor si la
problemele identificate de
cétre inspectorii gcolari

Monitorizarea
prezentei
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in

Consilierea directorilor/directorilor adjuncti nou numiti | Septembrie- - Inspector scolar ‘ Adecvarea temelor de | Monitorizarea
functie in  problematica managementului | Noiembrie 2023 general consiliere la nevoile reale | prezentei

institufional conform Legii 185/2020 si a ROFUIP, | Ori de céte ori este | - Inspectori scolari | ale managerilor si la
aprobat prin O.M.E. nr. 4183/04.07.2022 cazul generali adjuncti problemele identificate de

- Inspector scolar | inspectorii scolari

pentru  management
3 | institutional B |
Organizarea  activitdtilor  privind  mobilitatea | Conform - Inspector scolar | Parcurgerea etapelor | Site-ul IST Talomita cu
personalului didactic: calendarului  de general prevazute de metodologia | informatii  specifice
- Monitorizarea organizirii concursului national pentru | mobilitate pentru - Inspectori scolari | de mobilitate apersonalului organizatorice si
ocuparea posturilor / catedrelor in finvitimantul | anul scolar 2023 - generali adjuncti didactic rezultatele in urma

preuniversitar

-Monitorizarea activitafilor de constituire, de
vacantare §i de ocupare a posturilor didactice din
unitdtile de invatimant

- Repartizarea candidatilor pe posturi didactice, in urma
concursurilor organizate pentru ocuparea functiilor
didactice

- Repartizarea pe posturi/ catedre vacante a cadrelor
didactice aflate in restrdngere de activitate, conform
metodologiei elaborate de ME

- Centralizarea, 1a nivel judetean, a posturilor didactice
si a orelor rimase neocupate si repartizarea acestora
conform prevederilor metodologiei in vigoare

2024

+ - Inspectori scolar

pentru
Managementul
resurselor umane

| Organizarea unor intlniri de lucru cu contabilii /
secretarii unitdfilor de invdtimant pe problematica
aplicérii corecte a legislatiei in vigoare

An scolar 2023-2024

Organizarea  concursului
national pentru ocuparea
posturilor conform
precizirilor metodologice
Repartizarea pe posturi, in
sedinte publice conform
precizirilor metodologice
Emiterea deciziilor

parcurgerii diferitelor
etape de mobilitate

Organizarea, la nivelul

scolii, a concursului de

ocupare a  catedrelor/

posturilor  vacantate pe

parcursul  anului  scolar

conform precizarilor

metodologice
- Inspector scolar | Adecvarea temelor de | Monitorizarea
general consiliere la nevoile reale | prezentei

- Contabil -gef

ale managerilor si Ia
problemele identificate de
cdtre inspectorii scolari

Avizarea criteriilor specifice ale unititilor de | Conform - Inspector scolar | Asigurarea caracterului | Avize acordate
invatamant pentru Iinscrierea copiilor in clasa | calendarului de | general nondiscriminatoriu al | Procedura
pregatitoare inscriere in | - Inspectori scolari | criteriilor avizate operational3
Monitorizarea aplicirii procedurii de repartizare a | invatiméntul primar | generali adjuncti

copiilor in clasa pregititoare pentru anul scolar | - Consilier juridic

L | 2023-2024 - Comisii judetene
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compartimentului financiar
contabil acalititii
informatiilor i a datelor

Verificarea  respectirii  reglementarilor  legale | Anscolar 2023-2024 | - Inspector scolar | Aplicarea metodologiei de | Grild de verificare
referitoare la evaluarea anuali a personalului didactic, general evaluare a personalului | Raport de inspectie
didactic auxiliar si nedidactic - Inspector scolar | didactic / didactic auxiliar/ | tematica
pentru  management | nedidactic Fisa de autoevaluare
institutional Rapoarte
justificative
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
INDICATOR DE |  ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
| Asigurarea gestiondrii si administrarii, in conditiile | An scolar 2023-2024 | - Inspector scolar | Asigurarea la  zi  a| Documente specifice
legii, a integritatii patrimoniului inspectoratului scolar. general contabilititii si | Situatiile financiare
Inventarierea periodica si verificarea gestiunii pentru - Contabil - sef prezentarea la termen a | anuale
patrimoniul propriu. - Compartiment situatiilor financiare asupra | Rapoarte anuale cu
financiar-contabil situatiei patrimoniului referire la
- Compartiment Efectuarea executiei | rezultatele preconizate
tehnic-administrativ | bugetare in vederea | si la
asigurarii exercitdrii tuturor | cele obtinute
informatiilor contabile
Asigurarea de cétre
managementul

resurselor umane

- Responsabil Audit

public intern

contabile la realizarea situatiilor

contabile de sintezi
Evaluarea respectirii normelor de legalitate si a | Conform graficului | - Inspector  scolar | Respectarea normelor | Rapoarte de audit
transparentei privind managementul financiar §i al | activititilor de audit | general legislative in domeniu
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Respectarea

atributiilor prevazute de legislatia

finantelor publice pentru ordonatorii de credite

An scolar 2023-

2024

- Inspector scolar
general

- Contabil-gef,
compartimentul
financiar-contabil

Evaluarea respectérii
normelor de legalitate si a
transparentei privind
managementul financiar i al
resurselor umane.

Evaluarea realizarii
planului de achizitii si a
utilizarii fondurilor
extrabugetare.

Documente financiar-
contabile

Efectuarea activitatii de audit in unititile de tnvitimant
din judet, conform Planului de audit

An
2024

scolar 2023-

- Inspector
general

- Responsabil Audit
public intern

scolar

Respectarea normelor de
legalitate, regularitate,
eficienta si eficacitate
Realizarea de  rapoarte
periodice asupra
constatarilor, concluziilor si
recomandarilor rezultate din
activitatile de audit
Informarea despre
recomanddrile neinsusite

Rapoarte de periodice
audit

Elaborarea raportului anual al activitatii de audit public

intern

An
2024

scolar 2023-

- Inspector
general
-Responsabil Audit
public intern

scolar

Realizarea  documentelor
misiunii de audit public
intern

Executarea de misiuni de
consiliere privind
pregitirea procesului de
autoevaluare a sistemului de
control intern/managerial
Asigurarea evaluarii
independente si obiective a
sistemului de control
intern/managerial, de citre
auditul public intern

Raportul anual de audit
public intern

DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATOR DE
REZULTAT

ELEMENTE DE
FEEDBACK
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Diseminarea actelor emise de Ministerul Educatiei | An scolar 2023-2024 | - Inspector scolar Transmiterea actelor | Posta electronici
(metodologii, ordine, note, preciziri, instructiuni etc.) general emise de M.E. citre toate | Site-ul ISJ
si aplicarea acestora - Consilier juridic unititile de Invitimant Pagina de Fb

OBIECTIV SPECIFIC: 2.2. OPTIMIZAREA PRACTICII MANAGERIALE LA NIVELUL INSPECTORATULUI SCOLAR SI AL UNITATILOR
DE INVATAMANT PRIN ASIGURAREA CONEXIUNILOR FUNCTIILOR MANAGERIALE, LA NIVEL DE MANAGEMENT INSTITUTIONAL,
AL MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE SI AL MANAGEMENTULUI F INANCIAR-CONTABIL

INDICATORI DE PERFORMANTA:

221 Elaborarea, la nivelul ISJ lalomita si al tuturor unitdfilor subordonate, a unor documente de proiectare adecvate prioritdtilor locale/judetene/nationale;
222 Indeplinirea la un nivel Joarte bun a atributiilor specifice, corespunzdtoare domeniilor de competentd, de cdtre tofi inspectorii scolari;

223 Indeplinirea la un nivel Joarte bun a atributiilor specifice directorilor/ directorilor adjuncti, corespunzdtoare domeniilor si functiilor manageriale, de
catre cel putin 90% din numdrul acestora

DOMENIUL: CURRICULUM

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Analiza nevoilor individuale si de grup ale beneficiarilor Septembrie 2023 | - Inspector scolar | Constituirea, prin decizie a | Raportul privind
serviciilor educationale la nivel local pentru realizarea general inspectorului scolar general, | starea invitimantului
diagnozei mediului educational - Inspectori scolari | a grupului de lucru la nivelul
generali adjuncti ISJ, in vederea realizirii

- Comisia constituiti | diagnozei
pentru  elaborarea | Realizarea analizei SWOT
stérii invatimantului

Elaborarea Raportului anual de analizi privind ,Starea Septembrie- - Inspector scolar | Includerea in starea | Raportul matarea
invatdmantului pentru anul scolar 2022-2023” Octombrie 2023 | general invatimantului a aspectelor | invitimantului”
- Inspectori scolari | pozitive si negative | pentru anul scolar
generali adjuncti referitoare la nivelurile de | 2022-2023
- Comisia constituitd | invatimant preuniversitar sila
pentru elaborarea eficienta / eficacitatea
| starii invatdmantului | manageriala
Evaluarea anuald a activititii desfisurate de inspectorii Septembrie 2023 | - Inspector scolar | Respectarea metodologiei |Fise si rapoarte de
scolari general de evaluare a inspectorilor |autoevaluare
scolari Proces verbal de
validare a
calificativelor in CA
al ISJ
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Evaluarea anuald a activitdtii manageriale desfisurate de ‘ Septembrie 2023 | - Inspector  scolar | Respectarea metodologiei si a | Documentele de
directorii si directorii adjuncti din unititile de invatimant general procedurii de evaluare a |evaluare
preuniversitar din judet - Inspector  scolar | directori lor
pentru Management
institutional
- Inspectori
B scolari )
Elaborarea Planului managerial al inspectoratului scolar/ | An scolar 2023- | - Inspector  scolar | Corelarea planurilor | Planul managerial
unitatilor de invatdmént si altor documente proiective prin | 2024 general manageriale la nivel de | Planurile
corelarea cu politicile si strategia educationali la nivel - Inspectori  scolari | compartiment /  disciplind/ | operationale
local/judetean/ national si a instrumentelor de generali adjuncti comisie cu planul managerial | Grile de
monitorizare/ evaluare. Monitorizarea implementarii - Comisia constituiti | al institutiei monitorizare/
planului managerial al ISJ Ialomita pentru  elaborarea | Corelarea planului managerial | evaluare interna
planului managerial | cu Planul anual de inspectie si | referitoare la
cu  Graficul unic de | implementarea
monitorizare si control planului managerial
Actualizarea/elaborarea seturilor de proceduri pentru| Septembrie- - Inspector  scolar | Adecvarea modificarilor din | Procedurile
aplicarea coerentd si sistematicd a prevederilor legislative, | Octombrie 2023 general procedurile operationale la | operationale
' a metodologiilor i regulamentelor, a programelor - Comisia SCMI nevoile reale identificate la
operationale, pentru implementarea proiectelor prioritare in nivelul institutiei
| anul scolar 2023-2024 etc. B _ )
Coordonarea  functiondrii ~ compartimentelor ~ din| An scolar 2023- | - Inspector Actualizarea  seturilor de | Planuri de activitate
inspectoratul scolar. Circuitul documentelor si fluxul | 2024 scolar general proceduri pentru aplicarea | Proceduri
informational coerentd §i sistematici a
prevederilor legislative, a
metodologiilor si
regulamentelor, a
programelor operationale, in
vederea implementarii
proiectelor prioritare in anul
L scolar 2023- 2024 | _ !
Verificarea activititii de secretariat din unititile de| Mai 2024 - Inspector gcolar | Completarea §i arhivarea | Rapoarte de inspectie
invatdmant (completarea §i arhivarea documentelor scolare) general documentelor conform | tematici

- Inspectori gcolari

legislatiei in vigoare
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Verificarea modului de constituire si de functionare a| Octombrie 2023 | - Inspector  scolar | Indeplinirea atributiilor in | Grila de verificare
Consiliului de administratie si a Consiliului profesoral din general orizontul de timp optim Procese verbale CA si
fiecare unitate scolard - Inspector  scolar | Verificarea documentelor | CP
pentru Management | aferente consiliului de | Hotaréri CA
institutional administratie si consiliului
profesoral din unititile de
invitdmant
Verificarea/ evaluarea modului de desfasurare a activititii | Conform - Inspectorul scolar | Indeplinirea atributiilor 1in | Grila de verificare
la nivelul comisiei pentru curriculum, CEAC graficului general orizontul de timp optim, | Raport de inspectie
inspectorilor - Inspectori scolari — | conform precizirilor noului | tematicd/tematica de
scolari - | Curriculum si ROFUIP; specialitate
Curriculum  si | nspectie scolard Participarea fiecérui inspector
inspectie scolard | - Directorii scolar la cel putin 2 lectii
unitatilor de | sustinute in cadrul comisiei
invatimant pentru curriculum Ia nivelul a
cel putin 2  unitdti de
invitimant, la specialitatea
din fisa postului
Promovarea, la  nivelul
comisiei metodice, a bunelor
practici 1n domeniul didacticii
specialititii
Analiza informatiilor obtinute prin inspectiile tematice care | Ianuarie ~ 2023- | - Inspector  scolar | Gradul de  realizare a | Raport anual
vizeazi managementul unititilor de invitdmant August 2024 general obiectivelor privind | Plan de  maisuri
- Inspectori scolari managementul unitifilor de | pentru eficientizarea
invatimant managementului
Identificarea bunelor practici | unititilor de
privind conducerea unititii de | Invatamant
invatamant, respectiv
derularea parteneriatelor
DOMENIUL: RESURSE UMANE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
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Elaborarea bazei de date privind personalul didactic | Octombrie 2023 | - Inspector scolar | Realizarea unei baze de date | Situatia  incadrarii
incadrat la fiecare disciplina in anul scolar 2023-2024 general complete personalului didactic

- Inspectori  scolari

generali adjuncti

- Inspector scolar

MRU
Restructurarea si reorganizarea refelei de invatimant din | Decembrie 2023 | - Inspector scolar | Adecvarea retelei gcolare Procese-verbale  ale
judet. Aprobarea refelei scolare pe tipuri de unitdti, |- lanuarie 2024 | general Corelarea retelei scolare cu |sedintelor
niveluri si forme de Invafimant pentru anul scolar 2023- - Inspectori  scolari | dinamica, cu mobilitatea | Consiliului de

2024

generali adjuncti

populatiei scolare, cu evolutia
economicd a judetului, cu

Administratie al ISJ
Ialomita

politicile M.E.la situatiile | Reteaua gcolard
| reale din judet
| Aprobarea Proiectului Planului de scolarizare pentru anul | Decembrie 2023 | - Inspector scolar | Fundamentarea ofertei Documentele
scolar 2023-2024 —Januarie 2024 | general educationale pe baza Consiliului de
- Inspectori  scolari | nevoilor  de dezvoltare administratie si ale
generali adjuncti personald a elevilor, Consiliului
- Consilier tindnd cont de Consultativ
Retea  scolard-Plan | caracteristicile  comunititii | Procesele-verbale
de scolarizare locale incheiate
Realizarea  planului de Hotérarile adoptate
scolarizare in Proiectul planului de
conformitate cu scolarizare
prevederile ME
| Realizarea incadririi cu personal didactic si nedidactic in | An scolar 2023- | - Inspector scolar | Realizarea mobilitatii | Listele posturilor
| inspectoratul scolar si In unititile de invitimant 2024 general cadrelor didactice pe baza | Procedurile specifice
- Inspectori  scolari | datelor furnizate de unititile | Documentele
generali adjuncti de invitdmant comisiilor de concurs
- Inspector scolar | Ocuparea posturilor prin | Decizii
MRU concurs, potrivit normelor

legale in vigoare, cu personal
specializat conform cerintelor
posturilor prevazute in cadrul
structurii organizatorice
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Acordarea de consiliere si asistentd unitatilor si institutiilor | Pe parcursul - Inspector  scolar | Respectarea metodologiilor | Lista scolilor
de Invatamant in gestionarea posturilor didactice la nivelul | anului scolar general subsecvente Legii | consiliate
unitdtii §i in recrutarea, selectia, angajarea si gestionarea | 2023-2024 - Inspectori scolari | invatamantului Site ISJ Ialomita
resurselor umane generali adjuncti preuniversitar nr. 198/2023,
- Inspector scolar | a dispozitiilor si
MRU recomandarilor MLE.
Transmiterea informatiilor
de interes pentru
inspectoratul  scolar  si
pentru toate unititile de
invatamant.
Respectarea metodologiei
de organizare si desfigurare
a concursurilor de ocupare a
posturilor didactice/
catedrelor care se vacanteazi
pe parcursul anului scolar
Monitorizarea realizarea incadrérii cu personal didactic si | Septembrie- - Inspector  scolar | Respectarea legislatiei Contracte de munci
nedidactic in unititile de invifimint, a normairii | Octombrie 2023 general specifice / de management
personalului didactic i realizarea planului de scolarizare in - Inspectori scolari educational cu
anul scolar 2023-2024 generali adjuncti personalul din
- Inspectori scolari subordinea directi
MRU Fisele postului
Organizarea unor actiuni de informare si consiliere | An scolar 2023- | - Inspector scolar | Participarea a minimum | Programele
individuald/ de grup a directorilor de scoli, in domeniul | 2024, pentru proiecte | 50% dintre directorii de | sdptimanale si
realizarii de proiecte institutionale finantate prin Programul | conform educationale scoli la cel putin o activitate | rapoartele lunare ale
Erasmus+ 2021-2027, prin Programul National pentru | planului de de informare/consiliere pe | inspectorului pentru
Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) si alte | informare si al parcursul anului scolar proiecte
oportunititi oferite prin programele cu finantare europeani | Apelului educationale
(POCU, POIM etc.) european
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
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- Responsabil Audit public

| intern

Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul | Noiembrie 2023 - Inspector gcolar general | Respectarea termenului | Documentele
financiar 2024; analiza propunerilor /solicitirilor de fonduri - Contabil-sef al ISJ| defundamentare financiare si tehnice
ale unitatilor scolare, in vederea imbunatitirii infrastructurii lalomita - Compartiment
$i pentru derularea unor proiecte Financiar
- contabilitate
Intocmirea bugetului de venituri §i cheltuieli bugetare si | lanuarie 2024 | - Inspector scolar general Respectarea  normelor | Bugetul de venituri
extrabugetare, precum si toate lucririle de planificare - Contabil-sef al ISJ| metodologice si  a| sicheltuieli
financiard pentru ISJ si unititile conexe lalomita - Compartiment| costului standard/ elev
Financiar
- contabilitate
Intocmirea bugetului de venituri §i cheltuieli bugetare si | lanuarie 2024 | - Inspector gcolar general Respectarea  normelor | Bugetul de venituri
extrabugetare, precum si toate lucrarile de planificare - Contabil-sef al ISJ| metodologice si a si cheltuieli
financiara pentru fiecare unitate de invatimant de masi si lIalomita - Compartiment| costului standard/ elev
pentru invétdmantul special, pentru cheltuieli de personal Financiar
_ - contabilitate ) _
Organizarea activititilor de licitatie pentru achizitiile | An scolar 2023- - Inspector scolar general Respectarea  legislatiei | Referat
| publice de bunuri, conform legislatiei in vigoare 2024, - Consilier compartimentul| privind organizarea | Caiet de sarcini
conform Tehnic - licitatiilor: Legea 98 /
calendarului administrativ 2016, HG 395 /2016
specific ) _
Evaluarea realizérii planului de achizitii §i a utilizirii | An scolar 2023- - Inspector scolar general Aprobarea planului in | Proces-verbal al
fondurilor extrabugetare 2024 - Consilier compartimentul| cadrul CA al ISJ Ialomita | Consiliului de
Tehnic - administrativ administratie
Monitorizarea proceselor de derulare a investifiilor la | An scolar 2023- - Inspector scolar general Includerea in programul | Documentele
nivelul unitatilor colare, a utilizirii sumelor destinate 2024, - Consilier ~ | de monitorizare a tuturor | financiare
obiectivelor de investitii reparatii Conform Compartiment Tehnic — | unititilor de invitimant
graficului administrative in care se realizeazi
- Consilier juridic investitii
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Verificarea execufiei bugetare la nivelul sistemului | An scolar | - Inspector scolar| Efectuarea executiei bugetare | Documente privind
judetean de educatie 2023- 2024 general in vederea asigurdrii | executia bugetara
- Contabil-sef al ISJ| exercitirii tuturor
[alomita -| informatiilor contabile.
Compartiment Prezentarea
Financiar trimestriald/anuald a executiei
- contabil bugetare in consiliul de
administratie al
inspectoratului scolar
Exercitarea controlului preventiv asupra cheltuielilor | An scolar | - Inspector scolar| Respectarea legislatiei | Documente
proprii §i a cheltuielilor centralizate ale inspectoratului | 2023- 2024 general specifice financiare
scolar - Contabil-sef al ISJ
Ialomita -
Compartiment
Financiar
- contabil
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE Eﬁgﬁ%ﬁﬁgE
REZULTAT
Dezvoltarea sistemului de control intern al | An  scolar] - Inspector scolar general Realizarea autoevaludrii | Documente SCMI
institufiei. Monitorizarea  implementarii | 2023-2024 |-  Comisia  pentru monitorizarea, | anuale a  subsistemului/
sistemului de control intern coordonarea si indrumarea | sistemului de control
metodologicd  a intern/managerial la nivelul
implementirii si dezvoltirii sistemului | fiecdrei structuri din
de control managerial al ISJ lalomita organigrama

intocmirea Chestionarului de
autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor
de control intern/managerial,
in urma dispunerii demarérii
operatiunii de cétre
conducatorul entitatii
Intocmirea Situatiei sintetice a
rezultatelor autoevaluarii
Asumarea  responsabilitafii
manageriale, conform OSGG
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nr. 600/2019 pentru aprobarea
Codului controlului intern
managerial al  entitatilor
publice si intocmirea
raportului privind sistemul de
control intern/managerial la
data de 31.12.2023
Implementarea masurilor de
remediere a deficientelor in
functionarea controlului
intern.

Analizarea si determinarea, de
catre conducere, a gradului de
adaptabilitate a  structurii
organizatorice la modificirile
intervenite 1n interiorul si/sau
exteriorul entititii, pentru a
asigura o permanenta
relevantd  si  eficientda a
confrolului intern,

Identificarea de parteneri educationali, | An scolar | - Inspector scolar general Incheierea unor acorduri de | Acordurile de
institufii, ONG-uri, agenti economici si | 2023-2024 | - Inspectori scolari generali adjuncti parteneriat  educational in | parteneriat
consultarea acestora pentru derularea de - Directorii unititilor de invitimant fiecare unitate de invatimant

parteneriate la nivel local/judetean/national

/international

OBIECTIV SPECIFIC: 2.3. DEZVOLTAREA COMPETENTELOR SPECIFICE MANAGEMENTULUI LECTIEI/CLASEI/INSTITUTIEI, PRIN
INCLUDEREA IN PROGRAME DE PERFECTIONARE PRIN GRADE DIDACTICE, RESPECTIV iN PROGRAME DE FORMARE CONTINUA,
DAR SI PRIN PARTICIPAREA LA MOBILITATI IN CADRUL PROGRAMULUI ERASMUS+

INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.3.1. Participarea tuturor cadrelor didactice/a personalului didactic auxiliar la cel putin o formd de perfectionare in anul scolar 2023-2024;

2.3.2. Dezvoltarea la nivelul judetului lalomita a cel putin 10 proiecte institutionale de mobilitate pentru dezvoltare personald si profesionald prin Actiunea
cheie 1, in cadrul Programului Erasmus+;

2.3.3. Utilizarea in activitatea la clasd a achizitiilor dobdndite in cadrul cursurilor de Jormare de cdtre cel putin 85% din numdrul cadrelor didactice;
2.3.4. Continuarea abilitdrii cadrelor didactice in dezvoltarea competentelor de evaluare (pentru evaluare/examene nationale).

DOMENIUL: CURRICULUM

ELEMENTE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI | INDICATOR DE REZULTAT DE
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FEEDBACK

Intocmirea graficului propriu de inspectii/de activitate, de | Septembrie- - Inspector  scolar | Corelarea planului/ graficului la | Graficul de
cétre fiecare inspector gcolar Octombrie 2023 general fiecare specialitate cu planul/ | inspectie
- Inspectori gcolari graficul unic al ISJ Ialomita
Planificarea §i  monitorizarea
efectudrii inspectiilor speciale.
Completarea comisiilor pentru efectuarea inspectiilor cu | Octombrie- - Inspector  scolar | Asigurarea unui echilibru intre | Lista
profesori metodisti din corpul de metodisti ai ISJ Noiembrie 2023 general inspectiile efectuate de inspectorii | repartizirii
- Inspector scolar | scolari si metodistii ISJ Ialomita | inspectiilor

pentru  dezvoltarea
resursei umane

scolare efectuate
de metodistii ISJ
Talomita

Elaborarea ofertelor de programe de formare continud, | Pe parcursul anului | - Persoanele cu statut | Scrierea a cel putin trei oferte de | Propuneri de
rezultate In urma analizei de nevoi de formare scolar de formator din ISJ | programe de formare continui, programe de
Realizarea unor activititi de formare de tip webinarii in Ialomita pentru oferta de programe formare pentru
parteneriat cu diferiti parteneri educationali - Director CCD | avizate, an scolar 2023-2024 oferta de formare
Ialomita Scrierea suportului de curs pentru | 2023-2024
cel putin un program de formare Portofoliul
continua, care urmeaza si fie programului de
depus in vederea acreditarii M.E. | formare care
urmeazd a fi
depus in vederea
_ acreditdrii MLE.
Diseminarea ofertei de programe de formare continui | Conform graficului | - Director CCD Programe de formare continui Site-ul CCD
avizate si acreditate a CCD lalomita - Inspectori gcolari — Ialomita

Curriculum si
inspectie scolard
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Analiza chestionarelor aplicate cadrelor didactice din
unitifile de invitimant din judet, in vederea realizirii
| analizei de nevoi de formare continua

In timpul
inspectiilor scolare

-Inspectorii scolari
- Metodisti

Identificarea de nevoi reale de
formare continui, la nivel
organizational cel putin pentru
unititile de invitimant in care se
realizeaza inspectii generale
Identificarea cel putin a unei nevoi
de formare continui, la nivelul
fiecdrei discipline

Transmiterea tuturor informatiilor
catre CCD Ialomita

Organizare de activitifi de schimb de bune practici —
simpozioane, seminarii, dezbateri

Pe parcursul anului
scolar

‘ Rapoarte

de
inspectii
Raport
cuprinzand
centralizarea
informatiilor
privire la
nevoia de |
formare continui
a cadrelor
didactice pentru
utilizarea
dispozitivelor
digitalesi a
platformelor
educationale

cu

- Inspectori scolari
- Director CCD
- Director CJRAE

| organizate

Colaborare in vederea organizarii
a cel putin doud activititi
stiintifice, pe parcursul anului
scolar

Participarea a cel putin unui
reprezentant ISJ, in calitate de
moderator/ monitor, la activititile

Diseminarea bunelor practici privind adaptarea si inovarea
in procesul de predare-invitare-evaluare

Rolul conducerii unititilor de invatimant in derularea
parteneriatelor cu parintii, cu comunitatea locald, cu ONG-
urile pentru derularea in conditii optime a procesului
educational

Periodic

- Inspector scolar
general

- Inspectori scolari
generali adjuncti

- Inspectori scolari

Mapa
evenimentului

Diseminarea practicilor de succes
privind procesul de predare-
invitare-evaluare, pentru fiecare
nivel de invitimant (prescolar,
primar, gimnazial, liceal)
Diseminarea practicilor de succes
privind conducerea unitifilor de
invatdmant

Diseminarea practicilor de succes
privind derularea parteneriatelor
cu périntii, cu comunitatea locala,
cu ONG- urile
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Valorizarea experientelor pozitive si a exemplelor de buni

Pe parcursul anului

- Inspector scolar

Exemple de bund practici in

Agenda metodici

practicd pedagogici si manageriald scolar general cadrul intélnirilor cu directorii sia | Liste de prezentd
- Inspectori scolari cercurilor pedagogice
generali adjuncti
- Inspectori scolari
Optimizarea cresterii calititii practicii pedagogice Pe parcursul anului - Inspector scolar Respectarea prevederilor |Rapoarte/Note de
scolar general legislative si a termenelor constatare/procese
- Inspectori gcolari aferente, in vederea organizarii |-verbale
generali adjuncti bazelor de practicd pedagogica
- Inspectori din judeful Ialomita si deruldrii
scolari activitatii in cadrul acestora
Curriculum si Implementarea eficienta a
inspectie scolara activititilor specifice din cadrul
proiectului M.E., care vizeazi
activitatea in cadrul bazelor de
practicd pedagogici
DOMENIUL: RESURSE UMANE
RESPONSABILI ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN INDICATOR DE REZULTAT FEEDBACK
Elaborarea/actualizarea bazelor de date $i gestionarea| Pe parcursul anuluj | - Inspector Realizarea documentelor de | Baze de date
actiunilor privind examenele de definitivat si grade didactice| scolar scolar pentru organizare §i  proiectare  a | Dosarele personale
dezvoltarea resursei | activitatii: grafic de | ale cadrelor
umane informare/formare, de | didactice inscrise
monitorizare, de consiliere
Primirea si verificarea
documentelor de inscriere la
examene

Inregistrarea datelor candidatilor
in sistemul informatizat al ME/
in baza de date a ISJ Ialomita
Admiterea/respingerea dosarelor
de Inscriere

Ingtiintarea candidatilor cu
privire la admiterea/respingerea
dosarelor




| Informarea managerilor §i a responsabililor cu| Pe parcursul anului

perfectionarea si formarea continud, privind metodologia si | scolar
derularea perfectionarii prin grade didactice

- Inspector
scolar pentru
dezvoltarea resursei
umane

Transmiterea de informatii utile,
respectdnd termenele, in toate
unititile de invatdmant
preuniversitar din judet prin e-
mail si prin grupul de whatsapp al
directorilor i prin participarea
inspectorului  scolar  pentru
dezvoltarea resursei umane la
intAlnirile de lucru cu directorii
unititilor de finvatimant, la
cercurile metodice ale
responsabililor cu  formarea
continua etc.

Actualizarea
informatiilor
aferente
domeniului
,.Dezvoltarea
resursei umane” de |
pe site-ul ISJ si
pagina de Fb

54



Transmiterea dosarelor de inscriere pentru examenul de | Conform - Inspector scolar | Intocmirea listelor si transmiterea | Dosarele de
definitivat/ la examenele pentru acordarea gradelor | calendarului din general adjunct dosarelor  cdtre universitatile | inscriere
didactice catre centrele de perfectionare metodologiile - Inspector scolar | implicate in evaluarea dosarelor | Liste  continind
specifice MLE. pentru candidatilor candidatii la
dezvoltarea examene
resursei umane
Efectuarea inspectiilor scolare in conformitate cu legislatia | Noiembrie 2023 — | - Inspector scolar | Verificarea prin inspectie scolari a | Rapoarte de
in vigoare. Valorificarea inspectiilor scolare din perspectiva | Mai 2024 general adjunct aplicérii documentelor de politica | inspectie
perfectiondrii cadrelor didactice inspectate - Inspector educationali in domeniul
scolar curriculum-ului si a
pentru finalitatilor pe niveluri de
dezvoltarea scolarizare; monitorizarea
resursei umane planificérii, organizarii si deruldrii
procesului didactic cu respectarea
Curriculum-ului National
Monitorizarea  prin  inspectie
scolard a aplicarii strategiilor
moderne de predare-invitare-
cvaluare; accentuarea
dimensiunii formative a
invatirii/evaluarii, vizand
competentele cheie, adoptate la
nivel european
Utilizarea feedback-ului din cadrul inspectiilor scolare | Pe parcursul anului | - Inspector gcolar | Culegerea de informatii utile in | Raport privind

realizate in cursul anului 2022-2023, In realizarea analizei
de nevoi de formare continui pentru anul scolar 2023-2024

scolar

pentru
dezvoltarea
resursei umane

urma realizérii inspectiilor scolare
Realizarea unui raport cu
privire la nevoile de formare
continud identificate la nivetul

analiza nevoii de
formare

Jjudetului
Organizarea §i sustinerea probei scrise pentru examenul de | Iulie 2024 - Inspector scolar | Asigurarea conditiilor | Documente
definitivat general adjunct corespunzitoare pentru | specifice de
- Inspector desfisurarea examenului examen
scolar Transmiterea citre Comisia
pentru nationala a documentelor
dezvoltarea solicitate.

resursei umane
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Actualizarea Corpului profesorilor metodisti ai ISJ Ialomita
prin aplicarea unei proceduri specifice

Septembrie —
Octombrie 2023

-Inspector scolar
pentru
dezvoltarea
resursei umane

- Inspector
scolar -
Curriculum si
inspectie scolard

Organizarea selectiei metodistilor,
pentru fiecare disciplini
Desfisurarea concursului pentru
selectia metodistilor

Validarea corpului de metodisti,
pentru toate disciplinele

Procedura de—\
selectie a corpului
de metodisti
Documentatie
privind
desfasurarea
selectiei

Lista metodistilor
ISJ Ialomita
Decizii

Constituirea grupurilor t{inti de cadre didactice care
participd la programe de formare continui, considerate

Pe parcursul anului
scolar

- Inspector gcolar
general

Cuprinderea, 1in grupele de
formare continua, a debutantilor si

Liste de propuneri
pentru categoriile

prioritafi nationale ale M.E., pentru anul scolar 2023-2024, - Inspectori | a cadrelor didactice cu statut de | de grupuri tinta
inclusiv in cadrul proiectelor CRED si PROF scolari  generali | suplinitor, care urmeazi si | mentionate |
adjuncti participe la concursul national | Baza de date
- Inspectori | pentru ocuparea posturilor | Liste cu
scolari - | didactice absolventi
Curriculum si | Cuprinderea, in grupele de | Calendar al
inspectie scolard | formare continud, a unor categorii | desfisuririi
- Inspector scolar | prioritare, in functie de bugetul | formarii
DRU alocat in acest sens
- Director CCD Identificarea  tuturor  cadrelor
didactice care 1si desfasoard
activitatea la clasa pregatitoare si
care nu au absolvit programul de
- formare destinat acestui grup tintd
Consilierea directorilor din fiecare unitate scolari si | Septembrie - - Inspector scolar | Consilierea tuturor managerilor | Tabele de
informarea privind perfectionarea prin grade didactice Octombrie 2023 pentru din unititile de invatdmant in care | prezenti
dezvoltarea sunt incadrate cadre didactice
resursei umane inscrise la grade didactice
Organizarea unor ateliere de informare-formare privind | Pe parcursul anului | - Inspector Participarea a cel putin un cadru | Tabele de
claborarea de proiecte de mobilitate prin Actiunea cheie 1 | scolar scolar pentru | didactic/responsabil cu proiectele | prezenti
(KA1), domeniul VET , din cadrul programului Erasmus+ proiecte educationale europene din unititi
educationale scolare cu profil tehnologic (Scoli
VET)
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A

Constituirea in unititile scolare a unor echipe de lucru | Septembrie- - Inspector scolar | Crearea colectivelor de lucru in Informari ale
formate din echipa manageriali, responsabil CEAC, | Octombrie 2023 pentru  proiecte | unitatile de invitimant din mediul | coordonatorilor
responsabili cu proiectele educationale europene in scopul educationale urban si din mediul rural colectivelor  de
elabordrii, din perspectiva institutionald, a unor proiecte de - Directorii | Intocmirea analizei de | lucru
mobilitate pentru dezvoltarea profesionali a cadrelor unititilor de | nevoi/unitate scolari
didactice, prin Actiunea cheie 1 (KA1), domeniul educatie invatdmant
scolard, din cadrul Programului Erasmus+ |
Organizarea unor activititi de diseminare aexperientelor de | Conform Planuluj | - Inspector scolar | Diseminarea experientelor de | Liste de prezenti
succes ale cadrelor didactice care au participat la proiecte | de diseminare a pentru  proiecte | succes de citre 100 % din numirul | Articole in
institutionale de mobilitate in scop de dezvoltare | rezultatelor educationale cadrelor didactice beneficiare de publicatii de
profesionald, schimb de experientd si transfer de bune proiectelor - Directorii | mobilitate in scop de specialitate
practici, la nivelul scolilor care implementeaza proiecte in | Erasmus+ unititilor de | dezvoltare profesionali
cadrul Programului Erasmus+ invatdmant
- Cadrele
didactice
beneficiare ale
programelor
europene
Monitorizarea impactului formarii continue in activitatea in timpul | -  Echipa de | Verificarea aplicabilititii  in | Rapoarte de
didactica inspectiilor inspectori scolari | activitatea profesionald a | inspectie
generale care  realizeazd | achizitiilor dobandite in cadrul Fise de
inspectia programelor de formare continui, | monitorizare
pentru toti absolventii de formare
continué, care sunt incadrati in
scolile in care se realizeazi
inspectii
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE-FINANCIARE
ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI| INDICATOR DE REZULTAT DE
FEEDBACK
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Realizarea demersurilor necesare pentru solutionarea | Pe parcursul anului | - Inspector scolar Aplicarea prevederilor | Referate de
problemelor de finantare a actiunilor legate de organizarea | scolar pentru procedurilor M.E. privind | necesitate
si desfisurarea examenului de definitivat si pentru dotarea dezvoltarea activitatea de monitorizare prin
centrelor de examen cu tipizate, consumabile si logistica resursei umane intermediul camerelor de
necesard - Contabil-sef supraveghere video in
desfisurarea  examenului  si
evaluarea lucrérilor
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN | RESPONSABILI| INDICATOR DE REZULTAT DE FEEDBACK
Monitorizarea implementirii proiectelor finantate din | Conform graficelod - Inspector Includerea  in  graficul de | Rapoarte
fonduri structurale europene in vederea cresterii ratei de | de monitorizare scolar pentru | monitorizare a  gcolilor care | monitorizare a
succes scolar a elevilor; proiecte implementeaza proiecte | activitdtilor din
Verificarea implementdrii  proiectelor ERASMUS+: educationale Erasmus+ proiecte
1. Verificarea "on the spot" (in timpul desfasuririi sau dupi Calendarul
finalizarea activititilor specifice proiectului) activitatilor de
2. Verificarea transversald se desfisoara In situatia unor monitorizare
beneficiari de granturi multiple (recurenti) care deruleaza Baza de date
mai multe activititi/actiuni contractate in cadrul aceluiasi Contractul  de
exercitiu sau in exercitii de selectie succesive, finantate din finantare
acelasi program sectorial si/sau programe diferite, cu scopul incheiat  intre
de a preveni dubla finantare si de a evalua adecvarea beneficiarul
capacittii administrative si financiare a beneficiarului cu grantului st
volumul si complexitatea granturilor gestionate ANPCDEFP

OBIECTIV SPECIFIC: 2. 4. RECRUTAREA SI INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CALIFICAT, FACILITAREA SI SPRIJINIREA
EVOLUTIEI ACESTORA iN CARIERA, RESPECTIV PENTRU DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA

INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.5.1. Incadrarea si salarizarea personalului din unitdile de invatdmant, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, in toate unitdile de invitamant

2.5.2. Reducerea deficitului bugetar cu cel putin 3 %,

DOMENIUL: CURRICULUM

ELEMENTE

ACTIUNI DE FEEDBACK

TERMEN RESPONSABILI | INDICATOR DE REZULTAT
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Consilierea directorilor unitatilor de invitimant pe | Permanent - Inspector scolar | Respectarea legislatiei in vigoare | Liste de prezenti la
problematica aplicarii legislatiei in vigoare privind general Adecvarea temelor de consiliere | gedintele cu directorii
selectia resursei umane din scoli - Inspectori scolari| lanevoilereale alc.e managerilor si Rapoarte de
generali adjuncti 121 problemele identificate de inspectie/Note de
- Inspectori gcolari | CAtre nspectorii scolari constatare/Procese-
verbale
Incadrarea si salarizarea personalului din unititile de | Noiembrie 2023 - Inspector scolar | Respectarea adreselor privind Adrese
invitamaént, in conformitate cu prevederile legale in general numirul  maxim de posturi  privind  numirul
vigoare, pentru anul scolar 2023-2024 -Consilier Normare- Tepartizate de ISJ lalomita pentrt mayim  de posturi
salarizare categorile de ~ personal | repartizate de  ISJ
dlde}ctlc,_ didactic auxiliar i Ialomita pentru
nedidactic, aprobate  conform categoriile
propunerilor naintate de consiliile de personal
de administratie ale unitifilor de
invétimant
Organizarea  activititilor  privind  mobilitatea | Conform - Inspector scolar | Parcurgerea etapelor previzute | Date statistice
personalului didactic Calendarului  de | general in metodologia de mobilitate a | Documentele etapelor
mobilitate  pentru | - Inspectori scolari Personalului didactic de mobilitate
anul scolar 2023- | generali adjuncti (centralizatoare,
2024 - Inspectori scolari procese-verbale, liste
MRU de participanti etc.)
- Comisia judeteani
de mobilitate din
ISJ
Monitorizarea unitatilor de invatiméant in ceea ce | An scolar 2023-2024 - Inspector  scolar | Aplicarea normelor legale in | Statele de personal
priveste incadrarea si salarizarea personalului general vigoare privind incadrarea, | aprobate
- Consilier promovarea si  salarizarea
Normare-salarizare | personalului
Monitorizarea activititilor de constituire, de vacantare | Conform - Inspector scolar | Parcurgerea etapelor previzute | Lista posturilor
si de ocupare a posturilor didactice din unititile de | Calendarului  de general in metodologia de mobilitate a | Documentele etapelor
invitimant mobilitate  pentru | - Inspectori scolari personalului didactic de mobilitate
anul scolar 2023- | generali adjuncti (centralizatoare,

2024

- Inspectori scolari
MRU

procese-verbale, liste
de participanti etc.)

Centralizarea, la nivel judetean, a posturilor didactice si
a catedrelor rimase neocupatte si repartizarea acestora
conform legislatiei in vigoare

Conform
Calendarului de
mobilitate  pentru

anul scolar 2023-

- Inspector scolar
general

- Inspectori scolari
generali adjuncti

Parcurgerea etapelor previzute
in metodologia de mobilitate a
personalului didactic

Organizarea, la nivelul

Lista posturilor
Documentele
concurs

" de
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2024

- Inspectori scolari
MRU

unitatilor de invifimént, a
concursului de ocupare a
catedrelor/posturilor vacantate
pe parcursul anului scolar,

conform precizérilor
metodologice
DOMENIUL: RESURSE UMANE
ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI | INDICATOR DE REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea accesului la cursurile de formare continua | An scolar 2023-2024| - Inspector ~ scolar | Respectarea legislatiei | Documentele de
a personalului din ISJ Ialomita general prinvind selectia si angajarea | selectie
- Consilier personalului
juridic Sustinerea financiard a cursurilor

de formare

Consilierea personalului din unititile de invatdmant din
refea pe probleme privind normarea-salarizarea-

fiscalitatea

An scolar 2023-2024

- Inspector  gcolar
general

- Consilier
Normare —
salarizare

Consilierea tuturor unititilor de
invatamant

Lista scolilor
consiliate
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Monitorizarea/verificarea datelor introduse in SIIIR la

nivelul unitétilor de invatamant

An scolar 2023-2024
Conform graficului
de inspectie al ISJ

Talomita

- Inspectori scolari
generali adjuncti
- Inspectori scolari

Asumarea de citre directori a
acuratetei datelor introduse

Bazele de date
Rapoarte de
inspectie tematica

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI| INDICATOR DE REZULTAT FEEDBACK

Angajarea si utilizarea fondurile in limita creditelor An sgcolar 2023-2024| - Inspector scolar | Efectuarea operatiunilor specifice | Documente
bugetare aprobate, pe baza bunei gestiuni financiare general angajdrii, lichidarii si ordonantirii | financiare

- Consilier - | cheltuielilor pe baza referatelor | Documente tehnice,

Compartiment compartimentelor de | referate, caiete de

Tehnic- specialitate ale institutiei, | sarcini

administrativ (conform legislatiei in vigoare si a

Procedurii operationale a

inspectoratului  scolar  privind
achizitiile publice).
Fundamentarea, intocmirea si
aprobarea Planului anual de
achizitii

Respectarea legislatiei
privind organizarea
licitatiilor

Asigurarea gestiunii sistemului

de stat si unitatile conexe din judet

salarizare a
personalului din unitétile de invaimant preuniversitar

An scolar 2023-2024

- Inspector scolar
general

- Consilier
Normare-
salarizare

Intocmirea statului de functii §i a
statelor de plata
Asigurarea fluxului informational
in domeniul de competentd pentru
personalul similar din unitatile de
invatimant
Realizarea  indicatorilor  de
normare-salarizare si inaintarea
rapoartelor statistice centralizate
organelor ierarhic superioare
Respectarea prevederilor legale in
raporturile de munca, in salarizarea
personalului  angajat  din
aparatul propriu al inspectoratului

Avizarea statelor de
personal si de statele
de plati
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scolar

Monitorizarea posturilor din unititile de invitimant

An scolar 2023-2024

- Inspector scolar

Incadrarea in numirul de

Statele de personal/

preuniversitar de stat, din unitatile de invitimant general posturi aprobate functii aprobate
special, unititile conexe si Casa Corpului Didactic in - Consilier
vederea incadrérii in numérul de norme de personal si Normare-
cheltuielile de personal aprobate salarizare
Verificarea incadrdrii in bugetul aprobat, calculat | An scolar 2023-2024{ - Inspector scolar | Verificarea periodicd a incadrdrii | Situatia incadririi in
conform prevederilor legale in vigoare, de citre general in  bugetul aprobat, prin | bugetul aprobat
unitifile de invatdmant preuniversitar de stat si unititile - Contabil-gsef al | incadrarea in normativul cost
conexe din judet ISJ Jalomita - | standard per elev

Compartiment

Finante -

contabilitate
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI| INDICATOR DE REZULTAT FEEDBACK

Transmiterea in retea a tuturor informatiilor referitoare

An scolar 2023-2024

-Inspector gcolar

Transmiterea unor adrese de

Adrese de informare

la activitatea de salarizare, normare general informare in timp util

- Consilier

Normare-

salarizare
Intocmirea de raspunsuri la petitiile inregistrate in ISJ | An scolar 2023-2024| - Inspector scolar | Respectarea termenului legal de | Rispunsuri la petitii
lalomita de citre persoane fizice, unitati de invitimant general formulare a raspunsului

sau alte institutii pe probleme de salarizare si incadrare
a personalului

- Inspectori scolari
generali adjuncti

- Responsabil
petitii

- Consilier juridic

Solutionarea petitiilor inregistrate

0.G.3: ASIGURAREA ACCESULUI LA O EDUCATIE DE CALITATE, INCLUZIVA, PRIN REDUCEREA RATEI DE PARASIRE TIMPURIE A SCOLIl,
PRIN ASIGURAREA POLITICILOR DE ECHITATE SOCIALA, INCLUZIUNE S| PERFORMANTA $I A EGALITATII SANSELOR IN VEDEREA

IMBUNATATIRII REZULTATELOR ELEVILOR

OBIECTIV SPECIFIC:
judetului lalomita

3.1. Asigurarea cuprinderii intregii populatii de varstd scolard intr-o form3 de invitimant obligatoriu din reteaua scolaréﬁ
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INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.1.1. Cuprinderea in gradinitd/cresd a tuturor prescolarilor/anteprescolarilor care indeplinesc conditiile de varstd;
3.1.2. Cuprinderea in clasa pregdtitoare a tuturor copiilor cu vdrsta de scolarizare:

3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a VIII-a

DOMENIUL: CURRICULUM

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK

Reorganizarea circumscriptiilor scolare in | Decembrie 2023 - Inspector gcolar general | Consultarea  directorilor | Harta circumscriptiilor
scopul evitdrii situatiilor de segregare a elevilor - Inspectori  scolari | unitatilor de invitimant | scolare
in vederea inscrierii elevilor In anul scolar 2023- generali adjuncti implicati
2024 - Inspectori scolari pentru | Implicarea reprezentantilor

invatamantul primar §i | primariilor din  judetul

prescolar Ialomita

-Inspector scolar pentru
minorititi nationale
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Intocmirea si gestionarea bazei de date cu
personal didactic angajat in unititile de
invatimant preuniversitar

Septembrie-Decembrie
2023

- Inspector gcolar general
- Inspectori scolari pentru
Managementul resurselor
umane

Realizarea unei baze de
date complete
Transmiterea bazei de date
cétre toti inspectorii scolari
- Curriculum si inspectie
scolari

.Baza de date

Intocmirea i gestionarea bazei de date
referitoare la numarul elevilor din invigimantul
preuniversitar, pe niveluri, filiere, profil,
specializare, domeniul pregatirii de baza

Septembrie-Octombrie
2023

- Inspector gcolar general
- Informatician ISJ
- Inspector
discipline tehnice

scolar

Realizarea unei baze de
date complete
Transmiterea bazei de date

cétre tofi inspectorii scolari

Baza de date

Organizarea §i desfisurarea de activititi in
cadrul Programului National ,,Ateliere de vari”,
care se adreseazi tuturor prescolarilor si elevilor
din Invétdimantul primar

Iulie-August 2024

- Inspectori scolari pentru
invédtimant prescolar

- Inspectori scolari pentru
invata

- Directorii
scoli/gradinite

de

Organizarea si
desfisurarea optimd a
activitdfilor In perioada
vacantei de vara in unititile
de Invitamant cu grupe de
nivel prescolar, respectiv
cu clase de invitimant
primar

Liste cu unititile de
invatdmant organizatoare a
programului

Echivalarea studiilor pentru toti elevii repatriati | Conform  solicitarilor | - Inspector scolar pentru | Respectarea O.M.E.C.S. nr. | Documentele scolare
din partea scolilor monitorizarea 5628/2015, cu modificarile | aferente echivalirii
/périntilor elevilor | programelor privind si completirile | Atestatele de echivalare
implicati accesul la educatie ulterioare emise de ISJ
- Directorii unitatilor de | Respectarea prevederilor
invatimant ROFUIP
Verificarea stadiului pregatirii unitatilor de Septembrie 2023 - Inspector scolar general | Asigurarea unui mediu | Rapoarte de
invatamént in vederea deschiderii anului scolar - Inspectori scolari conform normelor de igiend | inspectie

2023-2024 si  a asigurdrii  parametrilor
functionali sub aspectul climatului fizic i al
sigurantei

si corespunzitor din punct
de vedere educational
Existenta in fiecare sali de
clasd a
dispozitivelor digitale

Fise de monitorizare

Monitorizarea activitafii cadrelor didactice
privind asigurarea accesului la un invitimant
adecvat §i de calitate pentru elevii cu cerinte
educationale speciale integrati in scolile de masi
din judetul Talomita

Noiembrie  2023-Mai
2024
Conform graficului de

monitorizare

- Inspector scolar general

- Inspector  scolar cu
atributii pentru
invatimant special
- Director CJRAE

Includerea n programul de
monitorizare a unui numar
de 4 scoli

Informari semestriale ale

inspectorului
specialitate si
CJRAE citre IS]J Ialomita
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Verificarea inregistrdrii absenfelor, a notarii | Pe  parcursul  anului| - Inspector scolar general | Respectarea precizirilor Actualizarea  procedurii
ritmice (note/calificative) scolar - Inspectori scolari ROFUIP operationale
Rapoarte de inspectie
tematici
Monitorizarea/Verificarea modului de | Iulie-August 2024 - Inspector gcolar general | Desfigurarea a 3 Ateliere | Grile de verificare/
implementare a programelor sustinute de - Inspector scolar | de Vard Sotron, cu copii | monitorizare
Asociatia OvidiuRo, in cadrul Atelierelor de educatie timpurie proveniti din  medii
vard Sotron, proiectelor Povesti sub lupa, - Directorii de scoli / | defavorizate, prin
Citeste-mi 100 de povesti,cpentru copii gridinite activitate de voluntariat
prescolari din grupuri dezavantajate ale
judetului;
DOMENIUL: RESURSE UMANE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK

Asigurarea resursei umane pentru scolarizarea | Septembrie 2023, ori de | - Inspector scolar general | Respectarea Metodologiei | Incadrarea
la domiciliu a copiilor, elevilor si tinerilor care, | cite ori apar situatii care | - Inspectori scolari pentru | specifice
din motive medicale sau din cauza unei | impun scolarizarea la | Managementul resurselor
dizabilitdti, sunt nedeplasabili domiciliu umane

- Inspectori scolari

pentru invatimant primar
Asigurarea resursei umane pentru scolarizarea | Septembrie 2023 - Inspector scolar general | Respectarea Metodologiei | Incadrarea
adultilor din penitenciare - Inspectori scolari pentru | specifice

Managementul resurselor

umane

- Inspectori scolari

pentru invatamant primar
Consilierea piérintilor in vederea 1inscrierii | Martie - Mai 2024 - Inspector scolar pentru | Implicarea tuturor | Graficul inalnirilor cul
copiilor in gradinitd si in clasa pregititoare educatie timpurie directorilor/ consiliere a | périntii
Respectarea metodologiilor/procedurilor si a - Inspectori  gcolari| tuturor  parintilor care | Site-ul ISJ si pagina de FB

Legii 185/2020
formatiunilor de studiu

privind constituirea

pentru invatdiméant primar
- - Directorii unitatilor de

invatdmant

urmeazi a-gi inscrie copiii
la scoald in anul gcolar
2023 -2024
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Acordarea de locuri in licee pentru elevii de

Conform calendarului

- Inspector scolar general

Adecvarea numiarului de

Procesul-verbal incheiat in

etnie romé - Inspector scolar pentru | locuri la nevoile reale ale | cadrul  Consiliului  de
minorititi nationale populatiei de etnie roma administratie al ISJ
Ialomita
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Realizarea bazei de date a solicitantilor unui | An  scolar 2023-2024, | - Inspector scolar general | Gestionarea/verificarea/ Baza de date
ajutor financiar in vederea achizifionirii de | conform - Comisia judeteand actualizarea bazelor de date
calculatoare prin programul guvernamental | calendarului
“EURO 200”
Realizarea bazei de date a solicitanilor unei | An scolar 2023-2024, | - Inspector scolar general | Gestionarea/verificarea/ Baza de date
subvenfii prin programul guvernamental | conform -Comisia judeteani actualizarea bazelor de date
,.Bani de liceu” calendarului
Centralizarea datelor privind programele An scolar 2023-2024, | - Inspector scolar general | Gestionarea/verificarea/ Baza de date
»Lapte-corn” conform -Comisia judeteana actualizarea bazelor de date
calendarului
Gestionarea bazelor de date privind reteaua | An scolar 2023-2024, | - Inspector scolar general | Gestionarea/verificarea/ Raportul inaintat ME
scolard si a datelor privind planul de | conform - Comisia judeteana actualizarea bazelor de date
scolarizare prin utilizarea aplicatiei SIIIR | calendarului
pentru includrea elevilor in programele
guvernamentale
Gestionarea situatiilor privind acordarea de Octombrie 2023 - Inspector scolar Derularea actiunilor Baza de date
tablete Centralizarea datelor privind general pentru acordarea de Documentele
programul de achizitie de tablete - Comisia judeteani tablete scolare elevilor | aferente alocdrii
care indeplinesc | tabletelor
conditiile legale
Achizitionarea  tabletelor

conform ghidului
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Monitorizarea depunerii cererilor de finantare | Octombrie 2023-Ianuarie | - Inspector scolar general | Respectarea OUG | Baza de date necesar
prin POC si POIM conform formelor finale ale | 2024 - Inspectori  scolari | 144/2020 echipamente  electronice
ghidurilor solicitantului si de nevoile generali adjuncti Ghidul POC si sanitare
identificate la nivel judetean - Inspector  pentru | Ghidul POIM

proiecte educationale

- contabil

- expert achizitii
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK

Identificarea de colaboratori care pot sprijini
accesul la educatie al elevilor din zone
defavorizate

An scolar 2023-2024

- Inspector gcolar general
- Inspector scolar pentru
Minoritéti nationale

- Inspectori scolari
pentru invatamant
primar

Incheierea unor acorduri de
parteneriat in cel putin 5

unitati de invatdmant
defavorizate din judetul
Ialomita

Acorduri de colaborare

Diseminarea rezultatelor programului Fiecare
copil meritdi o poveste in parteneriat cu

An scolar 2023-2024

- Inspector scolar general
- Inspector gcolar pentru

Asociatia OvidiuRo pentru formarea cadrelor educatie timpurie
didactice din invdtimantul pregcolar si - Directorii de scoli /
distribuirea de cérti pentru copii gradinite

Diseminarea rezultatelor in
fiecare centru metodic

Tabel de prezenti
Procese-verbale

OBIECTIV SPECIFIC: 3.2. imbunﬁti;irea frecventei prescolarilor si elevilor din unititile de invitimant preuniversitar din judeful Ialomita, prin|
implementarea unor politici de siguranti a elevilor, de prevenire si de combatere a abandonului scolar, a violentei si a fenomenului de bullying prin

intermediul proiectelor ERASMUS+, POCU, PNRAS

INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.2.1. Diminuarea numdrului de elevi/prescolari aflati in situatie de absenteism major, cu cel putin 20% fatd de anul scolar anterior;
3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la nivelul invatdmadntului obligatoriu, cu cel putin 30 %;

DOMENIUL: CURRICULUM
INDICATOR DE ELEMENTE DE
AC'I;IUN TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
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—

Implementarea strategiei de reducere a absenteismului, | An scolar | - Inspectori scolari Respectarea graficului de Fisele de monitorizare
prevenirea abandonului scolar, in toate unititile de 2023-2024 - Director CJRAE activitati
invatdmant
Monitorizarea deruldrii unor activititi / programe de | Conform - Director CJRAE Includerea a cel putin 20 | Registrele de evidenti a
consiliere educationald de grup / colectivi pentru | graficului de scoli in programul de | activitaii
| prevenirea abandonului scolar in unititile scolare in care | monitorizare monitorizare Participarea la
existd cabinete de asisten{ad psihopedagogicd si a unor activitaifi de  consiliere
activitati / programe de sprijin pentru elevii ai ciror parinti educationald  de  grup/
sunt plecati din tard colectivdi a 50% din elevii
care absenteazi nemotivat
Monitorizarea  deruldrii  activitatilor/programelor de | An  scolar | - Director CJRAE Derularea  activitatilor / | Tabel cu
consiliere educationald de grup / colectivd a elevilor privind | 2023-2024, programelor in 80% din | activititile derulate la clase
prevenirea si combaterea violentei si a fenomenului de | conform unititile scolare/ prescolare | Procese-verbale
bullying in scolile/ gradinitele din judetul Ialomita in | graficului de in care existd cabinete de
colaborare cu institutiile specializate de la nivel local si | activititi consiliere
judetean
DOMENIUL: RESURSE UMANE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Monitorizarea activititii de consiliere individuald a elevilor | An  scolar | - Director CJRAE Participarea  la  discutii | Registrele de evidenti a
care participd exclusiv online la procesul de invitare si a | 2023- 2024, | - Coordonatorul CJAPP | individuale a cel putin 40% | activitatii
elevilor care absenteaza nemotivat precum si a pirintilor | conform - Inspectori scolari din nr. elevilor cu tendinte de
acestora graficului de absenteism major
monitorizare Includerea a cel putin 10 scoli
in programul de monitorizare
Monitorizarea modului de implicare a consilierilor scolariin | An  scolar | - Inspectori scolari Monitorizarea activititii a | Existenta unor planuri de
oferirea unor servicii de sustinere a bunistirii socio- | 2023- 2024, | - Director CJRAE cel putin 70 % din numdrul | interventie
emotionale in vederea mentinerii stirii de bine a elevilor si | conform - inspector pentru | consilierilor scolari Rapoarte de inspectie
profesorilor graficului de | invitdmant special Includerea a cel putin 10 | tematici
monitorizare scoli In programul de
monitorizare
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Monitorizarea cazurilor de violenta si bullying din unititile | Lunar - Director CIRAE Transmiterea, de citre toate | Centralizator cazuri
de invatimant din judetul Ialomita - Inpector  scolar | unitatile de invifimant, a| violentd
activitati machetei lunare
extracurriculare
- Inspector scolari
Monitorizarea unititilor de invatdmént in vederea analizei | An  scolar | - Inspector  scolar | Inspectarea a cel putin 15 | Raporate de inspectie
de risc, bazate pe situatia scolard a elevilor din invitimantul | 2023- 2024 general unititi de invatimant tematica
gimnazial, in scopul prevenirii excluderii scolare, a - Inspectori  scolari
remedierii erorilor in documentele scolare, a identificirii generali adjuncti
grupurilor defavorizate de elevi care sunt in risc de abandon
scolar
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Realizarea Planului achizitiilor din cadrul proiectelor POCU| An  scolar | - Echipele de Derularea procedurilor Documentatia de
2023-2024 proiect conform Planului achizitie, contracte
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Respectarea atributiilor partenerilor in conformitate cu | An scolar | - Echipele de | Respectarea rolului fiecirui | Rapoarte de progres
Acordul de parteneriat, respectiv cu Acordul de colaborare, | 2023-2024 proiect partener, respectiv partener
in cazul scolilor-parteneri asociati asociat, conform
angajamentelor din
acordurile incheiate
Colaborarea ISJ Ialomita cu partenerii in derularea unor | An scolar | - Inspector  scolar | Cuprinderea in programul | Constituirea grupului
proiecte POCU care vizeaza imbunétitirea accesului la | 2023-2024 general »~A doua sansd” a unui | tintd
educatie §i programul de tip ,,Adoua sans3” - Echipele de proiect din | numir de 411 de elevi Documentele de proiect

unititile de invatimant

Indeplinirea obiectivelor

proiectului

OBIECTIV SPECIFIC: 3.3. imbunitﬁgirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor de finantare europeani;
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INDICATORI DE PERFORMANTA:

331 Imbundtditirea competentelor de elaborare/scriere/ implementare de proiecte, in scopul accesdrii programelor europene §i atragerii de finantdri
nerambursabile pentru cel putin 10 % din numdrul unitdtilor de invdiamant pdand sfarsitul anului scolar 2023— 2024;
332. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritdti locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel national si/sau international, in vederea elabordrii
/implementdrii unor proiecte prin programe europene, de cdtre cel putin 15 de unitdti scolare, pdnd la sféarsitul anului scolar 2023- 2024;
3.3.3. Implementarea de proiecte cu finantare externd in cel putin 15 de unitdfi de invdtdamant.

DOMENIUL: CURRICULUM

ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN | RESPONSABILI | NDICATOR DE DE
FEEDBACK
Transferul de bune practici la nivel de unitate scolard/ judet prin | An scolar | - Inspector scolar | Diseminarea/ Planurile de
organizarea de sesiuni de diseminare si valorizare a rezultatelor proiectelor | 2023-2024, pentru proiecte | valorizarea a minimum | diseminare  ale
finantate prin Programul Erasmus+ conform educationale 10 metode/ strategii/ | proiectelor
planului de | - Coordonatorii de | resurse educationale Liste de prezenti
diseminare proiecte Erasmus+ la sesiuni
Implementarea proiectelor finantate An  scolar | - Inspector scolar | Respectarea Ghidului | Realizarea
2023-2024 general Solicitantului si a | grupului tinti
- Inspector scolar | Ghidului conditii
pentru " proiecte | generale
educationale Implementaea
- Echipa de | proiectului
proiect
Consilierea in elaborarea de cereri de finantare pentru proiecte cu finantare | An  scolar | - Inspector scolar | Respectarea Ghidului | 2  Cereri de
2023-2024 general Solicitantului si a | finantare
- Inspector scolar | Ghidului conditii | Anexe
pentru proiecte | generale
educationale
- Echipa de proiect
DOMENIUL: RESURSE UMANE
ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN | RESPONSABILI IN;)]ECZ%{(T’ifE DE
FEEDBACK
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Organizarea unor sesiuni de formare pe tema managementului de proiect, | An scolar| - Inspector scolar | Formarea a cel putin 50 | Listele de
in cadrul unui program de formare avizat de ME, in scopul accesirii 2023-2024, general de directori §i profesori | participanti
programelor europene cu finantare nerambursabili conform - Inspector scolar
(Erasmus+) graficului pentru proiecte
educationale
Organizarea unor sesiuni de informare a responsabililor cu proiectele | An scolar | - Inspector scolar | Informarea a cel Listele de
educationale din unitafile gcolare privind oportunitatea participdrii la | 2023-2024, general putin 150 de | participanti
programul Erasmus+, pentru educatie, formare, tineret si sport pentru | conform - Inspector scolar | directori/profesori
perioada 2023-2024 al Uniunii Europene, la Programul Corpul European | graficului pentru proiecte | responsabili cu
de Solidaritate si SEE educationale proiectele educationale
europene
Organizarea unor sesiuni de multiplicare a informatiilor oferite de Serviciul | An scolar | - Inspector scolar | Informarea a | Listele de
Eurodesk din cadrul ANPCDEFP, in beneficiul tinerilot/elevilor din 2023-2024, general minimum 120 de elevi de | participanti
unititile scolare de nivel liceal conform - Inspector scolar | liceu, I cadrul a
graficului pentru proiecte | minimum 6 evenimente
educationale de multiplicare
Consilierea unitatilor scolare in vederea intocmirii unor candidaturi Decembrie - Inspector Organizare de sesiuni de | Lista persoanelor
/proiecte cu finantare europeani Erasmus+ 2023 — | scolar general consiliere organizate pe | consiliate
Martie - Inspector  scolar | centre metodice Lista proiectelonJ
2024 pentru proiecte depuse/aprobate
educationale
- Profesorii
responsabili cu
proiectele
educationale din
scoli
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN | RESPONSABILI INDI{EQITJS,?A]?FE DE
FEEDBACK
Implementarea proiectelor cu finantare european, in parteneriat cu alte| Conform - Inspector scolar | Derularea tuturor | Portofoliul
entitéti locale, regionale, internationale contractelor de| general activitatilor specifice | fiecdrui proiect
finantare, - Echipele de proiect | proiectelor aprobate,
acordurilor de| Parteneri: CCD | conform diagramelor
parteneriat Ialomita, alte | Gantt
institutii Realizarea tuturor
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partenere

raportdrilor solicitate de;
finantatori, cu respectarea
termenelor stabilite

OBIECTIV SPECIFIC: 3.4. Asigurarea egalititii de sanse i sporirea accesului la educatie prin unititile de inviitiméint particular si prin cele in care

functioneaza alternative educationale

INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.4.1. Functionarea la standardele impuse de alternativa educationala Step by Step a unui numdr minim de 2 de grupe de gradinitd si 4 clase de invdtamdnt primar,
infiintate pe baza solicitdrilor pdrintilor si a aprobdrilor institutiilor abilitate.
3.4.2. Respectarea de cdlre toate instituiile de invdtdmdnt particular a criteriilor de functionare conform ARACIP, corespunzdtoare acreditdrii obtinute.
3.4.3. Cuprinderea in invdtdmdntul particular sanitar a unui numdr de cel putin 120 de absolventi ai invagamantului liceal, in corelatie cu cererea de pe piata

muncii la nivel national si european.

DOMENIUL: CURRICULUM

ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE REZULTAT DE
FEEDBACK
Monitorizarea modului in care se implementeazi | Conform graficului| - Inspector scolar general | Intocmirea documentatiei | Rapoarte
masurile privind asigurarea calititii in invitimantul | ISJ Ialomita - Inspectori scolari specifice invatimantului alternativ | specifice
alternativ - Inspectorul scolar pentru | preprimar, primar (proiectare,
Invatimant profesional si | implementare)
tehnic
Verificarea modului de organizare si desfasurare a | Conform - Inspector scolar general | Organizarea centrelor de interes in | Grile de
activitdtii =~ conform  filosofiei  alternativelor | graficului de | - Inspectori scolari fiecare clasi de invatimant in | monitorizare
educationale inspectie alternativa Step by Step Rapoarte de
Implicarea parintilor in activitatea | inspectie
fiecdrei clase / grupe de Invatamant
in alternativele Step by Step
Elaborarea unor planuri operationale vizind formarea | Februarie 2024 - Inspector gcolar general | Analiza nevoilor de formare ale

cadrelor didactice din alternativele educationale Step

Situatia formérii

- Inspectori scolari pentru | cadrelor didactice din | cadrelor
by Step inv. primar invitdimantul alternativ didactice  din
invdtdmantul
alternativ

DOMENIUL: RESURSE UMANE
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ELEMENTE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE REZULTAT DE
FEEDBACK
Realizarea bazei de date si valorificarea informatiilor | Februarie 2024 - Inspector scolar general | Realizarea bazei de date a cadrelor | Baza de
cuprinse in cadrul acesteia in vederea luirii deciziilor - Inspector scolar pentru | didactice formate in alternative | date
in concordanti cu realititile specifice mediului inv. primar educationale
educational Analiza evolutiei economico-
sociale a localitdtilor si corelarea
acesteia cu oferta de scolarizare
Organizarea de intlniri cu caracter informativ, de | Noiembrie 2023 | - Inspector scolar general | Desfasurarea periodica de | Tabele de
analizd a activititii, cu participarea cadrelor didactice | Aprilie 2024 - Inspectori gcolari pentru | workshopuri, conferinte, si | participare
din unitdti de invatimént care aplicid alternativele inv. primar activititi metodice
educationale
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE REZULTAT DE
FEEDBACK
Comunicarea cu institutiile specializate pentru | Pe parcursul | - Inspector gcolar general Informarea unitétilor de | Informatii
invatimantul alternativ si pentru evaluarea calititii anului solar - Inspectori gcolari pentru | invifimint cu  privire la | postate pe site-
inv. primar alternativele educationale ul ISJ Talomita

Promovarea la nivelul comunititii si a cadrelor
didactice din sistem a retelei de invatamant alternativ

Octombrie 2023-
Februarie 2024

- Inspector scolar general

- Inspectori scolari pentru
inv. primar

- Inspector scolar pentru

Invitimant profesional si
tehnic

Promovarea in comunitate a
alternativelor educationale;
popularizarea ofertei de

scolarizare prin postarea pe site-
urile unitétilor de invatamant

Oferta postatad

pe site-ul
unitétilor de
invatamant

0.G.4: DEZVOLTAREA SI PROMOVAREA INVATAMANTULUI PROFESIONAL $I TEHNIC, INCLUSIV A CELUI DUAL, PRIN
CONSULTAREA /IMPLICAREA FACTORILOR INTERESATI DE EDUCATIE, iN SCOPUL RACORDARII OFERTEI EDUCATIONALE LA
CERINTELE PIETEI MUNCII PENTRU O BUNA INSERTIE SOCIALA A ABSOLVENTILOR

OBIECTIV SPECIFIC: 4.1. Imbuniititirea ofertei educationale din unititile de inviatimant profesional si tehnic prin fundamentarea acesteia pe
| nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietei muncii;

 INDICATORI DE PERFORMANTA:

4.1.1. Identificarea a cel putin cinci domenii prioritare cerute pe piata muncii;
4.1.2. Adecvarea planului de scolarizare prin propunerea unor clase de invdidmant profesional din care 2 clase de invitdmant dual
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DOMENIUL: CURRICULUM

ELEMENTE DE
INDICATOR DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Stabilirea  ofertei  educationale pentru  invitimantul | Conform - Inspector scolar | Alocarea claselor de | Planul de
profesional si tehnic la liceele tehnologice, gcolile postliceale | termenelor | general invifdmant profesional, in 11| scolarizare
de stat si particulare, valabile in anul scolar 2023-2024 stabilite de | - Inspectori scolari generali | unititi de invitimant
ME adjuncti Alocarea a cel putin 2 clase de

- Inspector scolar | invatamant postliceal particular

pentru invafimant

profesional si tehnic

- Consiler Retea scolard-

plan scolarizare
Elaborarea studiului referitor la orientarea gcolard si | Noiembrie | - Inspector scolar Adecvarea  planului de | Planul de
profesionald a elevilor, factor important in elaborarea | 2023 general scolarizare  la  optiunile | scolarizare
planului de scolarizare pentru anul scolar 2023-2024 - Director CJRAE elevilor si la cererea de pe | Chestionare

piata muncii

Fundamentarea planului de scolarizare in functie de analiza | Noiembrie |- Inspector scolar Adecvarea planului de| Planul de
optiunilor gcolare - profesionale ale elevilor clasei a VIII-a 2023 general scolarizare la optiunile elevilor| scolarizare

- Inspectori scolari si la cererea de pe Chestionare

generali adjuncti piata muncii OSP

- Directorii

unitatilor de

invatamant
Realizarea Ghidului pentru orientarea gcolari si profesionald | Mai 2024 - Inspector scolar general | Distribuirea ghidului fiecirui | Ghidul
a absolventilor claselor a VIII-a, in anul scolar 2023-2024 - Inspectori scolari | absolvent al clasei a VIII-a absolventului

generali adjuncti

- Inspector scolar pentru
invitimant profesional gi
tehnic

- Director CJRAE
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Realizarea unui program de orientare gcolari si profesionald | Noiembrie | - Inspector gcolar general | Consilierea tuturor elevilor si a| Rapoarte de
cu elevii clasei a VIII-a pentru pregitirea inscrierii lor in | 2023 —Mai | - Inspectori scolari | parintilor acestora activitate
invatdmantul profesional/ liceal 2024 generali adjuncti

- Directorii unititilor de

invataimant

- Director CJRAE
Diseminarea ofertelor educationale 2023; Ziua portilor | An scolar | - Inspector gcolar general | Participarea  unitatilor de Raport de
deschise; Targul liceelor si meseriilor 2023- - Inspectori scolari | invafiméint de nivel liceal si | analiza

2024 generali adjuncti gimnazial din judetul Ialomita

- Inspector scolar pentru
invatdmant profesional si
tehnic

- Director CJRAE
Elaborarea planurilor de actiune de citre unititile de | Noiembrie- | - Inspector gcolar general | Actualizarea planurilor de | Planurile de
invatimént care scolarizeaza elevi din invatimantul | Decembrie | - Inspectori scolari | actiune de citre toate unititile | actiune
profesional gi tehnic 2023 generali adjuncti cu invitiméint profesional si

- Inspector scolar pentru
invatdmant profesional si
tehnic

tehnic

Monitorizarea desfasurarii de activititi / programe de orientare| Noiembrie | - Inspector scolar general | Consilierea a 75% din totalul | Listele elevilor si
scolard §i profesionald cu elevii clasei a VIII-a pentru| 2023—Mai | - Inspectori scolari | elevilor §i périntilor din | parintilor
pregitirea inscrierii lor in invitimantul profesional/ liceal 2024 generali adjuncti unititile in care este normat un | consiliati
- Director CJRAE profesor consilier scolar
- Directorii unititilor de
invatamant
DOMENIUL: RESURSE UMANE
ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INE;%%{?&,IP E DE
FEEDBACK
Derularea de activitifi de consiliere §i orientare a carierei | Septembrie - Inspectorul scolar general | Cresterea gradului de ocupare | Procese-verbale
elevilor nivelului 4 de calificare, din invitimantul profesional | 2023-Iunie | - Director CTRAE a unui loc de muncid 1in | Tabele de
si tehnic 2024 calificarea dobanditi prezentd
Derularea de activititi de consiliere si orientare a carierei | An scolar - Directorii unititilor de | Sesiuni de consiliere conform | Tabele de
elevilor din invitimantul profesional si tehnic, in cadrul | 2023-2024 invatdmant graficului de activititi prezenta

roiectelor PNRAS

- Coordonatorii de proiect
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Elaborarea/revizuirea planurilor de actiune de citre unitifile | Noiembrie - | - Inspector scolar | Elaborarea/revizuirea Planurile de
de invatimant care scolarizeazi elevi din invatiméntul | Decembrie | pentru invatdmant | planurilor de actiune de citre | actiune
profesional si tehnic si monitorizarea acestora 2023 profesional si tehnic cele 11 unitdti cu tnvigimant
profesional si tehnic
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI IN%;%{?KIPE  DE
FEEDBACK
Efectuarea demersurilor pentru extinderea si diversificarea | Noiembrie - Inspector scolar | Elaborarea  planului  de | Planul de
invatdméantului postliceal finantat de la bugetul de stat / | 2023 - | pentru invitimant | scolarizare pe baza | scolarizare
particular Ianuarie profesional si tehnic solicitérilor de pe piata muncii | pentru anul
2024 scolar 2023-2024
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
ELEMENTE DE
INDICATOR DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Realizarea unor protocoale de colaborare intre unititi scolare | Octombrie | - Inspector scolar pentru | Incheierea de parteneriate in | Parteneriate
din invatdmantul profesional si tehnic, cu diversi parteneri, | 2023 — proiecte educationale cel putin 2 unititi de | incheiate
furnizori de formare profesionald din fari participante la | Martie 2024 | - Directorii unitdfilor de | invatamént profesional si
Programul Erasmus+ invatdmant tehnic
Activitdti cuprinse in Strategia Judetului Ialomita in Lunar, - Inspector scolar general Adecvarea  planului  de | Fise de
domeniul educatiei §i formdrii profesionale VET in perioada | conform - Inspectori scolari generali | scolarizare |la priorititile | monitorizare a
2018- 2023 graficului adjuncti stablite activitatilor
pentru anul | - Inspector scolar pentru
scolar 2023- | invatdmént profesional si
2024 tehnic
Verificarea coreldrii planului de scolarizare pentru | Decembrie | - Inspector scolar | Adecvarea  planului de | PLAI
invatamantul profesional si tehnic din anul scolar 2023- | 2023 pentru invdtdmant | scolarizare la prioritatile | PRAI
2024, inclusiv a celui de tip dual profesional si tehnic stablite

invitiméntul profesional

OBIECTIV SPECIFIC: 4.2. Cresterea gradului de consultare/

participare a partenerilor sociali in scopul fundamentirii ofertei educationale din

INDICATORI DE PERFORMANTA:

2023,

4.2.2. Mentinerea la acelasi nivel a ponderii claselor din inv

4.2.1. Identificarea a cel putin 5 parteneri sociali reprezentativi in raport cu profilul economic §i piata muncii din judetul lalomita;
datamantul profesional aprobate pentru anul scolar 2023-2024, comparativ cu anul scolar 2022-
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4.2.3. Infiintarea unui numdr de cel pufin 2 clase de invdtamadnt profesional dual pentru anul scolar 2023-2024.

DOMENIUL: CURRICULUM

conform standardelor de pregitire
dezvoltarea spiritului antreprenorial

profesionali;

- Profesori metodisti

ELEMENTE DE
INDICATOR DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Antrenarea in activitatea de fundamentare a retelei scolare | An scolar - Inspector scolar general | Statistici privind numairul | Contracte cadru
din invdtdimantul tehnic preuniversitar a C.L.D.P.S. | 2023-2024 - Inspector gcolar pentru | elevilor primiti in stagii de | incheiate cu
Realizarea unui real parteneriat cu institutiile si agentii Tnvatamant profesional si | pregitire practicd operatorii
economici beneficiari ai serviciilor de formare tehnic economici
profesionald initiald
Activizarea parteneriatului social in formarea profesionald | An scolar | - Inspector scolar general | Incheierea de parteneriate in| Contracte cadru
initiald — parteneriate active scoald intreprindere in | 2023-2024 - Inspector scolar pentru | toate unititile scolare cu| incheiate cu
vederea imbunétitirii formarii profesionale initiale Invaimant profesional si | invatimant profesional si tehnic| agentii
tehnic economici
Site-urile liceelor
implicate
Sprijinirea dezvoltdrii capacititii de cooperare intre scoli | An scolar - Inspector scolar general | Incheierea de parteneriate in| Contracte de
si universitifi, intre scoli §i operatorii economici, intre | 2023-2024 - Inspector scolar pentru | toate unititile scolare cu| parteneriat
scoli §i parteneri sociali Invaimant professional si | inviamant profesional si tehnic
tehnic
DOMENIUL: RESURSE UMANE
‘ ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI IN%%%{?EIP = DE
FEEDBACK
Consolidarea capacititii cadrelor didactice care predau | An scolar - Inspector scolar pentru | Participarea la tirguri ale | Firme de
module de specialitate din invagimantul profesional si | 2023-2024 Invatamant profesional si | firmelor de exercitiu exercitiu
tehnic pentru a forma si dezvolta competentele cheie tehnic constituite

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
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INDICATOR DE

ELEMENTE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI DE
REZULTAT FEEDBACK
Efectuarea demersurilor pentru extinderea sidiversificarea | Noiembrie - Inspectorul ~ scolar | Elaborarea planului de | Planul de
invdtdmantului professional si ethnic, respective a celui | 2023 - pentru invafamant | scolarizare pe baza solicitarilor scolarizare
dual Tanuarie profesional si tehnic de pe piata muncii pentru anul
2024 scolar  2023-
2024
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI IN&%%{?E’ E DE
FEEDBACK
Identificarea partenerilor sociali reprezentativi in raport cu | Conform - Inspector scolar general Alocarea claselor de | Acorduri de
profilul economic si de pe piata muncii din Jjudet (operatori | termenelor - Inspector scolar pentru invitamant profesional de stat

economici, asociatii profesionale, organizatii sindicale,
organizatii nonguvernamentale, asociatii)

stabilite de
M.E.

Invitimant profesional si

$i dual, intr-un numir de cel

parteneriat cu
institutii i

tehnic putin 2 licee operatori
- Responsabil  Retea economici
scolard privind CLDPS

[ Ialomita |

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,

MITRFEA STELUTA IULIANA
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