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- comunicare calificative acordate, conform prevederilor legale
4.4. Listarea compartimenteloy furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activititii procedurate; listarea compartimentelor implicate in
procesul activititii
Prezenta procedurd este aplicata de c#tre:
a)  Inspectorul $colar General Adjunct, coordonator al departamentului "Management/Resurse umane™;
b)  Inspectorul pentru management institutional din cadrul 1SJ Ialomita;
¢)  Inspectorii scolari din cadrul ISJ lalomita,
d)  Membrii Consiliului de Administratie al 1SJ;
€)  Directorii si directorii adjunefi ai unititilor de invatdmant din judet.
Procedura se aplica directorilor si directorilor adjuncti din unititile de invitdmant preuniversitar din judetul lalomita.
5. Documente de referinti
5.1. Reglementdri internationale:
- Stategia educatiei si formarii profesionale din Romania 2016-2020
5.2. Legislatie primari:
b Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011, cu modificérile i completirile ulterioare

5.3. Legislatie secundari:

#»  Ordinul S.G.G. nr. 660/20.04.2618 priviud aprobarea Codului controlului intem managerial al entitdtitor publice; Ordinul MLE.C.T.S. nr. 5530/05.10.2011
privind aprobarea Regutamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si completdrile ulterioare; toate prevederile
legale actualizate $i regulamenteie/metodologiile eluborate de MLE.N. pe diferite domenii de activitate.

B Regulamentul-cadru de organizase i functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin OMECTS nr. 5530/201 i, cu modificarile si completérile ulterioare

»  OMEN nr. 3623/11.04.2017 pentiu aprobarea METODOLOGIE privind evaluarea anuaia a activitatii manageriale desfisurate de directorii si directorii
adjuncti din unitétile de invitamant preuniversitar

»  OMENCS pr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Tnvatamant Preuniversitar, cu modificarile s
completarile ulterioare

b Regulamentul de inspectie a unilatifor de invatimént preuniversitar, aprobat prin OMECTS nr.5547/06.10.2011
5.4. Alte documente, inclusiv regiementiri nfornc afc entitifi publice
- Regulamentul intern at LS.J. lalomila
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1. ko 1 Precedurd operationala ———— S
2. MEN Ministerul Educaiiei Nationale - o R
3. s - Inspectoratul $enlar Judetean lalomita e
4. 15G o | Inspector scolar general - o R - .
5. ISGA |_Inspector scolar gencral adjunct o
6. I$M1 | Inspector scolar pentru management institufional - .
7. UPJ o ) | Unitaic de invagamant preuniversitar cu personatitate juridica de stat B ]
8. CA |_Consiliu} de administratie R .
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7. Descrierea activititii sau procesuiui
7.1. Generalititi:

Procedura de evaluare anuvalid a activité{ii manageriale desfdgurate de directorii §i directorii adjuncti din unitétile de Invatimant preuniversitar reglementeazi
modalitatea de evaluare a activititii manageriale desfasurate de persoanele care ocupi functia de directori si directori adjunct in unititile de nvifimant
preuniversitar de stat, centrul judetean de resurse si asistentd educationala, unitatile de invatamant special, palatul copiilor si clubul sportiv gcolar.

Evaluarea anuali a activitatii manageriale destisurate de directorii si directorii adjuncti din unitafile de invatamént preuniversitar se realizeaza de catre inspectoratul
scolar.

Pe baza fiselor - cadru aprobate de Ministerul Educatiei Nationale, inspectoratul scolar elaboreazd/ revizuieste, la inceputul anului scolar, fisa de (auto)evaluare
pentru directorul si directorul adjunct din unitétile de invatamaént preuniversitar si cu aprobarea CA al IST [alomita poate introduce criterii de performantd, punctajele
din Fisa de (auto)evaluare fiind realocate, in functie de specificul unititii de invitamént, daci este cazul.

Evaluarea se declangeazi prin autoevaluare si se finalizeazi prin acordarea unui calificativ anual sau pentru perioada aferentd exercitrii functiei de conducere.
Pentru evaluarea activitafii manageriale, pericada minima de ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile calendaristice.

Daci o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul unei unitdi de invatamant sau la mai multe unitati de nvitimant,
evaluarea s realizeazdl distinct pentru activitatea manageriald desfasuratd in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare unitate de invatamant in parte si se
finalizeazd cu acordarea unut punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se stabileste ca medie
ponderati cu doud zecimale &rd rotunjire a punctajelor obfinute pentru fiecare activitate evaluata, conform formulei:

o fixprtfaxpy +..+fy Xpy
f1+fp+..+1,

>

7.2. Documente utilizate:
Documentele utilizate sunt toate documentele ce deriva din prezenta procedura:
- Calendarul evaludrii anuale a activitafii manageriale a directorilor si directorilor adjuncti;
- Chestionare ce vor i aplicate personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, lider(i) de sindicat si directorului pentru directorul adjunct;
- Fisa de (auto)evaluare a directorului;
- Fisa de (auto)evaluare a directorului adjunct:
- Raport argumentativ al directorului/directorutui adjunct;
- Raportul de etapa,
- Raportul justificativ.
7.3. Resurse necesare
7.3.1. Resurse materiale: rechizite, materiale informative, calculatoare personale, acces la baza de date, imprimanta, coli, site.
7.3.2. Resurse umane: inspectori scolari, directori si directori adjuncti
7.3.3. Resurse financiare: sunt previiziite in proiectul de buget al unitétii de Invatamant, ISJ, respectiv MEN.
7.4. Modul de lucru
7.4.1. Evaluarea activitdtii manageriale desfagurate de directorii si directorii adjuncti din unititile de Invitdmant preuniversitar este realizatd de o comisie de
evaluare, organizati pe subcomisii, constituita la nivelul 1SJ Talomita, prin decizie a inspectorului gcolar general, in urméatoarea componenta:
a) presedinte — inspector gcolar general adjunct/inspector scolar;
b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional, inspectori scolari;
¢) 1-2 secretari, care asista la activitatile comisiei, dar nu se implicd in evaluarea candidatilor — personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar.
Numirul subcomisiilor se stabileste de catre [SJ Jalomita, in functie de numarul directorilor gi directorilor adjuncti evaluati.
74.2. Modul de tucru si etapele evaluwérii:

Evalvarea activitiifii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatimant preuntversitar se realizeazi fn urmitoarcle ctape:

a) AUTOEVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE este realizati de fiecare persoana care ocupd/ a ocupat o functie de conducere pe o perioad mai
mare de 90 de zile calendaristice, prin completarea Figei de (auto)evaluare si elaborarea Raportului argumentativ in care se motiveaza punctajele nscrise in
rubrica Autoevaluare din fisa de (auto)cvaluere, prin precizarea numarnlui de inregistrare al documentului justificativ. Raportul argumentativ se intocmeste in
conformitate cu modelul de raport previizut in Anexa 7 la prezenta procedura.

Raportul argumentativ §i Fisa de (auto)evaluare, in format letric, se depun la secretariatul ISJ lalomita, conform calendarului, impreuna cu o copie a Figei
postului si un CD/DVD care si continii copii scanate ale documentelor justificative, mentionate in raportul argumentativ.

Dacil 0 persoana a ocupat, pe parcursul anului scolar 2019 — 2020, mai multe functii de conducere la nivelul unei unititi de InvaAmant sau la mai multe unitati
de inviitimant, evaluarea se realizeazi distinct pentru activitatea manageriala desfiguratd in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare unitate de invifimant
in parte §i se finalizeaza cu acordarca unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se
stabileste ca medie ponderata cu doua zecimale, fira rotunjire, a punctajelor obtinute pentru fiecare activitate evaluatd, conform formulei:

. fixpr +f2xpy +..+fy Xpp
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b) EVALUAREA DE ETAFPA a activitatii manageriale este realizata de ciitre comisia de evaluare.
Comisia de evaluare va desfasura in aceasta etapi urmitoarele activitig:

- Comunici n scris, unitdfii de Invatamant, cu cel putin 3 zile calendaristice inainte, programul pentru realizarea consultdrilor cu personalul didactic i
nedidactic al scolii, cu organizatia/organizatiile sindicale din unitatea de invataméant, autoritifile locale §i directorul unitatii de invitimant, in cazui
evaludrii directorului adjunct.

- La data stabilitd pentru copsultiri . comisia de cvaluare aplicd chestionare conform modelului previzut in Anexa 6 la prezenta procedurd. De
asemenea, in cadrul evaludrii de etapa, comisia de evaluare solicitd directoruiui/directorului adjunct al unitdtii de invitdmant, documente justificative
pentru sustinerea criteriilor din Figa de (auto)evaluare, acestea fiind preluate n copie de céitre comisia de evaluare.
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Daca directorul/directorul adjunct refuza sa puna la dispozitia comisiei de evaluare documentele justificative solicitate, se va incheia un proces-verbal semnat
de toti membrii comisiei de evaluare precum si de directorul/directorul adjunct In care se va prezenta situatia aparuta in timpul evaludrii.

In aceasti etapd pot fi luate in considerare i rezuitate ale altor evaluari exteme din perioada analizatd prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolars,
evaluare institutionald, rapoarte ale Corpului de Control al ministrului educatiei nafionale, note informative etc.), dacil acestea existd si sunt corelate cu atributiile din
Fisa postului.

Aceasti etapd se va finaliza prin elaborarea unui raport de etapi, pentru fiecare director si director adjunct, semnat de toti membrii comisiei.
¢) STABILIREA PUNCTAJELOR $I ACORDAREA CALIFICATIVULUI pentru activitatea manageriald desfisuratad de directorii si directorii adjuncti din
unitatile de invatimént de stat, este realizata de Comisia de evaluare pe baza Fiselor de (auto)evaluare, a Rapoartelor argumentative si a Rapoartelor de etapi.
Comisia de evaluare stabileste punctajele si calificativele aferente si le consemneazi intr-un raport justificativ. Raportul de etapd si Raportul justificativ,
fimpreuna cu Fisele de (auto)evaluare completate si semnate de toti membri comisiei, sunt Inaintate spre aprobare inspectorului scolar general.

Pentru persoanele care ocupd o functie de conducere in invafimaéntul preuniversitar si care nu depun raportul argumentativ si fisa de (auto)evaluare, in
format letric, Impreuni cu o copie a fisei postului la secretariatul 1SS Talomita gi CD/DVD care s3 contind copii scanate ale documentelor justificative, mentionate in
raportul argumentativ , evaluarea se realizeazii pe baza documentelor justificative §i a informatiilor rezultate din consultéri, conform chestionarelor aplicate, in cadrul
evaludrii de etapi.

Rezultatul evaludrii se concretizeazi in acordarea calificativului anual, astfel:
a. 85 — 100 puncte: calificativul Foarte bine;
b. 70 - 84,99 puncte: calificativul Bine;
c.  60—69,99 puncte: calificativul Satisfacator, situaie in care va avea loc monitorizarea — reevaluarea la un intervat de 3 — 6 luni;
d.  Sub 60 de puncte: calificativul Nesatisfacator.

in situatia acordarii Ja evaluarea anual a calificativului Nesatisfacator unui director/director adjunct, acesta este eliberat din functie si ii inceteaza de drept
Contractul de management educational incheiat cu inspectorul scolar general. Persoana care a primit calificativul anual Nesatisfacator nu va fi numita prin detasare
n interesul invatdméntului in functia de director/divector adjunct.

Péani la data de 30 septembrie 2020 1SJ ialomita, prin serviciul Secretariat, transmite directorilor si directorilor adjuncti adresele de comunicare a calificativelor
acordate pentru activitatea desfasuratd in anul scolar 2019 — 2020, insotite de copii ale fiselor de evaluare.

Eventualele contestatii s¢ adrescazd, in scris, Consiliului de Administratie al ISJ lalomita, in termen de 5 zile lucritoare de la comunicarea rezuitatelor
evaluirii. Comisia de contestafii, numita prin decizia inspectorului gcolar general, formata din 3 inspectori scolari, altii decdt cei nominalizati in comisia de
evaluare, din care unul este presedinte si | secretar. Comisia de contestatii preia toatd documentatia aferenti de la comisia de evaluare si reevalueaza activitatea
manageriala a contestatarilor. Punctajul acordat s consemneaza in Figa de (auto)evaluare.

Punctajul final §i calificativul sunt supuse aprobarii Consiliului de administratie al ISJ lalomita, in prezenta directorului/directoruiui adjunct evaluat, si se
comunicd o scris contestataruiui, {nsotite de copia Fisei de (auto)evaluare, in termen de 3 zile lucritoare de la data emiterii hotararii. Hotardrea consiliului de
administratic este definitiva si poate i atacata numai la instanta de contencios administrativ, contestatia reprezentdnd p!angerea prealabila reglementata de art. 7 din
Legea contenciosuiui administrativ nr. S54/2004, cu modificdrile si completariie ulterioare.

Inspectoratul Scolar Judetean lalomita posie dispune evaluarea activititii manageriale a persoanelor care ocupd functii de conducere in unitatile de invataimant
preuniversitar si pe parcutsul anubui scolar 2016 ~ 2020, evaluare care se finalizeazd prin acordarea unui calificativ pentru perioada evaluatd, fira a fi necesara
parcurgerea etapelor din prezenta procedura.

Documentele care stau la baza evaludrii anuvale a activitatii manageriale desfasurata de directorii/directorii adjuncii din unitafile de invatimant preuniversitar se
vor afisa la sediul st pe site~-ul IS) [alomita pana la data de 30 octombrie 2019, dupd cum urmeaza:

a)Metodologia privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfigurats de directorii/directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul MEN nr, 3623/11.04.2017;

b) Fisele de (aute)evaluare;

¢}Procedura de evaluare anuaia a activitdtii manageriale desfasurati de directorii/directorii adjuncti din unititile de invatdmant preuniversitar elaborata de
ISJ lalomita.
Anexele 1-7 la prezenta procedura tac parte integranta din aceasta.

8. Responsabilititi

Nr. Compartimentul (postul) - —[ Actiunea (operatiunca) | Semniitura
ert. Numele si prenumele e T e e e e s (B B
persoanei care ocupi ! i 2 3 __], 4 5 6 [ 7 !
postul E) | W) *Aa) | Y(Ap) *(Apl) ) | *Arh)

1 Inspector Scolar General - | T *_m!_- Ap. | Apl. L I -
Tont Simona |

2, [nspector  Scolar  General | v A, Apl.
Adjunct - Mitrea Steluta |
Iuliana | 1 |

3 Inspector Scolar E. | Apl
Management Institufional - |

| Neagu Roxana Gabricla |

4, Inspector ~ Seolar  pentru | Apl.
Managementui Resursei |
Umane - Lambru Adina o o o

S. Inspector  Scolar  pentru Apl.
Managementul Resursei
Umane —Vasluianu Bogdan Se—

6. Inspector Scolar Apl
Dezvoltarea Resurset |
Umane Management -~ i

.| Marin Floare L

7. Bojoga Angeia — inspector o Apt.

scolar _ peniru  proiecte | : !
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inspector scolar = =1 I
10. Curriculum  —  Stanciu | | Apl.
Dragos Gabrie! — inspector |
scolar _ % N
11. Curriculum — State Nora | Ap!
Florenta- inspector scolar | ! - . P
12 Curriculum — Buzea [leana - } | I Apl
inspector scolar e I ____'_
13. Curriculum - Cotes | | Apl.
Manuela Nicoleta ' |
inspector seolar ! 1 |
14. Curriculum -~ Petre Simona | | | Apt.
Cristina — inspector scoiar | | I |
15. Curriculum - Beciu 1 _-r | Apl.
Elisabeta — inspector scolar ) ! _ P
16. Curriculumi - Bordei | | i Apl.
Veronica Alina — ispector | i | f
|_scolar A . | é
17. Curricuture — Vasile Mitu — | ] { Anl.
|_inspactor suoiar . | _ B
18. | Curricuium — Sand ! ! : I Apl.
inspector seolir i
19. Cumriculum - Tanase [ Apl.
Valentina - inspecior scol |
20. | Curriculum i ; | Apl.
| Cristina Aurclia — inspecior i
scolar ! ) ;
21 Curricutuim — Radu Plens — o Apl.
inspeetor seolar B T
22. Curriculum - Martn Ton -- w Apl.
inspector scolar
23. Jundic — Copelea Gabrieia L.
Rodica — consilier juridic.
24, Secretariat i Apl.
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i
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12. Anexe

Anexa nr. ¥ Fiys de (autojevaluare director
Anexa ar. 2 - Figa de (autojevaiuare director adjape

Anexa or. 3 - Fisa de (avtojevabuare divectora adrul CJRAE

Anexa ar. 4 - Fisa de {(auto}evalsdre penmry directoris de palate si cluburi ale copiilor

Anexz or. 5 - Calendarul evaluirii sctiviedtit mansgeriale a directorilor si divectorilor adjuncti din judetut lalomia
Anexa ni. § ~ Chestionare

Anexa ar. 7 - Raport argumentain




