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Anexa +
FISA CADRU DE (AUTO)EVALUARE — DIRECTOR
Numele gi prenumele: , ,
Unitatea de invifiméant: CENTRUL  Yd YETEW 4 ExCE CNN‘.UM r&Lorra-
Perioada evaluati: ' £ /
L Proiectarea si implementarea st rategiei de coordonare gi a directiilor de dezvoltare ale Cen trului H:,am?m: de Excelenti:
) 25 puncte
ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
m<>hG>Hm UTILIZATE IN AUTOEVALUARE MAXIM Autocvaluare | Bvaluare Contestatie
Asigurarea 1.1.

Elaborarea proiectului de dezvoltare institufionald pe
termen mediu (3-5 ani) si a planutilor anuale de implementare pe
baza analizei contextului economic §i socio-cultural st a planului
local/regional pentru invitamant,
1.2, Elaborarea planului managerial i armonizarea lui cu
tendinele de dezvoltare ale sisterului national de Invatimant.

1.3. Elaborarea regulamentelor inferne de functionare previzute
de legislafia in vigoare,

managementului
strategic al
Centrului

Judetean de
Excelenfa

. Total .
2 Asigurarca 2.1.  Implementarea planului  managerial prin  planuri
managementului operationale,
operajional 2.2, Elaborarea gi implementarea sistemelor de control
Centrului managerial intern.
Judetean de 2.3. Elaborarea sj implementarea procedurilor de monitorizare si
FExcelents punhinen o fopeo ot Lar el e ST R e e T ML BT T :
' 24 Coordonares elaboraru Registrului riscurilor, 1
2.5.  Coordonarea procesului de obfinere a antorizatiilor si 1

avizelor legale necesare functiondrii unitatii de invifamant;




2,6.  Asigurarea aplicdrii gi respectirij normelor de sanitate ﬂ

securitate In munci.
2.7.  Asigurarea si adecvarea spatiilor pentru activititile de
performantd (sili de clasi, laboratoare) 1y conformitate cu
planul de scolarizare prognozat si realizat.

2.8.  Elaborarea proiectului de buget In conformitate cu tintele
si obiectivele strategice.

2.9.  Intocmirea listei de prioritii a cheltuielilor,

_Total

Coordonarea functionarii compartimentelor din Centryl

Judetean de Excelent.

3.2.  Coordonarea compartimenteloy secretariat, arhiva,
financiar - contabil, etc,

3.3 Coordonarea activitafii de colectare si analizi a

informatiilor privind indeplinirea planuluj managerial si de
interventie ameliorativi.

3.4.  Asigurarea realizirij materialelor de analiz §i sintezi;

3.5.  Delegarea de sarcin; specifice procesului de coordonare

operationald a activititilor,

Total
1L

Organizarea procesului educational in cadrul Centr
25 puncte

Coordonarea 3.1.

Tunctionarii unitatii

ATRIBUTII
EVALUATE
Proiectarea
activititii
educationale

CRITERII DE PERFORMANTA

UTILIZATE IN AUTOEVALUARE

1.1, Coordonarea activitatii de  elaborare a oferte]
beducationale a unitatii de invifamant.

1.2, Monitorizarea aplicérii  gi respectdrii  prevederilor

specifice documentelor de proiectare didactics,

PUNCTAJ
MAXIM
2

PUNCTAJ ACORDAT
Autoevaluare

BERE D ae e p e
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i m avivilagionr 4e pertormanta,
1.4, Monitorizarea alractivitatii i eficacititii  ofertej
educationale a centruluj pe baza criteriilor de monitorizare

—_— e T e e




$1 evaluare §i a indicatorilor de performantd stabilii prin
planul managerial.
1.5. Stimularea creativitiitii cadrelor didactice n

proiectarea curriculard a activi titilor de performant. 1
1.6.  Stimularea si promovarea activitdfilor de performanti
multidisciplinare. 1
1.7.  Coordonarea intocmirii orarului unitagii
invafimant, pe care il verifici si il aprobi. 1
1.8.  Asigurarea egalititii de sanse in cuprinderea elevilor la
cursuri, I
1.9.  Stabilirea componentei formafiunilor de studiu in baza
unor proceduri de selecfie transparente.
1
Total 10
Monitorizarea gi 2.1.Coordonarea elaboririi procedurilor interne prin care 2
evaluarea activitafii | evaluiirile rezultatelor invéfdarii conduc la revizuirea ofertei
didactice educationale si la modificarea planului de dezvoltare.
2.2, Elaborarea i aplicarea procedurilor de optimizare a
evaludrii invifirii. 2
2.3.Bvaluarea periodica a activititilor de curs in
conformitate cu criteriile de evaluare/performanti stabilite Ja 1
nivelul tiecirei grupe.
2.4. Stabilirea, prin decizie, a echipelor de profesori pentru ficcare
grupd cu acordul inspectoratului scolar. 1
2.5. Monitorizarea, cu sprijinul coordonatorilor de grupi, a
calitdtii  procesului instructiv-educativ, prin  verificarea 1
documentelor, monitorizarea activititilor si prin asistenfe la
cursuri.
o =
| mediatizarca reonenrsut, olimpiade -sitmpozioamns:
performantei 3.2 Asigurareacaracterului  stimulatiy al -
elevilor educationale.
| 3.3. Motivarea cresterii numirului de beneficiari, 2




Nr.crt

III.

ATRIBUTII
EVALUATE

1

Asigurarea planului
de incadrare cu
personal didactic
(inclusiv didactic
auxiliar) si
nedidactic

Qualial 3l uedigactic,

3.4.  Promovarea/mediatizarea ofertei  educationale prin
diverse mijloace: WEB site, afise, pliante, media etc.

Total

20 puncte

CRITERII DE PERFORMANTA

UTILIZATE IN AUTOEVALUARE
1.1.Elaborarea proiectuluj de incadrare cu personal didactic de
predare, precum si schema de personal didactic auxiliary si
nedidactic.
1.2.Elaborarea planului de dezvoltare a resurselor umane
conform proiectului de dezvoltare pe termen mediu si scurt.
1.3.Elaborarea fmpreuni cu ceilalti factori de decizie [CR,
CA) a unui set de principii si valori definitorii pentru cultura
organizationald a centrului.
1.4. Asigurarea si corelarea hecesarului de cadre didactice,
didactic-auxiliare si nedidactice fn functie de planul de
scolarizare realizat si de disciplina fiecirei grupe.
1.5.Elaborarea  documentelor legale privind managementu]
resurselor umane,
1.6. M,:aoﬁ:nw.mm atributiilor  previzute de Metodologia-
cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatamantul preuniversitar, precum §1 de alte acte normative
elaborate de Ministerul Educatiei = .
1.7. W:cﬁd:.mmr conform legii, a fiselor postwrilor pentru
personalul din subordine.
1.8.  Selectia, angajarea, evaluarea petiodicd, formarea,
motivarea si incetarea raporturilor de muncid ale personalului

din unitate,
10
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1.10. Coordonareéa organizirii §i desfiguririi
de ocupare a posturilor nedidactice.

——— ]
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8

PUNCTAJ
MAXIM
1

0,5

0.5

1

Asigurarea managementului resurselor umane din cadrul Centrul Judetean de Excelents:

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare | Evaluare Contestatie

AN



ol

Monitorizarea
evaluarea

subordine

pewrsonbalului din

si

B iy

Total
...ij.. P

2.1. Stabilirea strategiei, a ecriteriilor si instrumentelor de

evaluare periodici a personalului,
2.2. Monitorizarea activitifii cadrelor didactice noy venite §i
sprijinirea integririi acestora in colectivul unititii de fnvitimant,
2.3.  Monitorizarea activitdtii tuturor cadrelor didactice sia
coordonatorilor de grupd cu respectarea prevederilor legale in
vigoare si a regulamentelor intern
2.4.Consemnarea in condica de prezenti a absenfelor si
intdrzierilor personalului didactic auxiliar si nedidactic de Ia
programul de lucru,

Total

3 Asigurarea formarii

profesionale a
personalului d
subordine

personalului d

4 Moti varea
subordine

n

in

3.1. Stimularea participérii personalului la cursuri de
formare organizate de institutii specializate (CCD, DPPD
etc.), prin proiecte si programe educative nationale si

internationale,
Total

4.1.  Dezvoltarea culturii organizationale Ia nivelul )

Centrului Judetean de Excelenti.

4.2.  Medierca conflictelor inter si intra-institufionale;

43.  Acordarea calificativelor,

sanctiunilor personalului din subordine; eliberarea de

adeverinfe pentru personalul didactic angajat Ia plata cu ora in
vederea acordirii calificativelor anuale la unitatea de
Invifamant in care este norma de bazi.

4.4,  Promovarea personalului din subordine.

4.5.  Aprobarca trecerii personalului salariat al unititii de
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IV.  Asigurarea nmanagementului resurseloy

CRITERII DE PERFORMANTA
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_ [ PUNCTAJ ACORDAT
_ PUNCTAJ ACORDAT




ATRIBUTII
EVALUATE

Asigurarea

indeplinirii

planului

de executie

bugetard

UTILIZATE IN AUTOEVALUARE

Autoevaluare Evaluare Contestatic

L.1.Monitorizarea fncadrarij in bugetul aprobat.

1.2. Monitorizarea legalitdfii angajirii $i utilizdrii creditelor
bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul
propriu,

1.3. Organizarea gi finerea la zi a contabilitatii si
prezentarea la termen a bilangurilor contabile $i a conturilor
de executie bugetari.

1.4. Monitorizarea moduluj de incasare a veniturilor,

1.5. Atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale.

1.6. Monitotizarea tntoernirii corecte i la termen a statelor
lunare de plati a drepturilor salariale.

7 : S

2.1. Identificarca necesaruluj dotéirii sililor/ laboratoarelor de 2
curs si repartizarea bugetului, a mijloacelor de tnvatimant si a
materialelor conform priorititilor stabilite n consiliul de
administratie.

2.2.  Realizarea gi repartizarea fondurilor extrabugetare, in 1
mod echitabil, pentru organizarea i derularea proiectelor

initiate si aprobate.

2.3.  Identificarea surselor extrabugetare de finantare.

2.4.Intocmirea documentatiei pentru investitii.

2.5.  Modernizarea spatiilor de Invafimant. 2

! | evaluare L30, Tucheieren exercifiulm financiar, 1
3.3.Evaluarea realizirii planului de achizitii gi a utilizairii 2
fondurilor bugetare si extrabugetare,
3.4, Asigurarea transparentei elaboriirii si realizig; 1 ;

Asigurarea
resurselor
materiale
necesare
desfaguririi
procesului
educational




| execufiei bugetare. . [_ _
Total 6 {_!

V. Relatii de comunicare:
5 puncte

Mentinerea
legdturilor cu
mass-media
parteneri
cducafionali  si
cu autoritéfile

Luooaa

Nr.ort ATRIBUTII - CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT 1‘
) EVALUATE UTILIZATE IN AUTOEVA LUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare _ Contestatie

1 Asigurarea L.1.Asigurarea comunicarii $i a fluxului informational 3 la nivelul 3

fluxului la nivelul | Centruluj Judetean de Excelenti.

Centrului Judetean

de BExcelen(i ,

L Total . |

2 Dezyoltarea i 2.1.Incheierea proiectelor de colaborare cu diverse categorii de g

parteneri in vederea  derulirii

proiectelor educationale.

2.2. Comunicarea cu mass-media in vederea promovirii |
imaginii institutiei.

re

~ Total |
VL. Pregitire profesionali
5 puncte
Nr.ort ATRIBUTI CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAIJ PUNCTAJ ACORDAT ,
e EVALUATE UTILIZATE iN >C\H.Om<>rc>w~mf MAXIM Autoevaluare | EHvaluare Contestatie

1 Alegerea formei L1. Identificarea propriei nevoi de formare. 1

Adecvate de 1.2.  Selectarea formei de formare corespunde 2

formare/perfectiona imbunitatirii activitatii si competenfelor manageriale.

cursur de ftormare

1 2.4 e T T HCY UL Gu . 1 — _ N
formare,
2.2. Evaluarea eficienei participarii la cursuri de 1
formare din punctul de vedere al eregterii calitifii actului
managerial. . i o
t



“ Total

Total punctaj

Punctaj total: 100 punicte

85— 100 puncte: calificativu] “Foarte bine”;

70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

60 ~69,99 puncte: calificativul “Satisfacitor”;

sub 60 puncte: calificativul “Nesatisficitor”.

Comisia de evaluare,

Presedinte,

Membri,

Numele $i prenumele:
) —

Semnitura:
—_—

1. Numele si prenumele:
a —

<. INuweie $i prenumele:
.

Semnétura:

Director/director adjunct evaluat,

Numele si prenumele:
e e
Semndtura;
e ——— e

Data:
-_—

Comisia de contestatii,

Numele si prenumele:
—_—

Semnétura:
e S

Numele si prenumele:
M.\\.‘.uu\\mu_l = _ o
Numele si prenumele: ,
R
Semnéitura:
B e



