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Nr. 13755/14.09.2022 Anexa 2 la Procedura nr. 31419/24.08.2022
CONCURSUL PENTRU OCUPAREA FUNCTIILOR DE DIRECTOR SI DIRECTOR ADJUNCT DIN
UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL IALOMITA,
SESIUNEA IUNIE-OCTOMBRIE 2022

PROBA DE INTERVIU

LISTA CU SITUATII PROBLEMA PROPUSE PENTRU PROBA DE INTERVIU

Nr. Formulare
crt.

1. | Oferta curentd de CDS a scolii reflecta intr-o masura redusa preferintele elevilor, familiei sau
contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti contribui la ameliorarea acestei probleme?

2. | Oferta curenti de CDS a scolii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice din scoala fiind putin
interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde pentru a raspunde acestei
provocari?

3. | In ultimii ani, participarea cadrelor didactice din scoald la cursuri/programe de formare continui este
foarte redusa, chiar daca acestea au nevoi clare de dezvoltare profesionala in arii diverse (abilitare
curriculard, managementul clasei, non-discriminare, educatie interculturala, utilizarea noilor
tehnologii in predare/invatare/evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un
exemplu de interventie adecvata pentru ameliorarea acestei provocari.

4. | Scoala dumneavoastrd a fost solicitatd sa se aldture unui consortiu scolar.
Credeti ca o astfel de decizie poate sa sprijine procesul de dezvoltare institutionala si ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a o pune in practica?

5. | Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indica faptul ca in acest an copiii lor nu
se vor prezenta la Evaluarea Nationali, neavand intentia de a continua studiile in invatamantul
secundar superior. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie care sa diminueze acest
risc.

6. | Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut o frecventa
foarte scazuta si s-au confruntat cu dificultati in incheierea Situatiei scolare. Oferiti doua exemple de
madsuri prioritare de interventie pe care scoala dumneavoastra le poate initia, detaliind actiunile, actorii
implicati, resursele si modalitatile de monitorizare/evaluare.

7. | Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc crescut de
abandon scolar. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a diminua acest risc?

8. | Conform datelor raportate la nivel de institutie, numarul cazurilor de violentd in spatiul
scolar/bullying este in crestere in ultimii ani, afectand in mod direct starea de bine a copiilor din
scoala. Oferiti cateva exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii
pentru combaterea acestui fenomen.

9. | Politicile scolii din ultimii ani in aria eliminérii oricaror forme de segregare scolara nu au condus
la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati Intreprinde 1n acest sens si ce parteneri credeti ca ar
putea sprijini demersul dumneavoastra?
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La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii aflati in
situatii de risc major de excluziune si esec scolar. Oferiti cateva exemple de interventii pe care le-ar
putea initia echipa de conducere a scolii care sa stimuleze implicarea activa a personalului din scoala
in identificarea, cunoasterea si sustinerea acestor elevi.

11.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu dizabilitati si/sau CES din scoala dumneavoastra sunt
insuficient sustinute de cadrele didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat si a sustinut
aceste politici in mod transparent. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

12.

Politicile scolii 1n aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii elevilor din
scoald, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent, avand profesorii
ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a avea un mai mare sprijin din partea
parintilor?

13.

Scoala dumneavoastra a reusit sa dezvolte o platforma de invatare care a sustinut pentru toate
clasele, prin facilitatile ei, activitatile de invatare desfasurate in perioada scolii online. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii prin care aceasta
platforma sa fie valorificata si in perioada de desfasurare fata in fatd” a cursurilor.

14.

Scoala nu a reusit s monitorizeze in mod sistematic impactul perioadei de invatare online asupra
elevilor, 1n special asupra celor cu oportunitati reduse. Oferiti cateva exemple de interventie pe care
le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, pentru documentarea acestor situatii si pentru
dezvoltarea unor masuri ameliorative.

15.

In perioada de pandemie scoala a primit un numar semnificativ de dispozitive necesare pentru
invatarea online. Ce masuri puteti intreprinde pentru a valorifica aceste resurse in activitatile curente,
la clasa?

16.

Scoala nu a reusit pana in prezent sa participe la niciun proiect european in domeniul educatiei (de
exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

17.

Exista o diferenta semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaluarile curente si rezultatele
la evaluirile nationale. Cum poate raspunde echipa de conducere a scolii unei astfel de provocari?

18.

Scoala urmareste principiul incluziunii si al egalitatii de sanse, insa are dificultdti in a face fata
cresterii semnificative din ultimii ani a numarului copiilor cu dizabilititi si/sau CES inscrisi.
Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii in aceasta
arie, evidentiind riscurile non-interventiei.

19.

Gradinita pentru a carei functie de conducere candidati are ca prioritate o0 mai buna monitorizare a
dezvoltirii copiilor si a evolutiei lor pe parcursul unui an. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest
sens si cum pot fi implicati parintii?

20.

Monitorizarea calitatii serviciilor de consiliere si orientare arata ca, in ultimii ani, acestea au avut 0
eficientd mai redusd in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce interventii
ameliorative pot fi initiate? Ce parteneri pot fi atragi in acest proces?

21.

Structurile asociative ale elevilor din scoala s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. In ce masura
feedback-ul oferit de elevi este important? Care sunt modalitatile concrete prin care puteti valorifica
vocea elevilor” in politicile de la nivelul unitdtii de invatamant?

22.

Unitatea de invatdmant a primit o seric de solicitari de colaborare din partea organizatiilor din
societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insd pana in prezent nu au fost
incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si care sunt cele mai
importante bariere?

23.

Unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati are un numar semnificativ de elevi
capabili de performanta. Care sunt modalitatile prin care echipa de conducere poate face ca scoala
sa raspunda mai bine nevoilor acestor elevi? Ce parteneri pot fi implicati in acest proces?

24.

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de invatare de tip outdoor (in afara clasei). Oferiti
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cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru stimularea acestor
activitati, evidentiind barierele/provocarile curente.

25.

Bugetul unitatii de invatamant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri concrete ati
intreprinde pentru a va asigura ca scoala va avea resursele necesare pentru a sustine implementarea
activitdtilor din planul managerial?

26.

Scoala se confrunta cu o criza evidentd in ceea ce priveste scaderea efectivului de elevi la nivelul
unitatii, situatie care conduce si la reducerea numarului de posturi pentru personalul didactic.
Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii,
evidentiind riscurile non-interventiei.

27.

Subiectivismul si formalismul in evaluarea anuald a activitatii personalului scolii sunt elemente pe
care nu le agreati. Ce masuri propuneti pentru diminuarea/combaterea acestui fenomen, care este usor
sesizabil in scoala pe care urmeaza sa o conduceti?

28.

Dintotdeauna scoala a colaborat cu parintii in diverse forme, dar astdzi, in contextul pandemiei si al
invatarii online, apare mai mult ca niciodata necesitatea intaririi legaturii dintre scoali si familie.
Ce masuri concrete ati adopta in acest sens?

29.

Incluziunea este o valoare asumata de unitatea scolara pentru a carei functie de conducere candidati.
In acest caz, incluziunea se refera si la procesul de invatare? De exemplu, dacd un elev nu poate
accesa curriculumul, indiferent din ce motiv, cum este asiguratd incluziunea sa in procesul de
invatare?

30.

O componentd importantd in relatia dumneavoastrd cu personalul scolii pentru a carei functie de
conducere candidati, cu elevii, parintii si ceilalti parteneri educationali o reprezinta comunicarea, insa,
uneori, apar blocaje in comunicare. Ce masuri ati intreprinde pentru a elimina aceste blocaje sau
pentru a atenua efectele lor?

31.

In ultimii 3 ani scolari, unitatea dumneavoastrd a inregistrat un procent scizut de promovare a
elevilor la examenele nationale. Ce interventii ameliorative pot fi initiate de conducerea scolii?

32.

In ultimii ani, s-a inregistrat o rati scizuti de participare a personalului scolii la programe de
formare continui organizate de CCD Ilalomita sau de alti furnizori de formare acreditati. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind
riscurile non-interventiei.

33.

Vi se propune incheierea unui acord de parteneriat cu o alta unitate de invatamant din judet, in
vederea scrierii unui proiect de mobilitate in domeniul scolar, insa niciun cadru didactic din scoala
dumneavoastra nu doreste sd se implice in elaborarea documentatiei de candidatura. Ce masuri
propuneti pentru formarea unei echipe care sa asigure scrierea proiectului?

34.

La nivelul scolii pentru a cérei functie de conducere candidati, au fost inregistrate mai multe sesizari
din partea parintilor cu privire la calitatea actului educational la o anumita disciplina de studiu. Ce
masuri concrete ati intreprinde pentru a rezolva aceasta situatie?

35.

Unitatea scolard nu dispune de o baza materiald care sa permita efectuarea stagiilor de pregatire
practica pentru elevii din invatamantul profesional si tehnic. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru
ca scoala sa raspunda nevoilor acestor elevi?

36.

La nivelul unitatii de invatamant, sunt incadrate in acest an scolar mai multe cadre didactice
debutante. Ce masuri ati adopta ca director pentru sprijinirea acestora in activitatea didactica si in
evolutia in cariera?

37.

In acest an scolar, la nivelul unitatii, sunt incadrate 2 cadre didactice debutante, care au sustinut
examenul de definitivare in invatamant si nu I-au promovat. Ce interventii ameliorative pot fi initiate
de conducerea scolii?

38.

In ultimii ani, v-ati confruntat cu situatia in care unii absolventi de clasa a VIII-a au rimas
nerepartizati la liceu. Cum puteti interveni ca director pentru eliminarea acestei situatii?
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Ati constatat faptul cd, 1a nivelul unitatii de invatamant, existd multi elevi ai caror parinti sunt
plecati in strainiatate. Ce masuri concrete ati Intreprinde pentru ca acesti elevi, lipsiti de sprijinul
familiei, sa aiba o situatie scolard buna?

40.

Mai multi parinti ai unor elevi de la o clasa va informeaza ca doresc sa isi transfere copiii la o alta
unitate de invatamant. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de
conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

41.

La nivelul unitatii de invatdmant au fost Inregistrate mai multe cereri din partea parintilor pentru
infiintarea unor formatiuni de studiu sau grupe in alternative educationale. Cum solutionati
aceste cereri?

42.

In ultimii ani, se constati tendinta parintilor de a-si inscrie copiii in alte scoli decét scoala de
circumscriptie. Ce masuri de interventie ar putea initia conducerea scolii, in aceasta situatie?

43.

Scoala pentru a carei functie de conducere candidati a inregistrat in acest an scolar cazuri de copii
incadrati in grad de handicap grav, urmand ca acestia sa fie scolarizati la domiciliu. Ce masuri
trebuie sa Intreprinda conducerea unitatii, in relatia cu parintii si cu inspectoratul scolar?

44,

S-a constatat faptul ca, la nivelul judetului lalomita, existd operatori economici interesati de
infiintarea unei clase de invatamant dual, in calitate de potentiali anagajatori si parteneri de
practica. Ce demersuri poate initia conducerea scolii pentru realizarea acestei cerinte?

45.

La nivelul unitatii de invatamant, au fost inregistrate mai multe cereri de inscriere a copiilor la clasa
pregatitoare, depasind efectivul maxim admis. Cum procedati, la constituirea claselor pregatitoare, in
situatia in care un parinte solicita inscrierea copilului la un anumit cadru didactic?

46.

Scoala dispune de o dotare precari a laboratoarelor, iar bugetul unitatii este insuficient. In ce
conditii scoala poate beneficia de sponsorizare din partea persoanelor juridice platitoare de impozit?

47.

La nivelul unitatii de invatamant, cursurile se desfasoara cu participare fizica, insa un parinte al unui
elev de clasa a V-a solicita aprobarea pentru participarea on-line a copilului sau la activitatile
didactice, din cauza problemelor de sanitate, dovedite cu acte medicale. Unul dintre profesorii
clasei refuza aceasta solicitare. Oferiti Cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa
de conducere a scolii.

48.

La inceputul anului scolar, directorul numeste profesorii diriginti, insa la clasele a V-a nou constituite,
au fost inaintate mai multe solicitari din partea cadrelor didactice pentru preluarea dirigentiei.
Cum veti proceda in aceasta situatie, ca director al scolii, in vederea solutionarii acestor cereri?

49,

Scoala a avut ultima vizita de evaluare externa periodica in anul scolar 2017-2018. Ce demersuri
trebuie sa initieze conducerea scolii In vederea derularii procedurii de evaluare externa?

50.

Un elev din clasa a X-a, profil sportiv, care participa frecvent la diverse cantonamente si competitii
sportive la nivel local, judetean, regional si national, a obtinut la sfarsitul primului semestru media
5 la disciplina educatie fizica si sport. Ce interventii veti avea in aceastd situatie, in calitate de
director al unitatii de invatamant?

51.

La nivelul unitatii de invatamant, a fost inregistrata o cerere pentru scolarizarea unui copil de 10 ani
care a studiat intr-o alta taria. Ce demersuri trebuie sa initiati, ca director al unitatii de invatamant,
in vederea scolarizarii acestui copil?

52.

Pentru promovarea invatiméntului profesional si al celui dual, unitatea de invatamant trebuie sa
adopte o strategie de atragere a elevilor catre aceste forme de invatamant. Ce masuri concrete ati
adopta 1n acest sens, ca director?

53.

Scoala are ca prioritate cresterea calitiatii invitamantului profesional, respectiv dual. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia, in acest sens, echipa de conducere a scolii.

54,

In urma evaluirii activititii din anul scolar precedent, un cadru didactic a obtinut un punctaj
corespunzitor calificativului Bine si depune la secretariatul unitatii de invatamant o sesizare scrisa
privind modul in care a fost aplicata procedura de evaluare. Cum gestionati rezolvarea acestei
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probleme?

55.

In unitatea de invitimant pe care intentionati si 0 conduceti, existi frecvent situatii conflictuale
intre cadrele didactice, care afecteaza inclusiv procesul instructiv-educativ al acestora la clasa.
Oferiti cateva exemple de interventie privind managementul conflictului, pe care le-ar putea initia, in
acest sens, echipa de conducere a scolii.

56.

La sfarsitul anului scolar, un elev de la clasa pregititoare nu a atins competentele minime
solicitate de programa, iar parintele solicitd sprijinul conducerii scolii pentru ca acest copil sa-si
poati continua studiile. In calitate de director al scolii, care sunt optiunile pe care le veti prezenta
parintelui, pentru a solutiona aceasta situatie?

S7.

Din cauza situatiei pandemice actuale, unii agenti economici nu mai pot respecta contractele de
practica incheiate cu unitatea de Invatdmant pe care o conduceti. Ce masuri concrete ati adopta, ca
director, pentru ca elevii sa isi desfasoare activitatile de pregatire practica?

58.

In proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar urmitor ati introdus o moui calificare
profesionala, pentru care indepliniti conditiile de scolarizare, avand autorizare de functionare
provizorie. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru
promovarea ofertei scolare in vederea admiterii in invatamantul profesional.

59.

La nivelul unitatii de Tnvatamant pe care o conduceti, a fost inregistratd o sesizare din partea unui
parinte cu privire la savarsirea de catre un cadru didactic din scoala a unei fapte ce poate
constitui abatere disciplinara. Cadrul didactic in cauza are o experienta didactica de peste 30 de ani
si este apreciat pentru rezultatele deosebite obtinute cu elevii la diverse olimpiade si concursuri
scolare, la nivel judetean si national. Ce masuri concrete ati adopta pentru solutionarea acestei
sesizari?

60.

La inceputul anului scolar, va confruntati cu un deficit de personal didactic calificat la anumite
discipline din trunchiul comun si urmeaza sa aveti vizita ARACIP de evaluare externa periodica. Ce
masuri concrete ati adopta in vederea recrutarii, selectiei si angajarii unor cadre didactice calificate la
disciplinele deficitare din acest punct de vedere?




