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Nr. 1786/04.03.2022 Anexa 2 la Procedura nr. 26075/28.02.2022

CONCURSUL PENTRU OCUPAREA FUNCTIILOR DE DIRECTOR SI DIRECTOR ADJUNCT DIN
UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL JALOMITA,
SESIUNEA IANUARIE-APRILIE 2022

PROBA DE INTERVIU

LISTA CU SITUATII PROBLEMA PROPUSE PENTRU PROBA DE INTERVIU

Nr. Formulare
crt,

1. | Oferta curenti de CDS a scolii reflectd intr-o masurd redusi preferintele elevilor, familiei sau
contextul/nevoile de la nivelul comunititii. Cum puteti ameliora aceasti problema?

2. | Oferta curenti de CDS a scolii este insuficient dezvoltatd, cadrele didactice din scoald fiind putin
interesate s contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde in acest sens?

3. | Participarea la formarea continui in scoald este foarte redusd, chiar daci profesorii au nevoi clare de
dezvoltare profesionali in arii diverse (abilitare curriculard, managementul clasei, utilizarea noilor |
tehnologii si platforme in predare/invétare/evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si/sau CES etc.).
Oferiti un exemplu de interventie adecvati pentru ameliorarea acestei provociri.

4. | Scoala dumneavoastri a fost solicitatd si se alature unui consortiu scolar, ca scoali de aplicatie.

Cum credeti ci o astfel de decizie poate si sprijine un profesor care intrd acum in sistemul de educatie
si ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

5. | Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a Vili-a indicd faptul ca in acest an copiii lor nu
se vor prezenta la Evaluarea Nationali, fiind in risc de a nu continua studiile in invitdmantul
secundar superior. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie care si diminueze acest
risc.

6. | Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut o frecventi
foarte sciizuta si s-au confruntat cu dificultdti in incheierea situatiei scolare. Oferiti doud exemple de
masuri prioritare de interventie care si diminueze acest risc.

7. | Numirul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc crescut de
pérdsire timpurie a scolii. Ce misuri concrete afi intreprinde in acest sens?

8. | Numirul cazurilor de violenti in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii ani si afecteazi in
mod direct starea de bine a copiilor din scoald. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar
| putea initia echipa de conducere a scolii.

9. | Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricirei forme de segregare scolari nu au condus
la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

10. | La nivelul scolii se constati lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii aflati in
situatii de risc major de excluziune si implicarea redusi a personalului din scoala in identificarea si
cunoagterea acestora. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de
conducere a scolii.

11. | Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele didactice,
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chiar dacpa echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent. Ce masuri concrete ati |
Intreprinde in acest sens?

12.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii elevilor din
scoald, chiar dac# echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent, avand profesorii
ca parteneri. Ce médsuri concrete ati intreprinde in acest sens?

13.

Scoala nu a reusit si adopte o platforma de invitare pentru toate clasele, care si sustina prin
facilititile ei, activititile de invitare desfasurate online. Oferiti cateva exemple de interventie pe care
le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

14.

Scoala nu a reusit si monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfdsurat inviitarea online
in anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de
conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

15

Périntii refuzi preluarea dispozitivelor necesare pentru invitarea online pe parcursul acestui an

scolar. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca invitarea online si se poati
desfésura in bune conditii?

16.

$coala nu a reusit pana in prezent si participe la niciun proiect european in domeniul educatiei (de
exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce misuri concrete ati Intreprinde in acest sens?

Existd o diferenti semnificativi intre rezultatele elevilor obtinute in evaludrile curente (medii
anuale) si rezultatele la evaludrile nationale. Cum raspundeti unei astfel de provociri?

Scoala are dificultiti in a face fata cresterii semnificative a numirului copiilor cu dizabilitati si/sau
CES, desi urmireste si fie o organizatie cu adevirat incluziva. Oferiti cateva exemple de interventie
pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

19.

20.

‘ Grédinita pentru a cérei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buni monitorizare a

dezvoltarii copiilor si a evolutiei inregistrati de acestia pe parcursul unui an. Ce mésuri concrete ati
intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parintii? |
Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare arata ¢, in ultimii ani, acestea au avut o eficientd

mai redusi in raport cu asteptirile elevilor si ale familiilor acestora. Ce interventii ameliorative pot fi
initiate?

l.. 21. | Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. Care sunt |

modalitétile concrete prin care veti valorifica vocea elevilor” in politicile de la nivelul unititii de
invatdmant?

- 23.

2.

Unitatea de invitdmant a primit o seric de solicitiri de colaborare din partea organizatiilor din

societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, Insd pand in prezent nu au fost

incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati Intreprinde in acest sens? -
Unitatea scolard pentru a cirei functie de conducere candidati are un numir semnificativ de elevi

capabili de performanti. Care sunt modalitatile prin care echipa de conducere poate face ca scoala

sa raspunda mai bine nevoilor acestor elevi?

24.

| interventic pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii in acest sens.
25.

‘ Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de tip peer-mentoring intre elevi ca modalitate

eficientd de a reduce pierderile in invifare in perioada de pandemie. Oferiti céteva exemple de

Bugetul unititii de invitiméant pentru anul scolar urmitor este insuficient. Ce masuri concrete ati
intreprinde pentru a va asigura ci scoala va avea resursele necesare?

26.

Scoala se confruntd cu o crizi evidentd in ceea ce priveste sciderea efectivului de elevi la nivelul
unitatii, situatie care conduce si la reducerea numirului de posturi pentru personalul didactic.
Oferiti cateva exemple de interventic pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii,

H

evidentiind riscurile non-interventiei.

27.

Subiectivismul si formalismul in evaluarea anuali a activitatii personalului scolii sunt elemente pe
care nu le agreati. Ce mésuri propuneti pentru diminuarea/combaterea acestui fenomen, care este usor
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sesizabil 1n scoala pe care urmeazi si o conduceti?

28.

Dintotdeauna scoala a colaborat cu parintii in diverse forme, dar astizi, in contextul pandemiei si al
invatarii online, apare mai mult ca niciodatd necesitatea intiririi legaturii dintre scoali si familie.
Ce masuri concrete ati adopta in acest sens?

29.

Incluziunea este o valoare asumati de unitatea scolard pentru a cirei functie de conducere candidati.
In acest caz, incluziunea se refera si la procesul de invitare? De exemplu, daci un elev nu poate

accesa curriculumul, indiferent din ce motiv, cum este asiguratd incluziunea sa in procesul de
invitare?

30.

O componentd importantd in relatia dumneavoastra cu personalul scolii pentru a cérei functie de
conducere candidati, cu elevii, parintii si ceilalti parteneri educationali o reprezintd comunicarea, insi,
uneori, apar blocaje in comunicare. Ce misuri ati intreprinde pentru a elimina aceste blocaje sau
pentru a atenua efectele lor?

31.

In ultimii 3 ani scolari, unitatea dumneavoastri a inregistrat un procent scizut de promovare a
elevilor la examenele nationale. Ce interventii ameliorative pot fi initiate de conducerea scolii?

32.

In ultimii ani, s-a Inregistrat o rati scizuti de participare a personalului scolii la programe de
formare continud organizate de CCD lalomita sau de alti furnizori de formare acreditati. Oferiti

citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind
riscurile non-interventiei.

33.

Vi se propune incheierea unui acord de parteneriat cu o alti unitate de invatdmant din judet, in
vederea scrierii unui proiect de mobilitate in domeniul scolar, ins3 niciun cadru didactic din scoala
dumneavoastrd nu doreste si se implice in elaborarea documentatiei de candidaturi. Ce misuri
propuneti pentru formarea unei echipe care si asigure scrierea proiectului?

34.

La nivelul scolii pentru a cirei functie de conducere candidati, au fost inregistrate mai multe sesizari
din partea périntilor cu privire la calitatea actului educational la o anumitd disciplini de studiu. Ce
mdsuri concrete ati intreprinde pentru a rezolva aceastd situatie?

35.

Unitatea scolard nu dispune de o bazii materiald care si permitid efectuarea stagiilor de pregitire
practicd pentru elevii din invii{imantul profesional si tehnic. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru

| ca scoala s3 raspundi nevoilor acestor elevi?

36.

La nivelul unitdtii de invitimant, sunt incadrate in acest an scolar mai multe cadre didactice
debutante. Ce mésuri ati adopta ca director pentru sprijinirea acestora in activitatea didactica si in

evolutia 1n cariera?

37.

In acest an scolar, la nivelul unititii, sunt incadrate 2 cadre didactice debutante, care au sustinut

examenul de definitivare in invatdmant si nu I-au promovat. Ce interventii ameliorative pot fi initiate
de conducerea scolii?

38.

In ultimii ani, v-ati confruntat cu situatia in care unii absolventi de clasa a VIII-a au rimas
nerepartizati la liceu. Cum puteti interveni ca director pentru eliminarea acestei situafii?

39.

Afi constatat faptul cd, la nivelul unitatii de invitimant, existd multi elevi ai ciiror pirinti sunt
plecati in striinitate. Ce mésuri concrete ati intreprinde pentru ca acesti elevi, lipsiti de sprijinul
familiei, si aibd o situatie scolard bunii?

40.

Mai multi périnti ai unor elevi de la o clasa vi informeazi ci doresc s isi transfere copiii la o alta
unitate de fnvatimant. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de
conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

41.

La nivelul unitatii de invatimant au fost inregistrate mai multe cereri din partea parintilor pentru

infiintarea unor formatiuni de studiu sau grupe in alternative educationale. Cum solutionati
aceste cereri?

42.

In ultimii ani, se constatd tendinta périntilor de a-si inscrie copiii in alte scoli decat scoala de
circumscriptie. Ce masuri de interventie ar putea initia conducerea scolii, in aceasti situatie?
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43.

Scoala pentru a cérei functie de conducere candidati a inregistrat in acest an scolar cazuri de copii
Incadrati in grad de handicap grav, urmand ca acestia s fie scolarizati la domiciliu. Ce masuri
trebuie sd Intreprindd conducerea unitatii, in relatia cu parintii si cu inspectoratul scolar?

44.

S-a constatat faptul ci, la nivelul judefului lalomita, existd operatori economici interesati de
infiintarea unei clase de invitimant dual, in calitate de potentiali anagajatori si parteneri de
practicd. Ce demersuri poate initia conducerea scolii pentru realizarea acestei cerinte?

45.

Orele individuale de pregitire la un instrument muzical sunt dificil de desfdsurat on-line. Ce
_interventii ameliorative pot fi initiate de conducerea scolii?

46.

La nivelul unitétii de invatimant, au fost Inregistrate mai multe cereri de inscriere a copiilor la clasa
pregétitoare, depdsind efectivul maxim admis. Cum procedati, la constituirea claselor pregétitoare, in
situatia In care un parinte solicitdi inscrierea copilului la un anumit cadru didactic?

Scoala dispune de o dotare precari a laboratoarelor, iar bugetul unitatii este insuficient. In ce
conditii scoala poate beneficia de sponsorizare din partea persoanelor juridice platitoare de impozit?

La nivelul unitétii de invatamant, cursurile se desfisoari cu participare fizicd, insd un parinte al unui
clev de clasa a V-a solicitd aprobarea pentru participarea on-line a copilului sdu la activititile
didactice, din cauza problemelor de sinitate, dovedite cu acte medicale. Unul dintre profesorii
clasei refuza aceastd solicitare. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa
de conducere a scolii.

49

| La inceputul anului scolar, directorul numeste profesorii diriginti, insa la clasele a V-a nou constituite,
au fost fnaintate mai multe solicitiri din partea cadrelor didactice pentru preluarea dirigentiei.
| Cum veti proceda in aceasti situatie, ca director al scolii, In vederea solutionarii acestor cereri?

50.

' Scoala a avut ultima viziti de evaluare externi periodica In mai 2017. Ce demersuri trebuie s
| initieze conducerea scolii in vederea derulirii procedurii de evaluare externa?

31

' Un elev din clasa a X-a, profil sportiv, care participa frecvent la diverse cantonamente si competitii
sportive la nivel local, judetean, regional si national, a obtinut la sfarsitul primului semestru media
5 la disciplina educatie fizici si sport. Ce interventii veti avea in aceasti situatie, in calitate de
director al unititii de invatdmant?

52.

La nivelul unitdtii de invatamant, a fost inregistrata o cerere pentru scolarizarea unui copil de 10 ani
care a studiat intr-o alti tari. Ce demersuri trebuie si initiati, ca director al unititii de invatdmant,
_in vederea scolarizirii acestui copil?

53.

Pentru promovarea invatimantului profesional si al celui dual, unitatea de invitdmant trebuie si

adopte o strategie de atragere a elevilor citre aceste forme de invatimént. Ce masuri concrete ati
adopta n acest sens, ca director?

54.

Scoala are ca prioritate cresterea calititii fnvitidmantului profesional, respectiv dual. Oferiti |
citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia, in acest sens, echipa de conducere a scolii.

55.

Bugetul Palatului Copiilor pentru dotarea cu material didactic a cercurilor este insuficient. Oferiti

cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a Palatului Copiilor,
evidentiind riscurile non-interventiei.

56.

In urma evaludrii activititii din anul scolar precedent, un cadru didactic a obtinut un punctaj
corespunzator calificativului Bine si depune la secretariatul unitatii de inviimant o sesizare scrisa

privind modul in care a fost aplicatd procedura de evaluare. Cum gestionati rezolvarea acestei
probleme?

57.

38.

Clubul Sportiv Scolar nu dispune de suficiente baze sportive pentru desfisurarea tuturor |
_ antrenamentelor. Cum gestionati rezolvarea acestei probleme? _

In unitatea de invatimant pe care intentionati si o conduceti, existd frecvent situatii conflictuale

intre cadrele didactice, care afecteazd inclusiv procesul instructiv-educativ al acestora la clas.

Oferiti cateva exemple de interventie privind managementul conflictului, pe care le-ar putea initia, in
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acest sens, echipa de conducere a scolii.

59. | La sfarsitul anului scolar, un elev de la clasa pregititoare nu a atins competentele minime
solicitate de programi, iar pirintele solicitd sprijinul conducerii scolii pentru ca acest copil sa-si
poatd continua studiile. In calitate de director al scolii, care sunt optiunile pe care le veti prezenta
parintelui, pentru a solutiona aceasti situatie? ]
60. | Din cauza situatiei pandemice actuale, unii agenti economici nu mai pot respecta contractele de
practica incheiate cu unitatea de invitimant pe care o conduceti. Ce misuri concrete ati adopta, ca
director, pentru ca elevii si isi desfisoare activititile de pregitire practici?

61. | Selectia elevilor sportivi la grupele Clubului Sportiv Scolar este o activitate care se desfasoard pe
tot parcursul anului scolar. Care sunt demersurile pe care echipa manageriala trebuie si le intreprinda
pentru realizarea acestei activitsiti?

62. | Evaluarea potentialului copiilor si al tinerilor capabili de performante inalte este una dintre
activitétile specifice centrului de excelentd. Ce demersuri trebuie si initiati, ca director, In acest sens?
63. | Pe parcursul anului scolar, a fost vacantat un post didactic de predare in cadrul centrului de
excelentd, Ce demersuri trebuie si initiati, ca director, in vederea ocupdrii acestui post?

Y

64. | In proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar urmitor ati introdus o nomi calificare
profesionald, pentru care indepliniti conditiile de scolarizare, avind autorizare de functionare
provizorie. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru
promovarea ofertei scolare in vederea admiterii in invatdmantul profesional.

65. | La sfirsitul anului calendaristic, bugetul Palatului Copiilor/Clubului Sportiv/Centrului de
Excelentd prevede fonduri necheltuite. Ce demersuri trebuie sa initiati, ca director, in vederea
utilizarii eficiente si in timp util a acestor fonduri?

66. | La nivelul unitatii de invatdmant pe care o conduceti, a fost inregistratd o sesizare din partea unui
parinte cu privire la sivarsirea de ciitre un cadru didactic din scoald a unei fapte ce poate
constitui abatere disciplinara. Cadrul didactic in cauzi are o experientd didactica de peste 30 de ani
si este apreciat pentru rezultatele deosebite obtinute cu elevii la diverse olimpiade si concursuri
scolare, la nivel judetean si national. Ce masuri concrete ati adopta pentru solutionarea acestei
sesizdri?

67. | La inceputul anului scolar, vi confruntai cu un deficit de personal didactic calificat la anumite
discipline din trunchiul comun si urmeazi si aveti vizita ARACIP de evaluare externi periodica. Ce

mdsuri concrete ati adopta in vederea recrutarii, selectiei si angajirii unor cadre didactice calificate la
disciplinele deficitare din acest punct de vedere?

PRESEDINTE COMISIA JUDETEANA DE ORGANIZARE,
INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
PROF. ] TELlJJTA TULIANA
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