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In atentia cadrelor didactice admise la proba scrisd a concursului pentru ocuparea Sunctiilor de director si

director adjunct din unititile de invdtdmant preuniversitar de stat, sesiunea ianuarie-aprilie 2022

Proba de interviu se va desfisura in perioada 16 - 25 martie 2022, conform graficului de
desfisurare elaborat de comisia de organizare a concursului, cc urmeazi a fi publicat in data de 14 martie
2022.

Candidatii care opteaza pentru ocuparea aceleiasi functii de conducere, din cadrul aceleiagi unitati de
invatdmant, vor fi programati in aceeasi zi, in ordine alfabetici, la intervale orare succesive. Candidatii care
opteaza pentru ocuparea functiilor de conducere din palatul copiilor, cluburile copiilor si cluburile sportive
scolare vor fi programati si sustind proba de interviu in aceeasi zi. Pentru candidatii care au optat pentru
ocuparea functiilor de conducere (director si/sau director adjunct) din mai multe unititi de invatimant,

respectarea programarii probei de interviu si prezentarea la acestea, conform graficului stabilit, sunt in

responsabilitatea candidatului.

in cadrul probei de interviu se evalueazi:
- competentele de management strategic, operational $i de comunicare, prin prezentarea unei strategii de
dezvoltare a unitatii de invatimant pentru care candideaza;
- abilitdtile de rezolvare a unor situaii-problemd, prin raportare la contextul si specificul unitatii de
invétdmant pentru care candideaza;
- competentele digitale, pe baza utilizarii calculatorului.

Durata probei de interviu este de 60 de minute pentru fiecare candidat, structurati astfel:

“ e

a) etapa I - pentru sustinerea prezentdrii candidatului si a strategiei de dezvoltare a unitdtii de
invatdmant — maximum 25 minute;

Strategia de dezvoltare a unitdfii de invdtdmadnt - document de viziune care oferd o imagine concreti
asupra directiilor si tintelor cuantificabile de dezvoltare pe termen mediu si lung (de reguld, patru ani).
Strategia contine, in principal: o evaluare a situatiei actuale a scolii, o definire a principalelor categorii de
schimbdri necesare, un set de interventii in acest scop, o evaluare a resurselor necesare si modalitati de

evaluare a efectelor atinse prin schimbdrile realizate.
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Strategia de dezvoltare a unitdtii de invéitdmant se elaboreazi pentru o perioadd de 4 ani, se redacteazi
pe maximum 5 pagini format A4 si va contine:
a) analiza SWOT;
b) misiunea si viziunea propuse;
C) obiectivele strategice;
d) elaborarea unui plan de actiuni pentru implementarea, pe durata unui an scolar, a unuia dintre
obiectivele strategice identificate:;
e) modalitétile de evaluare a efectelor atinse prin schimbérile propuse.
Strategia de dezvoltare a unititii de nvitimant este pusd la dispozitia membrilor comisiei de evaluare a
probei de interviu la prezentarea candidatului pentru sustinerea probei.
b) etapa a II-a - pentru pregitirea si prezentarea modalitdtii de rezolvare a situatiei-problemd -
maximum 20 minute;
Situatie-problemd - exemplu apropiat de viata reald a unei scoli care contine provocdri cu care se poate
confrunta o echipa de conducere pe parcursul unui an scolar. Raspunsul la o situatie problema descrie modul
in care factorii implicati in activitatea scolard (elevi, cadre didactice, membri CA, parinti etc.) ajung si fie
proactivi, nu doar sé reactioneze la evenimente sau provociri cu care se confruntd o unitate scolara.
¢) etapa a Ill-a - pentru rezolvarea sarcinii de lucru repartizatd pentru evaluarea competentelor
digitale - maximum 15 minute.
Competente digitale - ansamblu structurat de cunostinte, abilitéti si atitudini privind utilizarea cu incredere,
critica si responsabild a tehnologiilor digitale in activitatea profesionald. Fiind o competenti-cheie, definita la
nivel european, aceasta presupune alfabetizarea in domeniul informatiei si al datelor, comunicarea si
colaborarea cu ajutorul noilor tehnologii, siguranta si securitatea n spatiul digital, proprietatea intelectuala,
rezolvarea de probleme si gindirea critica.

Pentru evaluarea competentelor digitale, pe baza utilizirii calculatorului, cerintele vor viza:

- elaborarea unui document, intr-un program de editare text, utilizind diacritice;
- elaborarea unui document tip foaie de calcul: realizarea unui tabel cu date numerice si prelucriri ale
datelor: filtrare, ordonare, operatii cu date, reprezentdri grafice;
- salvarea documentelor, atribuirea de nume, expedicrea la o adresi de email si tiparirea acestora.
in vederea edificarii asupra punctajului aferent indicatorilor, membrii comisiei de interviu pot adresa
intrebdri candidatului pe durata desfisurarii etapelor probei sau la finalul acesteia.
La invitarea in sala de interviu, dupi identificarea pe baza documentului de identitate prezentat,

candidatul are obligatia sa puni la dispozitia fiecirui membru al comisiei de evaluare a probei de interviu
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céte un exemplar al strategiei de dezvoltare a unitétii de invitimant, redactat cu respectarea prevederilor art. 1
alin. (2) din procedurs.

Candidatu] care a optat pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din aceeasi unitate de
invdtdmant va elabora $i va prezenta, in cadrul strategiilor de dezvoltare prezentate, planuri de actiune pentru
obiective strategice diferite. N

Pentru evaluarea competentelor de management strategic, operational si de comunicare, candidatul
prezintd strategia de dezvoltare a unititii de invitimant in prezenta comisiei, cu incadrarea in timpul
maximum comunicat de presedintele comisiei, primele minute ale expunerii fiind alocate prezentirii formarii
si experientei profesionale a acestuia, precum si a motivelor pentru care candideazi pentru acea functie. In
timpul prezentarii, candidatul poate avea asupra lui un exemplar al strategiei identic cu exemplarul dat

membrilor comisiei. Durata maxima de desfasurare a etapei (inclusiv intrebiri i raspunsuri) este de 25 de

minute,

Pentru evaluarea abilitdtilor de solutionare a unor situatii-problema, primul candidat extrage un bilet
din cele 3-4 redactate de comisie si are la dispozitie maximum 20 de minute pentru a rispunde, inclusiv
intrebarilor adresate de comisie,

Toti candidatii care opteazi pentru aceeasi functie din cadrul unitdtii de invifimant vor avea de
solutionat aceeasi situatie-problema (conform cerintei din biletul extras de primul candidat, conform ordinii
alfabetice) si vor avea repartizate aceleasi sarcini de lucru pentru evaluarea competentelor digitale.

Interviul este evaluat cu punctaje exprimate prin numere de la 0 1a 10 de citre fiecare membru al
comisiei, punctajul final fiind media aritmeticd a punctajelor acordate de citre cei cinci membri ai comisiei
de evaluare.

Este declarat admis la proba de interviu candidatul care a obtinut cel putin 7 puncte.

Rezultatul probei de evaluare a interviului se poate contesta in termen de maximum 24 de ore de la
afisarea rezultatului.

Solutionarea contestatiilor se va realiza in baza prevederilor Metodologiei $i a unei proceduri
specifice elaborate de Comisia nationald de monitorizare si coordonare a concursului de ocupare a functiilor

de director si director adjunct din unititile de invitimant preuniversitar de stat.
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