FISA DE (AUTO}JEVALUARE DIRECTOR

Perioada evaluata: 1 septembric 2018-31 august 2019
UNITATEA DE COMPETENTA

Anexanr. 1

I.  Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invitimint: 16 puncte
. C
Nrert ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE PUNCTAJ — PUNCTAY ACORDAT
EVALUATE N EVALUARE MAXIM eva}:lt;)rc Evaluare | Contestatie
1.1.  Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice si
Asigura corelarea operationale prin consultare/colaborare cu amtorititile publice Tocale, cu consultarea
1.

obiectivelor unitdii de
invatimént cu cele
stabilite la nivel
nafional gi local

partenerilor sociali, in conformitate eu specificul wnititii de Invitimint, ca parte
integranti a strategiei educationale i a politicilor educationale Ia nivelul inspectoratului
gscolar si a programului de guvernare in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta
atingerea obiectivelor institutiei , in calitate de entitate finantati din fonduri publice:

» Corelarea obigctivelor stabilite Ia nivelul sistemului national de invitimént si a
celui teritorial cu cele specifice unititil de invitimant aga cum sunt reflectate in
proiectul gcolii §1 alte documente manageriale

*  [Elaborarea proicctului de curriculum al scolii privind:

& aplicarea curriculumului national
o dezvoltarea regionald/locali de curriculum
o curricatumul la decizia scolii :

»  Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculars (extra-clasa si extra-
scoald);

o concurstrile scolare la nivelul unititii
o simpozioane, conferinge

*  Asigurarea coerentei Intre corriculumul national §i curriculum la decizia scolii

*  Asigurarea coordonidrii intre diferitele discipline/module/cadre didactice

= Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor
discipline - In interesnl copiilor/tinerilor

1.2. Validarea obieciivelor 1a nivelul Consiliului de Administratie si asignrarea
asumdrii acestora de personalul unititii de invitimént:
¢ Crearea $i dezvoltarea unei cultur- organizationale care promoveazi si sustine
Tucrederea, creativitatea §i inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si
colaborarea
*  Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului

0.25
0,25

0,25

0,25

0,25

TOTAL PUNCTAJ

2p




crt.

ATRIBUTIL
EVALUATE

CRITERTE DE PERFORMANTA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Auto
evaluare

Evaluvare

Contestatie

Asigurd managementul
strategic §i operational
al unitatii de
invatimént si este
direct responsabil de
calitatea educatiei
furnizate de unitatea
de Invatimant

2.1. Elaberarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in

documentele manageriale in concordanti cu principiile unui management eficient:

2.2,

Existen{a procedurilor operationale care reglementeazs activitifile principale
ale fiecdmi compartiment conform prevederilor legale

Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activitatii de SSM conform legii

Organizarea activiti{ii PSI si ISU conform legii

Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studin)

Completarea la zi a documentelor scolare

Calitatea activitiii manageriale: stilul de conducere (managerul sustine
implicarea personalulyi pentru dezvoltarea institutionala si cresterea calititii
actului didactic, stimuleazi lucrul in echipd, ia decizii corecte, transparenta Tn
decizie, tact gi implicare in gestionarea conflictelor, este perceput ca leader i
creeazd un climat adecvat), cu respectarea cerintelor legale

Elaborarea si/san revizuirea procedurile de monitorizare si autoevaluare a

activititii unitatii de TnvatimAant:

Existenta documentelor de evaluare si analizi, la nivelul:
- Consiliului de administragie (0,1 p)
- Consiliului profesoral (0,1 p)
-  CEAC (0,1p)
- Comisiilor metodice (0,1 p)
- Compartimentelor functionale (0,1 p)

Existenta instrumentelor de evaluare a calitiiii serviciilor educationale 3i a
gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
Controlul g monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre, activititi
extra-clasi)
- activititile de formare organizate In unitatea de Tnvafimant
- Intilniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuléri organizate la nivelul unitatii de nvitimant
pentru stabilirea nivelului de pregatire a elevilor
- intilniri cu elevii/parintii in vederea evaluirii calititii procesubii de
predare-invitare

0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25

0,25

0,50

0,25

0,50




Nr. ATRIBUTIL CRITERII DE PERF ORMANTA PUNCTAJ AutOPUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM evaluare | Evaluare | Contestatie
*  Functionarea comisiei de asigurare a calitaii 1a nivelul scolii, conform legii: 0,25
©  asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
©  urmérirea si evaluarea continua a rezultatelor Tnvigirii
& intocmirea rapoartelor RAFL
+  Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calititil ofertei 0.25
educalionale i a programelor de fmbundtitire a calitatii educafiei, cu respectares ’
Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitd{n in educatie
*  Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unititii scolare 0.25
»  Existenta plamrilor de masuri si de fmbunétitire a deficientelor 0:25
2.3.  Stabilirea obiectivelor, activitiitilor, responsabilitifilor si termenelor de
realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de control
managerial, in acord cu codul de control intern :

* Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea 1.50
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completirile :
plierioare, ale Regulamentului de organizare gi functionare a unititifor de
invitdmént preuniversitar si ale ordinelor gi instructiunilor specifice:

-la nivelal gcolii: programe manageriale anuale, rapoarte semestriale, anuale, materiale
de analizj (0,5p)
-la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte semestriale, anuale, materiale
de analiza (0,5p)
-la nivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte sernestriale §i anuale, materiale
de analizd (0,5p)
s Hxisten{a ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr.1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare
»  Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea scolari cu
respectarca prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si 0,25
completiirile ulterioare §i a Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in
educatic 0,25
»  Componenta, planificarea fntflniriler, temele Intalnirilor, documente, procese
verbale, rapoarte de activitate, hotdrari, anexe ale:
- Consilinl de adminisirafie (0,25p)
- Consilinl profesoral (0,25p) 1,00
-  CEAC (0,25p)
- Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare (0,25p)
* Implementarea controlului managerial intérn conform prevederilor legale
*  Organizarea compartimentelor functionale ale unititii scolare — decizii de numire 0,25

a persoanelor cu functii/atribugii de conducere/coordonare

0,25




PUNCTAJ ACORDAT

Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN TA PUNCTAJ Ao
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM evaluare | [véluare | Contestatie
¢ Hyistenta documentelor legislative si a altor acte normative care reglementeaza 0,25
activitatea umitétii, accesul personalului 1a aceste documente
»  Conglifrirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea normelor 1.8.U., 0,25
N.8.8.M., P.8.1. cu respectarea prevederilor legale
TOTAL PUNCTAJ Sp
3. Propune in consiliul de |3.1. Proiectarea bugetului unititii de invitimant, corelat cu domeniile de
administratie, spre activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobirii in C.A.:
aprobare, proiectul de »  Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de finantare, in 0,50
buget corelat cu conformitate cu prevederile legale
domeniile de activitate e Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii 0,50
si ale PDI/PAS » Intocmirea documentatiei pentru primirea finantérii necesare lucriirilor si 0,50
obiectivelor de investitii
3.2. Realizarea listei de prioritifi a cheltujelilor corespunziitoare etapei, pe
principiile necesititii §i oportunitiitii si aprobarea in consiliul de administratie, in
confermitate cu prevederile legale:
*  Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si 0,50
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare
TOTAL PUNCTAJ 2p
4. Propune inspectoratului | 4-1- Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevei realizati la nivelul
scolar, spre aprobare, | unitatii/zonei si pe prevederile PRAI si PLAIL 1
proiectul planului de | 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unitatii de fovitimant
scolarizare, avizat de  |4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului planulni de 0,50
consiliului de scolarizare la nivelul uniifitii de invatiiméint 0,50
administratie TOTAL PUNCTAJ Zp
Elaboreazi proiectul de | 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare:
5. incadrare cu personal e fIntocmirea corectd a fisei de vacantare gi prezentarea ei la termenul stabilit 0,50
didactic de predare, serviciului Personal
precum st schema de + Intocmirea corectd a statului de functii si prezentarea in termenul stabilit la 0,50
personal didactic serviciul Plan
auxiliar gi nedidactic si o TIntocmirea corectd a statului de personal i prezentarea in termenul stabilit 0,50
le supune, la serviciului Plan
spre aprobare, 5.2. Asigurarea aprebirii in C.A. a projectului defncadrare 06,50
consiliului

TOTAL PUNCTAJ

2p




11, Organizarea aciivititilor unititiide invitimant: 14 puncte
Nr b ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ AutoevaIl)LlliN CTALACCRDAT
crt. ’ UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM re Evaluare | Contestatie

1. Intocmegte, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate eu atributiile

conform legii, figele postului §i cu organigrama unititii de fnvi{imant. Existenta figei postului 1
posturilor pentru personalul | pentru fiecare categorie de personal gi pentru fiecare functie
din suberdine 1.2. Repartizarea concretd a sarcinilor, potrivit atributiilor compartimentelor 1
si posturilor. Realizarea incadriirii corecte pe post a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar si 2 personalului nedidactic
1.3 Realizarea fncadririi corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului 1
didactic auxiliar i a personalnlui nedidactic
TOTAL PUNCTAJ ' 3p
Rispunde de 2.1 Selectarea personalului in concordanti cu legislatia in vigoare:
selectia, angajarea §i s Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante 0.50
Incetarea raporturilor de pentru personalul din subordine — conform normelor legale
rouncd ale personalului din | 2.2 incadrarea/angajarea personalulni in concordant cu legislatia in vigoare
unitate, precum gi de 2.3 incadrarea in normativul de personal didaetic si nedidactic 0,50
selectia personalului 2.4 incheierea contractelor de munca cu personalul didactic si nedidactic, 0,50
2. nedidactic conform prevederilor legale In vigoare 0,50
TOTAL PUNCTAJ 2p
Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de maobilitate 4 personalului didactic, in conformitate »
3. atributiile prevazute de cn prevederile Metedologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de
actele nopmative in predare din invifdmintul preuniversitar
vigoare privind
mobilitatea personalului
didactic
4. Coordoneazi 4.1. Asigurarea obtinerii sutorizatiilor si avizelor legaie necesare fanctiondrii
procesul de uniti{ii de inviitimint:
obtinere a autorizatiilor si »  Existenta autorizatiei sanitare, P8I etc., conform prevederilor legii 1,00
avizelor legale necesare ¢ Organizarez activititii de SSM conform legii 8’28

functionirii vnitatii de
Invitamant

»  Organizarea activitiii PST gi ISU conform legii

Notl: In cazul inexistentei autorizatiei sanitare sau PSI, se vor prezenta demersurile
Jacute pentru obtinerea acestora.

TOTAL PUNCTAJ




- PUNCTAJ ACORDAT
Nr. ATRIBUTIH EVALUATE CRITERI DE PERFORMANTA PUNCTAIJ Autosvalua
crt, ’ UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM e Evaluare | Contestatie
Incheierea de contracte 5.1. Existenta contractelor Tachefate si derulate cu agenfii economici, cu ONG- 2p
cu agentii economici, uri si alte organizatii, privind derularea unor profecte
ONG si alte organizatii
privind derularea Nota: Se puncileazd flecare contract cu 0,25 p.
proiectelor Punctajul se cumuleazd pdnd la maiimum 2 puncte.
Lanseaza 6.1 Implicarea unititii de invitimant in proiecte de parteneriat cn uaitifi de
. . invatimant similare din Uniunea Europeans sau din alte zone:
proiecte de parteneriat cn Identifi lor de £ i 2 posibilittilor de apli
unitati de invagamént . entificarea surselor de finantare st a-posibilitatilor de aplicare pentru 0,20
. . . proiecte curopene si proiccte comunitare
similare din Uniunea : ; e L .
. - Existenta unei planificari cu privire la accesarea proiectelor europene 0.20
Europeand sau din alie zone S . - . s
Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor FSE 1.00
e  Organizarea echipelor care lucreazi la proiecte: scrierea aplicatiilor, 0.20
implementarea proiectelor
» Implementarea proiectelor aprobate i gestionarea corectia 1,00
documentelor
*  Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si aimpactului 0,20
acestora in activitatea elevilor si cadrelor didactice
*  Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturd, expertizi/consultanta etc.) 0,20
pentru proiecte, programe
TOTAL PUNCTAJ 3p
1. Conducerea/coordonarea activititii unititii de invatimant: 16 puncte
- P AJ Al AT
Nr. ATRIBUTI EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ UNCT CORD
crt. ; UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM  |Autocvaluare| Evaluare | Contestatie
Implementeazi
planyl L1 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor nmane,
managerial al unitagii de materiale financiare planificate:
Invatdmant * cxistenta si utilizarea procedurilor de monitorizare a stadiului 1,00
implementérii planului managerial
s  stabilirea si implementarea misurilor remediale 0,50
1.2 Respectarea termenclor stabilite prin planul managerial 0,50
TOTAL PUNCTAJ 2p




PUNCTAY ACORDAT

Nr. CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ
cri. ATRIBUTITEVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM  |Autoevaluare| Evaluare | Contestatic

Stabileste, prin
decizie, componenta 2.1 Constitnirea §i emiterea deciziilor de constituire 2 comisiilor §i grupurilor 1,00
catedrelor i comisiilordin - (de lucrn la mivelul unititfi de invitiméint: personal didactic, personal
cadrul unitétii de nedidactic, pirinti, elevi, in baza hotiririi consiliului de administratie
Inviiamant, numeste 2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea 0,56
coordonatorii standardelor de calitate B
structurilor care apartin de | 2.3 Desemnarea coordenatorilor structurilor unitatilor cu personalitate juridied in 0,50
unitatea de Invil{fimintin | baza hotiririi consiliulni de administratie
baza' h‘otéré.rii consilivlui de TOTAL PUNCTAJ 2p
administratie
Propune consilinlai de 3.1. Propunerea, spre aprobare, consiliului de administratte, a ROFUI si 1
administratie, spre Regulamentuluni intern .
aprobare, Regulamentul de e ROFUI este aprobat de CA 0,50
organizare §i functionare * Regulamentul Intern este aprobat de CA 0,50
al unitaii de fnvatamént

TOTAL PUNCTAJ ip
Prezintd, anual, un 4.1 Propunerea, spre aprobare, consiliului de administratie, a raportualui 1
raport asupra calitfitii privind calitatea educatiei : 0,50
educatiel in unitatea de 4.2 Prezentarea raportului in consilinl profesoral si in consiliul reprezentativ
Invifamant al pirintilor 0.50

TOTAL PUNCTAJ

1p




crt.

ATRIBUTI EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Elaboreaza

instrumente interne de lucru,
utilizate in

activitatea de indrumare,
control §1 evaluare a tuturor
activitdtilor care se
desfigoard in unitatea de
invatamint §i le supune spre
aprobare consiliului de
administratie

5.1. Activitatea de fndrumare, control gi evaluare a activititilor se bazeazi pe
utilizarea unor instrumente interne de luera:
*  Existenta instrumentelor de evaluare a calitdtii serviciilor educationale gi 2
gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
s  Controful si monitorizarea procesului nstructiv—educativ prin:
- numdrol asistentelor la ore conformm legislagiei (ore, catedre, activitii
extra-clasd) — 0,25p
- activititile de formare organizate in unitatea de Invitimant — 0,25p
- intdlniri formale, informale-cu cadrele didactice — 0,25p
- evaluiri interne, simuliri organizate la nivelul unitifii de invitimant
pentru stabilirea nivelului de pregatire a elevilor — 0,25p
- Intdlniri cu elevii/parinti In vederea evalufirii calititii procesului de
predare-invatare — 0,25p
* Iunciionarea comisiei de asigurare a calit{ii 1a nivelul gcolii, conform Legii
nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unititii — 0,25p
- uimdrirea §i evaluarea continud a rezultatelor invatarii -0,25p
- Intocmirea rapoartelor RAET —0,50p
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertef
educationale §i a programelor de Imbunititire a calitifii educatiei, cu
respectarea Legit nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie
« Intocmirea rapoartelor semestriale §i anvale de activitate a unitatii scolare

Existenia planurilor de mésuri i imbunatitire a deficientelor

0,50

1,50

1,00

0,50

0,50

TOTAL PUNCTAJ

4p




PUNCTAJ ACORDAT

Nr. CRITERH DE PERFORMANTA PUNCTAIJ
e, | ATRIBUTTEVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM  |Autoevaluare| Evaluare | Contestatic
Asigura, prin sefii
catedrelor si responsabilii  16.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare:
L . = manuale, auxiliare curriculare 0,50
comisiilor metodice, e carti pentru biblioteci
aplicarea planului de . Iog;s tiea
mvatama_nt, a programelor 6.2 Verificarea aplicirii planurilor-cadrn de invitimént 025
gcolarest 6.3 Verificarea si avizarea planificirilor calendaristice ale cadrelor didactice si
a metodologiei privind ale comisiilor metodice 0.25
evafuarea rezultatelor 6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevildr: 0.75
seotare s  Elaborarea/operationalizarea criteriitor de monitorizare si evaluare a calititi| |
educatiei scolare
*  Analizarea rezultatelor la testele inifiale, evaluiri, simuliri si propunerea 0.75
solutiilor de imbunatifire i
s Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationald/bacalanreat 0.75
*  Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele gi coneursurile scolare
recunoscute de inspectoratul gcolar sau Ministerul Educatiei Nationale 0,75
4p
TOTAL PUNCTAJ
Controleazi, cu
sprijinul sefilor de
catedra/responsabililor 7.1 Efectuarea de asistente 1a ore, cel putin una pe semestrn la fiecare cadru I
comisiilor metodice, calitateal didactie
procesuiui instructiv- 7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice sicomisiilor 0,50
educativ, prin verificarea 7.3 Participarea la activititi educative extrageolare 0,50
documentelor, prin asistente
fa ore si prin participdri la
diverse activitafi educative
extracurriculare si TOTAL PUNCTAJ 2p

extragcolare.

In cursul unui an scolar,
directorul efectueazi
siptdmanal 4 asistente la
orele de curs, astfel Incét
fiecare cadru didactic s&
fie asistat cel putin ¢ datd

pe semestru




10

TOTAL PUNCTAJ

2p

IV,  Motivarea/antrenarea personaluluidin subordine: 8 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
cit. ; UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM  |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
Coordoneazi 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor legale
comisia de salarizare gi in vigoare. Realizarea procedurilor.de evaluare si promovare a
aproba trecerea personakalui
petsonafubui salariat al ¢ S-arespectat legislatia in vigoare privind salarizarea si promovarea
umtépl de invé;émént, de la Personalului umtz'ij[n de i‘nvé‘,[émént 1
1. o gradatie salarial3 la alta, »  Exista si se aplicd proceduri de evaluare si promovare a personalului 1
in conditiile previzute de
legislatia in
vigoare TOTAL PUNCTAJ Zp
2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului unititii de invitimaint pe
baza figelor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
5 Raspunde de in conformitate cu atributiile i sarcinile din fisa postului 125
' ¢valuarea periodic si -2.2.  Preocuparea de motivare a personalului {inind cont de rezultatele
motivarea personalului evaluarilor: 0,25
e  Repartizarea echitabild §i in conformitate cu criteriile nationale i locale, a
stimufentelor materiale gi morale stabilite prin lege pentru personalul
unttatii
e  Stimularea prin mijloace materiale §i morale, a formarii, autoformarii si
dezvoltarii profesionale.
2.3 Asigurarea cadrului institufional pentru participarea personaluluiIa
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva 0,25
existente: colectivele de catedrd, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral
2.4 Asignrarea conditiilor de perfectionare profesionald apersonalului,
conform prevederilor legislatiei in vigoare 0,25
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Nr. ATRIBUTI EVALUATE CRITERH DE ;’ERFORMANIA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. : UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM  [Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
Apreciazi
personalul didactic de 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor
predare si de instruire didactice I
3. practicd, la inspectiile pentru| 3.2 Intoemirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicits inscrierea la
obtinerea gradelor didactice, | concursul pentru obtinerea gradatiei de merit 1
precum §i pentru acordarea
gradatiilor de merit TOTAL PUNCTAJ 2p
Informeazi 4.1. Propunerea conferirii de distinctii §i premii pentru personalul didactic Ip
inspectoratul gcolar cu din unitatea de inviftiméant
privire la rezultatele de
exceptie ale personalului
didactic, pe care il propune
4 pentru conferirea
© | distinctiilor i premiilor,
conform prevederilor legale
V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invitimint: 30 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANT. A PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. ’ UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM  |Autoevaluare, Evaluare | Contestatie
Coordoneaza si
rdspunde de colectarea datelor | 1.1 Colectarea datelor statistice pentrn sisternul national de indicatori
statistice pentru sistemul peniru educatie si monitorizarea introducerii datele in SITIR, in termenele 1
national de indicatori pentry | solicitate
educatie, pe care le transmite
inspectoratului gcolar si 1.2 Monitorizarea gestiondrii bazelor de date specifice unititii de 1
raspunde invitimant
1 de infroducerea datelor in
) Sistermul de Informatii
Integrat al Invigimantului
din Romania (STIIR) TOTAL PUNCTAJ 2p




12

sivirgite de elevi*

TOTAL PUNCTAJ

Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE E’ERFORMANIA PUNCTAJ PUNCTAT ACORDAT
crt. ’ UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM  [Autoevaluare| Evaluare | Coniestatie
Asigurii arhivarea .
documentelor oficiale gi 2.1. Monitorizarea arhiviirii si pistririi documentelor scolare oficiale, cu
scolare, rispunde de respectarea legii 1
inftocnurea, eliberarea,
reconstituirea, 2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor
anularea, scolare, cu respectarea legislatiei In vigoare 1
2. completarea gi gestionarea
actelor de studii sia
documentelor de evidenti TOTAL PUNCTAJ
gcolard 2p
Realizeazi procedurile
disciplinare ¢i de rezolvarea  |3.1 Asigurd respectarea prevederilor legale in solufionarea abaterilor
3 contestatiilor, conform disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul umititii de
’ prevederilor Legii nr, Invitimant
53/2003, cu modificirile si
completérile ulterioare si a ~ Realizeaza procedurile disciplinare si de rezolvare a contestatiilor; 1
Legii eductiet nationale nr.
172011, cu modificarile gi -Monitorizeazd aplicarea procedurilor in solufionarea abaterilor disciplinare, de 1
completirile ulterioare rezolvare a petitiilor Tnregistrate la nivelul unitifii de Tnvafmant;
-Nu sunt Inregistrate petitii, In unitatea de Invitimant, la nivelul IST Ialomita, 1
MEN sau al altor institutii, la adresa conducerii
TOTAL PUNCTAJ 3p
Aplica sanctiunile 4.1 Respectarea ROFUIP in cazul abaterilor disciplinare savarsite de elevi
previzute de regulamentul de
organizare §i functionare a -cunocagterea de citre cadrele didactice, elevi, pirinti a prevederilor cuprinse
unititilor de Tnvitimant ROFUIP 1
preuniversitar/ Statutul -aplicarea sanctiunifor cu respectarea cadrului legal 1
4 elevului si de regulameniul
) intern pentru abaterile 2
disciplinare P
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legislatiei In vigoare

Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIT DE E’ERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. > UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM  |Autoevaluare| Evaluare | Contestatic
Asiguri aplicarea si
respectarea normelor de 5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSVE 0,50
5. sdnitate si securitate in :
munci 5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munci, 0,50
conform normelor de SSM
TOTAL PUNCTAJ 1p
Monitorizeazi 6.1 Monitorizarea aplicirii planului de dezvoltare personala a debutangilor
activitatea cadrelor didactice 1
debutante si sprijind 6.2 Consilierea profesionali a cadrelor didactice debutante
6. integrarea acestora in 0,50
colectivul unitatii de 6.3 Organizarea activitiitii de mentorat in unitatea defavitimint
Invitimant 0,50
TOTAL PUNCTAJ 2p
Raspunde de
asigurarca manualclor scolare | 7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele 0,15
pentru elevii din Invitiméntul |7.2. Tdentificarea si comunicarea necesarului de manuale ciitre inspectoratul '
obligatoriu, conform scolar/Ministerul Educatiei Nationale 0,25
prevederilor legale. Asigurd 7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor citre elevi 0,35
personalului didactic 7.4 Controlarea recupeririimannalelor la sfarsitul anului scolar 0,25
conditiile necesare pentru
7. studierea si alegerea TOTAL PUNCTAJ Ip
manuaielor pentru elevi
Rispunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselorscolare: 2%
stabilirea necesarului de ¢  Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a
burse scolare gi a altor abonamenielor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
facilitfiti 1a nivelul unititii de
8. Invitimént, conform
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12,

Urmireste modul de
incasare a veniturilor

12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasirii veniturilor

Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE E’ERFORMANIA PUNCTAT PUNCTAT ACORDAT
crt. ; UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM | Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
Rispunde de incadrarea in 9.1. Incadrart_l,a in bugetul_ a.probat al l}]litﬁ!:ii dei?nvﬁtimﬁnt: _
bugetul aprobat al unitatii de . Reah‘zz%rca execufiei bugetare, in confonm'tate cu prevederile legale 0,50
9 trvAtAmAn i . ﬁkdxm_mstrarea eijigen'fa a resqrselor materiale 0,50
. 7 + Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale 0,50
referitore la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare 0,50
» Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei Nationale sau alte
institutii abilitate prin lege
TOTAL PUNCTAJ 2p
Se preocupd de atragerea de 10.1. Atfagerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cn respectarea
resurse extrabugetare, cu prevedenlo.r I cgale: . e res
10. | respectarea prevederilor . Utll}mrt:ﬂ f(')ndunlor extrabugetflre conform pnomiagl'or‘stabﬂlt.e in
legale proiectele i programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli 1
e  Evaluarea realizirii planului de achizifii i al utilizérii fondurilor
extrabugetare 0,50
e Asigurarea de servicii {consultanti §i expertizi, bazi logisticd, micro-
productie, oferirea de spatii pentru diverse activititi ete.) In 0.50
contrapartidd pentru organizatii, ca surse alternative de finantare ’
2p
TOTAL PUNCTAJ
iﬁ?;a?g:,de 11.1 Respectarea standardelor de dotare minimali a unitftii de invitimAant 0,50
utilizarea, pastrarca 11.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale 0.50
completarea si mo dernizarea | 123 Orgamza.l.'ea inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu 0,50
11. | bazei materiale a unitaii de | TeSpectarealegit 3 . : 0.50
Snvatimant K 11.4 Preocuparea privind ufilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea »
; bazei materiale a unititii de invitimant
TOTAL PUNCTAJ 2p
1
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5 PUNCTAJ ACORDAT
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAIJ
crt. ; UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM  |Antoevaluare| Evaluare | Contestatic
Raqunde in ceea ce priveste 13.1. intocmirea documentelor legale privind managementul financiar
necesitatea, oportumitatea st .. A . Pt X -
13. | legalitatea angajarii §i utiliziri Menitorizarea Intocmirii documentelor legale privind executia financiara 1
creditelor bugetare 13.2 Urméreste aprobarea deciziilor de naturi financiari in consiliul de
n limita si cu desti’nai,:ia administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare 1
aprobate prin bugetul propriu
PIOPHIE prin DRCEHE PP TOTAL PUNCTAJ 2p
Réspunde de integritatea s | 1)\ 4\ Gourares pivelului optim privind pistrarea infegrititii si 1
buna functionare a bunurilor . 5 . . . . ;
14. | aflate in administrare functionalitatea bunurilor aflate in administrare
14.2 Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si 1
functionalitatea bunurilor aflate in administrare
TOTAL PUNCTAJ 2p
Raspunde de organizarea §i . - oo . . 1
timerea la 7 a contabilitati 15.1 Asigurarea respectirii legii in Intocmirea documentelor financiar
T ; contabile. Arhivarea si pistrarea documentelor financiar-contabile conform
si prezentarea Ia termen a .
. . o prevederilor legale;
bilanturilor contabile si a - T - iab <
conturilor de executie *  Asigurarea transparentei in elaborarea i executia bugetara .
15. buoetars ’ 15.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de 1
g executie bugetari 5
TOTAL PUNCTAJ P
Réspunde de intocmirea 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plata 2
corectd i la termen a statelor
16 lunare de plati a drepturilor

salarialc
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YL Relatii de comunicare; 10 puncte
N | RIBUTI EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PURCTAT ACORDAT
crt. ’ UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM  |Autoevaluare] Evaluare | Contestatie

Rispunde de transmiterea }'1'.. UAsjgurarea comunicarii s.i fluxului informational la nivelul unititii de
corectii si la fermen a invitimént, coElform procedurilor . - I
1. datelor solicitate de 1.2. In-tocmlrea documentelor' sia rapoartelor. tf:mat?ce curente gi s_peci.ale,. ) !
inspectoratul gcolar cel:u.te de n}spectoratul scolar, Ministerul Educatiei Nationale saun alteinstitutii
abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor selicitate de inspectoratul
scolar 1
TOTAL PUNCTAJ 3p
Raporteazi in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionald i
timpul cel mai scurt orice
situatie de natued s3
2. afecteze procesul instructiv
educativ san imaginea scolil
Colaboreaza cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu autorititile administratiei publice
autoﬁté’gile admlmstrap et locale
publice locale si consulti 3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor 0,75
partenerii sociali §i 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale societitii

3. reprezentantii pArintilor $i | civile, en institutii de specialitate in vederea schimbului de informatii si a 0,75

elevilor stabilirii de activititi comune
3.4. Organizarea de intilniri periodice cu reprezentantii comunititii locale: 0,75
membri in organele alese de conducere de Ia mivel local, pairinti, cameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii §i ai organizatiitor culfurale etc., privind 0.75

cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii 1a specificul comunitar.,

TOTAL PUNCTAJ

3p
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Inviidmant

Nr. ATRIBUTI EVALUATE CRITERTI DE PERFORMANTA PUNCTAT PUNCTAJ ACORDAT
crt. ’ UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM  |Autoevaluare| Evaluare | Contestatic
Aprobi vizitarea
unititii de tnvaiimant de 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de inviitimant
ciitre persoane din afara 0,50
unititii, inclusiv de 4.2, Comunicarea cu mass-media respectiind principiul transparentei si
citre reprezentanti asiguririi accesnlui 1a informatii de interes public 0,50
ai mass-media (fac exceptie
de la aceasta prevedere
reprezentantii institutiilor
4 cu drept de Indrumare gi 1
’ confrol asupra P
wnititilor de fnviitimant, TOTAL PUNCTAJ
precum si persoancle care
participa la procesul de
monitorizare si evaluare a
calitiifii sistemului de
invatimant}
Se consulid cu
reprezentantii 5.1. Respectarea prevederilor Jlegale in procesul de consultare a
organizatiilor sindicale reprezentantilor organizatiflor sindicale reprezentative la mivel de sector de 0,50
reprezentative fa nivel de activitate invitimant preuniversitar
5. sector de activitate 5.2. Organizarea §i funcfionarea comisiei paritare la nivel de unitate
Invitimant preuniversitar . 0,50
TOTAL PUNCTAJ 1p
Manifests loialitate 6.1, Promovarea imaginii unititii de inviitimant, prin activititi specifice, la 1
6. fatd de unitatea de nivel local, judetean/national
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VII.  Pregiitire profesionali: 6 puncte
Nr. ATRIBUTIL EVALUATE CRITERT DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. : UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM  |Autocvaluare| Evaluare | Contestatie
Monitorizeazs activitatea 1.1. Intocmirea analizei n.e‘:ei.l.or de- ft'n'm-flre profesionald prin .raportare ia
de formare continud a competentele necesare realizirii sarcinilor incluse in fisa postuluni 0,50
alului din unitate 1.2. Implementarea planului de formare existent in nnitatea de iInvatimant
1. | Pemonaid 13. Select Tului pentru i articiparea la forme d 0,50
3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de 5
perfecfionare/formare pe baza unor criterii specifice sitransparente 0,50
1.4. Evaluarea periodici a eficientei activititii de perfectionare/formare si
identificarea mésurilor de ameliorare 0,50
TOTAL PUNCTAJ 2p
Coordoneazi
2. realizarea planurilor de 2.1 Asigurarea aprobérii Planului de formare/dezvoltare profesionali in 1,50
formare profesionald consiliul de administratie al unititii de invitimant
2.2 Participarea Ia cursuri de formare/dezvoltare profesionali 1,50
TOTAL PUNCTAJ 3p
Monitorizeazi 3.1 Asigurarea implementérii optime 2z planurilor de formare profesionali a 1
implementarea planurilor personalului didactic de predare, didactic-auxiliar i nedidactic
de formare profesionald a
3 personalului didactic de
) predare, didactic-auxiliar gi
nedidactic
Total punctaj: 160

* Inspectoratul scolar va decide redistribuirea punctajelor in functie de specificul unitditii de invatamant

Punctaj total: 100 puncte

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine™;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

Director/director adjunct evaluat,

60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacitor”;

sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacitor”™.

Numele si prenumele: ....oocviiiiiii i e
SEIMMAMITAL «eonsteeentereiareanneesreeeeeaearsranereraeeaencaenonnsaenns

| - S



Comisia de evalnare,

Presedinte,

Membri,

Secretari,

Numele si prenumele:

Semnatura:

1. Numele si prenumele:

Semnitura;

2. Numele si prenumele:
Semmndtura:

3. Numele si prenumele:
Semnitura:

4. Numele si prenumele:
Semnétura:

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:
Semmndtura:

Comisia de contestatii,

Numele si prenumele:

Semnitura:

Numele si prenumele:

Semnaitura;

Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semmnatura:
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