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FISA DE EVALUARE
a directorilor unitatilor de invatamant preuniversitar
An gcolar 2013 — 2014

Numele si prenumele
Unitatea de invatamant
Specialitatea Gradul didactic anul

Vechime in invatamant ani; Vechime in functia de director ani

. CURRICULUM

Nr.| Functii Indicatori de performanta Punctaj
crt Maxim | Auto- | Inspector
evaluare | teritorial
1. | Proiectare 1.1 Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de 2p
invatamant Si al celui teritorial cu cele specifice unitatii de Invatdmant;
5p Elaborarea PDI/PDS/PAS pe 3-5 ani cu formulari clare ale

viziunii, misiunii, analize ale mediului intern/ extern, scopuri
si optiuni strategice; Obiectivele strategice sunt corelate cu
obiectivele strategice ale M.EC.T.S. si ale I.S.J.

1.2 Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind 1p
aplicarea curriculum-ului national si dezvoltarea regionala/locala de
curriculum*;

Elaborarea programului managerial anual Tn concordanti cu prioritatile
regionale/judetene/locale.

1.3 Elaborarea proiectului de activitati extracurriculare Si al 1p
concursurilor gcolare corelat cu obiectivele curriculare, nevoile si
interesele educabililor si planul managerial al unitatii.

14. Respectarea termenelor conform legislatiei 1h vigoare. 1p

2. | Organizare | 2.1 Procurarea documentelor curriculare oficiale, a manualelor, 1p
auxiliarelor curriculare (caiete de exercitii, culegeri de texte si de
5p probleme, planse, harti, seturi de diapozitive etc.), cartilor pentru

biblioteca si a aparaturii auxiliare.

2.2 Respectarea legislatiei in vigoare privind procurarea, completarea, 1p
utilizarea si gestionarea documentelor scolare si actelor de studii.

2.3 Existenta regulamentului intern de organizare si functionare, in 1p
acord cu legislatia specifica sistemului de Invatamant preuniversitar si
cu normele proprii sistemului de aparare, ordine publica si siguranta
nationald.

2.4 Existenta organigramei organizatiei furnizoare de educatie, cu linii| 1p
clare de decizie, comunicare §i raportare intre structuri.

2.5 Asigurarea functionarii organelor de conducere individuala si 1p
colectiva (C.A., C.P.), in conditiile prevazute de legislatia in vigoare si
de reglementarile interne.

3. | Conducerea | 3.1 Aplicarea documentelor curriculare aprobate (Curriculum-ul 1p
operationald | National) si dezvoltarile curriculare de la nivel regional/local.

3.2 Stabilirea orarului  programului de studiu al educabililor in 1p
conformitate cu specificul unitatii.

5p
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3.3 Cunoasterea si avizarea documentelor de planificare
corespunzatoare continuturilor Invatarii pentru toate disciplinele/
modulele din curriculum, cel putin la nivelul ariei curriculare/catedrei.

1p

3.4 Monitorizarea ofertei educationale a scolii in conformitate cu
criteriile de monitorizare si evaluare si/sau indicatorii de performanta
stabilite prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare
realizate in urma diferitelor forme de inspectie.

1p

3.5 Supervizarea desfasurarii activitatilor extracurriculare si a
concursurilor scolare.

1p

Control-
Evaluare

5p

4.1 Evaluarea ofertei educationale si a performantelor
educationale pe baza indicatorilor de performanta stabiliti prin
proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate
in urma diferitelor forme de inspectii.

0,50p

4.2 Elaborarea si aplicarea criteriilor si instrumentelor de
evaluare periodica a personalului.

0,25p

4.3 FElaborarea si gestionarea eficientd a documentelor
manageriale prevazute de legislatia in vigoare si de
reglementdrile interne.

0,25p

4.4 Asigurarea/pregatirea educabililor in vederea accesului
acestora la nivelul urmator superior (fise psihopedagogice,
examene, bacalaureat, examene de certificare a competentelor
profesionale etc.).

0,25p

4.5 Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si
speciale, solicitate de 1.S.J., M.E.C.T.S. si autoritatile locale, cu
respectarea termenelor.

0,75p

4.6 Tntocmirea documentelor legale privind curriculum-ul
national.

0,25p

4.7 Arhivarea si pastrarea documentelor scolare oficiale.

0,25p

4.8 Existenta graficului de control al directorului si a numarului
corespunzator de asistente la ore, conform figei postului.

2,50p

Motivarea

2p

5.1 Asigurarea caracterului stimulativ i fundamentarea
dezvoltérilor locale de curriculum pe experienta copiilor/tinerilor
si pe specificul comunitar.

1p

5.2 Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi.

05p

5.3 Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in activitatea
scolara, in timpul desfagurarii programului.

0,5p

Implicare/
participare

2p

6.1 Tncurajarea, consemnarea, respectarea Si transmiterea de citre
cei in drept a dezvoltarilor curriculare locale Si a propunerilor
pentru imbunatatirea Curriculum-ului National, provenite de la
cadrele didactice din scoala.

2p

Formare/
dezvoltare
profesionala
si personala

3p

7.1 Asigurarea abilitarii si a consultantei in problemele de
curriculum pentru cadrele didactice.

1,50p

7.2 Aplicarea si adaptarea competentelor dobandite in urma
participarii la programe de perfectionare/formare continua la
specificul unitatii.

1,50p

Formarea
grupurilor/
dezvoltarea

echipelor

2p

8.1 Organizarea colectivelor de catedra, a comisiilor metodice si
a celorlalte comisii (a dirigintilor, pe arii curriculare etc.), Th
conformitate cu legislatia in vigoare.

1p

8.2 Existenta documentelor privind activitatile metodice realizate
in unitatea de Invatdmant sau la care au participat cadrele
didactice.

1p
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9. | Negocierea/ | 9.1 Asigurarea coerentei intre curriculum-ul national Si 1p
rezolvarea | dezvoltarile regionale/locale* - asigurarea coordonarii intre
conflictelor | diferitele discipline/module/cadre didactice - rezolvarea
"conflictelor de prioritate" intre reprezentantii diverselor
Ip discipline, Tn interesul copiilor/tinerilor.
TOTAL 30 p
Il. RESURSE UMANE
Nr. | Functii Indicatori de performanta Punctaj
crt. Maxim| Auto- |Inspector| C.A.
evaluare | teritorial
1. Proiectare | 1.1 Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane - 2p
privind atat personalul didactic cat si cel nedidactic.
3p 1.2 Stabilirea/operationalizarea criteriilor de motivare si 1p
evaluare.
2. Organizare |2.1 Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor 025p
vacante pentru personalul din subordine-conform criteriilor nationale,
3p locale si proprii.
2.2 Realizarea cuprinderii copiilor si tinerilor Tnscrisi in unitatile de 0,75p
studiu, colectivele si formele de educatie stabilite prin lege (miscarea
elevilor, transferuri); respectarea Ordinului 1540/19.07.2007
2.3 Organizarea concursurilor si a tuturor formelor de admitere pe baza | 0,50p
de selectie, conform metodologiilor stabilite la nivel national, judetean
sau proprii.
2.4 Realizarea orientdrii vocationale a copiilor si tinerilor. 0,50p
2.5 Asigurarea asistentei sanitare §i a protectiei muncii. 1p
3. Conducere | 3.1. Incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si 1,50p
operationald | nedidactic.
3.2 Normarea si utilizarea personalului din subordine-inclusiv in ceea | 0,50p
3p ce priveste conducerea colectivelor de copii si tineri
(dirigentie/consiliere).
3.3 Realizarea figelor posturilor pentru personalul din subordine. 0,50p
3.4 Realizarea procedurilor disciplinare si de rezolvare a contestatiilor. | 0,25p
3.5 Realizarea procedurilor de disponibilizare (concediere* si 0,25p
pensionare)
4. Control - | 4.1 Evaluarea periodica a personalului didactic si nedidactic din 2p
evaluare subordine.
4.2 Tntocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si 0,25p
3p speciale cerute de ISJ, M.E.C.T si autoritatile locale.
4.3 Tntocmirea documentelor legale privind managementul resurselor | 0,50p
umane.
4.4 Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind personalul 0,25p
unitatii scolare.
5. Motivarea | 5.1 Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a 0,60p
personalului; intocmirea orarului si a programului scolii, potrivit
Ip criteriilor stiintifice si legale.
5.2 Repartizarea echitabila si in conformitate cu criteriile nationale si | 0,30p
locale, a stimulentelor materiale i morale stabilite prin lege pentru
cadrele didactice si nedidactice si pentru copii si tineri.
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5.3 Stimularea, prin mijloace materiale si morale, a formarii, 0,10p
autoformadrii si dezvoltarii profesionale.
6. Implicare/ | 6.1 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la|  Ip
participare | procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva
existente: colectivele de catedra, Consiliul de Administratie i Consiliul
2p Profesoral.
6.2 Realizarea unui sistem intern de comunicare rapid, eficient si 0,75p
transparent.
6.3 Stimularea participarii la luarea deciziilor, incurajarea si sustinere | 025p
a inovatiilor.
7. Formare/ | 7.1 Formarea continud generala - corelatd cu evaluarea personalului 1p
dezvoltare | didactic din subordine.
profesionala | 7.2 Asigurarea consilierii generale si specifice pentru intreg 0,50p
si personali | personalul din subordine.
7.3 Participarea la programe de formare si autoformare continua | 0,50 p
3p iin management educational si informarea la zi in domeniu.
7.4 Participare la activitatile metodice stabilite la nivel de Centru| 0,50p
metodic /judetean / national.
7.5 Sustinere de activitati metodice la nivel de Centru metodic / | 0,50p
judetean / national
8. Formarea | 8.1 Existenta deciziilor de constituire a comisiilor metodice si 0,50p
grupurilor/ | tehnice.
dezvoltarea | 8.2 Incurajarea comunicérii deschise in organizatie, inclusivin | 0,25p
echipelor | plan informal.
1p 8.3 Organizarea de activitati de "loisir" pentru personalul scolii. | 0,25p
9. Negocierea/ | 9.1 Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a conflictelor 1p
rezolvarea | cu/sau intre: copii si tineri, cadre didactice si nedidactice, parinti
conflictelor | gtc.
1p
TOTAL 20
I11.  RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. | Functii Indicatori de performanta Punctaj
crt. Maxim| Auto- | Inspector | C.A.
evaluare | teritorial
1. Proiectare | 1.1 Constituirea proiectului de buget al unitatii de invatamant |2,50p
n conformitate cu prevederile legale in vigoare, indicandu — se
4p sursele de finantare.
1.2 Adecvarea bugetului prognozat la proiectul de dezvoltare al | 1p
unitatii de invatamant.
1.3 Atragerea unor surse de finantare extrabugetare pe termen | 0,50p
mediu si lung.
2. Organizare | 2.1 Repartizarea bugetului primit, conform prevederilor legale 1p
4p n vigoare, pe capitole si articole bugetare.
2.2 Alocarea a cel putin 25% din bugetul realizat al unitatii de 2p
invatamant pentru dezvoltarea bazei materiale proprii.
2.3 Procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea lor 1p
conform prioritatilor.
3 | Conducerea | 3.1 Realizarea executiei bugetare in conformitate cu 0,50p
reglementdrile legale.
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operationald | 3.2 Corelarea executiei bugetare cu proiectul de dezvoltare si 0,50p
cu planul anual de implementare.
4p 3.3. Alocarea burselor si distribuirea abonamentelor gratuite si 1p
celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege, sau derularea unor
proiecte cu impact in integrara prescolarilor care apartin unor
grupuri dezavantajate.
3.4 Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor 1p
stabilite in proiectele si programele scolii.
3.5 Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, 1p
incalzirea, alimentarea cu apa si canalizarea.
4, Control - | 4.1 Incheierea exercitiului financiar. 1p
evaluare —— - e —
4.2 Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizarii 0,50p
4p fondAuriIor extrabugetare.
4.3 Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente 1p
si speciale cerute de 1.S.J., M.E.C.T.S si autoritatile locale.
4.4 Tntocmirea documentelor legale privind managementul 1p
financiar.
4.5 Arhivarea si pastrarea documentelor financiare oficiale. 0,50p
5. Motivarea | 5.1 Asigurarea de servicii (consultantd si expertiza, baza 2p
logistica, micro-productie, oferirea de spatii pentru diverse
2p activitati etc.) in contrapartida pentru organizatii sau realizarea
unor activitati in parteneriat cu ONG-uri, care constituie surse
alternative de finantare.
6. Implicare/ | 6.1 Asigurarea transparentei elabordrii si executiei bugetare. Ip
Participare
Ip
7. Formare/ 7.1 Asigurarea formadrii specifice si a consultantei pentru 2p
dezvoltare | personalul financiar si administrativ.
profesionala si
personala
2p
8. Formarea 8.1 Formarea echipelor responsabile cu gestionarea resurselor 2p
grupurilor/ | financiare si a bazei materiale.
dezvoltarea
echipelor
2p
9. | Negocierea/ | 9.1 Acordul C.A. privind lista proiectelor care vor fi finantate Ip
rezolvarea | cu prioritate, privind dezvoltarea bazei materiale.
conflictelor | 9.2 Nominalizarea Tn contractele de sponsorizare a persoanelor Ip
2p care au contribuit la realizarea ei si stabilirea clara, prin
contract, a destinatiei fondurilor sau a bunurilor obtinute.
TOTAL 25p
IV. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
Nr. Functii Indicatori de performanta Punctaj
crt. Maxim| Auto- | Inspector | C.A.
evaluare | teritorial
1 Proiectare |[1.1 Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale sia | 1,50p
posibilitatilor de satisfacere in cadrul normativ existent si cu
4p resursele disponibile.
1.2 Elaborarea planurilor/programelor de dezvoltare a unitatii 1p

scolare pentru satisfacerea nevoilor proprii si ale comunitatii
locale.
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1.3 Informarea tuturor categoriilor si organizatiilor
interesate/beneficiare in legatura cu activitatea unitatii scolare i
cu programele nationale de reforma in curs, precum si
promovarea altor proiecte de inovatie.

Organizare

4p

2.1 Colaborarea cu autoritatile locale alese (Consiliul Judetean,
Consiliul Local si Priméria) in ceea ce priveste repartizarea si
utilizarea fondurilor pentru functionarea, intretinerea si
repararea unitatilor scolare.

2p

2.2 Incheierea de contracte cu agentii economici, ONG si alte
organizatii privind prestari reciproce de servicii si urmarirea
realizarii contractelor Incheiate ce privesc unitatea scolara.

2p

Conducere
operationala

4p

3.1 Aplicarea programelor nationale de reforma, a proiectelor
de inovatie aprobate si intocmirea documentelor de
implementare.

3.2 Existenta parteneriatelor cu autoritatile locale, agentii
economici, institutiile nationale si regionale de cultura, biserica,
alte institutii interesate, pentru cresterea adecvarii ofertei
educationale a scolii la cererea concreta, pentru realizarea
proiectelor si programelor proprii si in vederea cresterii
importantei scolii.

1,50p

3.3 Existenta parteneriatelor formale cu organele de politie,
pompieri si jandarmerie Th vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor si pentru prevenirea si combaterea delincventei juvenile
si a violentei in mediul gcolar.

1,50p

Control -
evaluare

4p

4.1. Participarea la realizarea planului anual de inspectie
(generala, tematica si speciald) impreuna cu Inspectoratul Scolar
Judetean.

0,50p

4.2. Operationalizare /elaborarea criteriilor de monitorizare si
evaluare a calitatii educatiei scolare.

0,50p

4.3. Elaborarea instrumentelor de monitorizare si evaluare
utilizate in activitatea de inspectie.

0,50p

4.4. Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare.

0,50p

4.5. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a
calitatii ofertei educationale si a programelor de imbunatatire a
calitatii educatiei.

1,50p

4.6. Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a
unitatii scolare.

0,50p

Motivarea
Ip

5.1. Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura,
expertiza/consultanta etc.) pentru programele si activitatile
comunitare.

1p

Implicare/
Participare

2p

6.1. Consultarea organizatiilor sindicale in procesul decizional si
in rezolvarea problemelor scolii.

0,50p

6.2. Organizeaza Intalniri periodice cu reprezentantii
comunitatii locale: membrii in organele alese de conducere de la
nivel local, parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai bisericii
si ai organizatiilor culturale etc., privind cresterea ofertei
educationale a scolii la specificul comunitar.

1,50p

Formare/
dezvoltare
profesionala
si personala

2p

7.1. Organizarea diferitelor forme de reconversie profesionala.
Accesare de programe.

1p

7.2. Organizarea de cursuri/forme de pregatire pentru
satisfacerea nevoilor si la cererea comunitatii locale-formarea
adultilor.

1p
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Formarea |8.1. Organizarea unor echipe mixte sau participarea 2p
grupurilor/ |personalului din scoala la diferite proiecte de dezvoltare
dezvoltarea |comunitara si la alte proiecte locale, nationale si internationale.
echipelor
2p
Negocierea/ |9.1. Negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin 1p
rezolvarea |comunitar pentru unitatea scolara.
conflictelor 9.2. Rezolvarea rapida asi ienta i
2. pida, transparenta si eficientd a conflictelor 1p
2p cu reprezentantii autoritatilor/comunitatii, regiile autonome de
servicii, institutii religioase si culturale etc.
TOTAL 25p
TOTAL PUNCTAJ 100p

CALIFICATIV iN FUNCTIE DE PUNCTAJUL OBTINUT:
86-100 calificativ: F.BINE

71 - 85 calificativ : BINE

61 - 70 calificativ : SATISFACATOR

0 - 60 calificativ : NESATISFACATOR

*) se aplica dupa caz in functie de tipul unitatii de invatdmant, corelat cu dezvoltarea programului de reforma.

D] (=01 (0] T
(nume si prenume)

Semnatura

Calificativ acordat de inspectorul teritorial ......................

Inspector responsabil teritorial, ..............ccccevivccvcicesesesee e,
(nume si prenume)

Semnatura

Total puncte acordate in urma evaluarii in C.A. ........

Calificativ acordat in C.A. al ISJ Ialomita .......




