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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Motto:

+Pentru fiecare om viata sa este o gcoald de la leagin pand la mormant, tot ce suntem, ce facem, ce gindim, vorbim, auzim,
dobdndim, poseddm, nu este altceva decit o anumit3 scari pe care urcdm din ce In ce mai mult, spre a ajunge cit mai sus,
fird Insd a putea atinge vreodatd suprema treaptd”. (Comenius)

I. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala “Apostol D. Culea” - o scoalda democratics,
dinamica, deschisa fata de schimbare, care poate incuraja si sustine
constant initiativele legate de adaptarea curriculumului sau la contextul
local si la realitate.

II.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE
1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA,APOSTOL D. CULEA”

Adresa: scoala este situati in satul Suditi, com. Suditi, strada Eroilor, nr. 1, Tel./Fax :

0243 / 278602; e-mail: sc_suditi@yahoo.com si oferd servicii educationale
comunitdtii situate In comuna Suditi, judetul lalomita.

Scurt istoric al scolii:

Scoala Suditi s-a infiintat in anul 1846. La inceput a functionat ca invatator un
stiutor de carte , platit de fruntasii satului sa-i invete pe copii. Localul initial era o
cameri sdricicioasa. Pana in anul 1887 a functionat un singur invititor anual. In anul
scolar 1875- 1876 apare invatamantul mixt { se inscriu si 8 fete ). La sfarsitul fiecarui
an se sustinea examen de absolvire. La 1 ianuarie 1891 revizorul anun{i ca examenele
la aceasta scoali se vor desfisura la fel ca in scolile urbane. in anul 1889 functioneazi
doi invatatori, in 1893- 3 invatatori si din 1903 -4 invitatori. In 1901 a fost construita
0 scoala noua cu 4 sali de clasa , o cancelarie si trei camere pentru locuinta
directorului. intre anii 1923 - 1937 finvitimantul primar este prelungit cu
invatamantul supraprimar de 3 ani ( clasele V - VII ).

Statistica evolutiei numarului de elevi.

Anul scolar Elevi inscrisi Elevi frecventi
1932-1933 418 320
1958-1959 475 461
1962-1963 631 595
1969-1970 611 598
1979-1980 429 429



Migratia populatiei ciitre orase a determinat diminuarea numarului de elevi. in
1964 s-a finalizat un nou corp de cladire cu 8 sali de clasa, iar in 1973 s-a adaugat
etajul 1, scoala bucurandu-se de inca 8 sali de clasa.
Denumirea scolii astazi: §COALA GIMNAZIALA “APOSTOL D. CULEA” SUDITI. in

scoalda mai functioneaza si trei grupe de gradinita

invatamant : de zi.
Speram ca istoricul scolii din Suditi va raméane, dupa cum spunea cronicarul
moldovean Grigore Ureche: ,feciorilor si nepotilor sa le fie de invatitura si sa se

indirepteze”.

b) Resurse umane

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar 2010-2011:

cu program normal. Forma de

Nivel de invatimant Numdr de clase/ Numdr de Forma Limba de predare
grupe elevi / copii: de inviatamant
Prescolar 3 59 7 remana
Primar, c.P. 1 22
din care al.1 1 15 7
cl.a-Tl-a 1 18 P
cla-lla 1 21 ui
cl.a-IV-a 1 18 %
Total 5 94 L L
Secundar inferior cl.a-V-a 1 26 7 romana
Gimnaziu cl.a-Vl-a 1 29 i R
din care cl.a-Vil-a 1 21 7zl rom JIQ.T
cl.a-Vill-a 1 19 zl romana
= - — S| SN WSO .31 . - I
Total general 12 248
INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE
Personalul de conducere:
Director Calificarea | Gradu | Vechime Documentul  de | Modalitatea Unitatea de | Unitatea de Invitdmant la
(numele si 1 la catedrd | numire numirii pe | invitimint la care | care este titular (daci e
prenumele) didact in functie functie are norma de baza cazul)
ic
Boitan Prof. II 18 ani Decizia Detasare ?En Scoala Scoala Gimnaziald
. . . interesu A i 5t i
Marius istorie 898/16. P (31mnamala Apostol D .Culea
Dorinel 08.2016 Apostol D. Suditi
Culea” Suditi




Personalul didactic:

Numdr total de Numir de Numar de cadre Numér de Numir de cadre
cadre didactice norme didactice cu norma titulari/procent calificate /
didactice de bazd in unitatea de | din numirtotalde | procent din
Intregi / Invatamant/ procent posturi numdr de cadre
posturi din numdr de didactice
persoane / norme
intregi, dupa caz
20 10 15/75% 14/70% 19/95%

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numdir personal didactic calificat:

Numdr personal didactic
Necalificat

Cu doctorat

Cu gradul I

Cu gradul II

Cu Definitivat

Fdrd definitivat

7

3

3

6

Personalul didactic auxiliar:

Categorie de Numar de Numar de norme Numdrul de personal este:
personal persoane pentru fiecare
incadrate categorie de - - n - -
persanal sub normativele | la nivelul normativelor peste normativele privind

privind privind incadrarea fncadrarea categoeriei respective de
fncadrarea categoriei respective de personal
categoriei personal
raspective de
personal

Secretar 1 1/2 da

bibliotecar 1 1/4 da

contabil 1 1/2 da

Personalul nedidactic :

Categorie de Numir de Numir de norme Numdrul de personal este:
personal persoane pentru fiecare
incadrate categorie de - - - —
personal sub normativele | la nivelul peste normativele privind

privind normativelor fncadrarea categoriei respective
incadrarea privind incadrarea de personal
categoriei categoriei respective
respective de de personal
personal

ingrijitori 2 2 DA =

fochist 1 1/2 DA




INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafati (mp)
crt. spatii

1. Sili de clasa /grupa 9/3 486/135

2. Cabinete informatica 1 54

3. Laboratoare 2 108

4. Sala si / sau teren de educatie fizicd i sport 1 teren 800

5. Spatii de joaca 1 50

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafatd (mp)
crt, spatii
1. Bibliotecd scolard / centru de informare si 1/1 54/108
documentare
2. Spatii sanitare 2
3. Spatii depozitare materiale didactice 1 15

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafati (mp)
crt. spatii

1. Secretariat 1 15

2 Spatiu destinat echipei manageriale 1 15

3. Contabilitate 1 15

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire medie.

e Calitatea personalului didactic: calificat 95% si cu performante in activitatea
didacticd 80%.

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: Tn scoald existd o bund comunicare Intre elevi,
cadre didactice, pdarinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de
Ingrijire, precum si o0 bund circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoald domina o atmosfera de lucru, caracterizati

prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trdsaturi avdnd ca valori dominante
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fata de
profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insd si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, ruting,
conservatorism si automulfumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Funcfionare a
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Unititilor de Invatdmant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioari
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar
si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.

4. ANALIZA PEST
A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

e  permite angajarea de cdtre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;

e  nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.
b) Activitatea partidelor politice

o toate partidele politice promoveazd madsuri si politici educationale menite sa continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

o lipsa de continuitate a masurilor de reformad datoratd alternantei partidelor la
guvernare.

° stimularea cresterii natalitdtii prin facilitdtile acordate mamelor pentru cresterea

copiilor.

c) Activitatea de lobby

o parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizdrilor scolii si a
performantelor instructive-educative

o cadrele didactice din Invdtdmantul primar colaboreazd cu gradinita, sectie a unitatii
nostre scolare, prezentidnd principalele realizdri in activitatea instructiv-educativa si

performantele obtinute de elevi.



B.Factori economici
a) Activitatea economica

° reducerea activitdtii economice a unor mari intreprinderi influenteazd bugetele
familiilor cu copii;

° aparitia unor firme private cu productivitate buna oferd oprtunititi de sponsorizare a

scolii;

b) Politica monetara si valutara

e fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
c) Politica bugetara

o la nivel local politica bugetard este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurdrii In conditii decente pentru desfisurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

° scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munca:
o atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
e  scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara creaza probleme de
incadrare cu personalul didactic.
¢) Nivelul educational
° majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire precara.
d) Probleme etnice
o in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie

° majoritate locitorilor sunt crestin-ortodocsi.

D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala

e cladirea vech



5. ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Management
aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul
educatiei;
abilitdti de planificare strategica dezvoltate ale
managerului unititii scolare ;
centrarea managementului scolar pe obiective strategice
si pe obtinerea de rezultate superioare ;
dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui
climat de lucru motivant.
managementul scolar si institutional s-a realizat de o
maniera activ-participativa si democratica, care a permis

promovarea initiativelor cadrelor didactice ;

Curriculum si dezvoltare curriculard si extracurriculara

aplicarea unui curriculum echilibrat, prin
armonizarea curriculum-ului national cu cel local ;
elaborarea curriculum-ului local in cea mai mare
masura prin consultarea parintilor si a elevilor, luand
in consideratie nevoile comunitatii, resursele umane
si cele materiale existente

proiectarea documentelor cadrelor didactice in
conformitate cu recomandarile/reglementarile
ghidurilor metodologice pentru aplicarea
programelor scolare, cu metodica predarii fiecdrei
discipline si respectand particularitatile de varsta ale

elevilor;

PUNCTE SLABE
Management
eficienta scazutd in formarea si
dezvoltarea echipei la nivel
informal;
Insuficienta realizare a actiunii de
indrumare si control la nivelul
scolii datorita degrevarii si a
sarcinilor din norma didactica a
directorului;
delegare de sarcini uneori
necorespunzatoare, fapt ce duce

la supdncadrcarea managerului;

ritmicitatea asistentelor si
controlul tuturor
compartimentelor;

comunicarea  intrainstitutionala

uneori deficitara;

Curriculum si dezvoltare

curriculari si extracurriculara

insuficienta adecvare a
demersurilor curriculare la
particularitatile elevilor si la
continuturile esentiale ;
nepracticarea unor trasee
individualizate de fnvatare si
insuficienta adaptare a
curriculum-ului particularitdtilor
unor categorii speciale de elevi ;
insuficienta manifestare a

inventivitatii si creativitatii




- aplicarea corecta a curriculum-ului pentru fiecare

disciplina cu respectarea programelor scolare.

Rezultate scolare

- rezultate bune obtinute de elevii scolii Suditi la
concursurile zonale si judetene;

- nivelul atingerii standardelor curriculare de performanta
este In general bun, depdsind 75% pentru invatamantul
primar si gimnazial;

- la Evaluarea Nationald, procentul de promovabilitate este
sub nivelul mediei pe judet, inregistrandu-se, la clasa a
VIII-a, un procent de 53,84%;

- notele de la Evaluarea Nationalad sunt foarte apropiate de

rezultatele scolare curente;

Resurse umane

- din totalul cadrelor didactice, 70% sunt titulari;

- a crescut numdrul cadrelor didactice inspectate prin

diferitele tipuri de inspectie scolara;

- actiunea metodica la invatdmantul primar privind

pedagogice a cadrelor didactice
In vederea cresterii motivatiei
pentru invdtare a elevilor;
activitdtile extracurriculare
uneori formale, contributia lor la
Imbunatatirea curriculum-ului

fiind redusa sau ineficienta.

Rezultate scolare

procent mare al mediilor in
marja 5,00-6,99 la disciplinele
care solicitd continuarea
activitatii prin teme pentru
acasa, desi s-a evitat
supradncarcarea;

numarul mic al disciplinelor care
formeaza echipe de elevi spre a fi
pregatiti pentru concursurile
scolare;

numadrul mare de elevi corigenti
si repetenti la ciclul gimnazial;
slaba pregatire a elevilor pentru
sustinerea examenelor de
corigenta;

procent mare de medii scolare in
intervalul 5-6,99, ceea ce indica

existenfa mediocritatii.

Resurse umane

procentul mare de cadre
didactice calificate care au
norma In mai multe scoli;
mobilitatea cadrelor didactice

netitulare
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proiectarea si desfasurarea lectiilor de abilitati ;

- din totalul cadrelor didactice ponderea cea mai mare este
reprezentata de cadre cu gradul didactic I - 35%, gradul al

[I-lea:15%, definitivat: 15%, debutanti si necalificati:35%.

Resurse materiale si financiare

- redevente de la arendarea terenului agricol aflat in
proprietatea scolii, din care s-au achizitionat 5 aparate de
aer conditionat si o usd din termopan la intrarea scolii

care respectd normele P.S.1;

Parteneriat si dezvoltare comunitara
- Imbundtdtirea sistemului de diseminare a informatiilor cu
privire la scoala si activitdtile ei specifice;
- cresterea transparentei promovdrii obiectivelor si
ofertelor educationale la nivel local;
- cresterea numadrului de programe de parteneriat la inv.

prescolar si primar.

pregatirea stiintificd si metodica
deficitard a unor cadre didactice;

motivatia financiara redusa

Resurse materiale si financiare

inexistenta cel putin a unui
laborator corespunzator pentru
stiinte: chimie -fizia-biologie;
subfinantarea educatiei la nivelul
localitatii
accentuarea uzurii morale si fizice
a bazei didactico-materiale;
Parteneriat si dezvoltare
comunitara
neimplicarea corespunzatoare a
cadrelor didactice in atragerea in
viata scolii a membrilor
comunitatilor locale
(pdrinti,autoritadfi publice, agenti
economici etc) ;
perceptii eronate si prejudecati
cu privire la scoala ;
slaba implicare a familiei ca
principal partener al scolii ;
slaba implicare a comitetelor de
parinti in coordonarea relatiei

scoald-comunitate ;

OPORTUNITATI
- promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza
initiativele scolii si implicarea partenerilor sii sociali;
- cresterea numdrului de programe europene adresate
educatiei ;

- intensificarea mdsurilor guvernamentale si a facilitatilor

AMENINTARI
nivel ridicat de sardcie la nivelul
localitatii;
instabilitatea economici,
cresterea ratei somajului

actualul cadru legislativ cu
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acordate elevilor pentru cresterea participdrii scolare. privire la finantarea si utilizarea
fondurilor nu permite conducerii
colective sa creze un climat
stimulativ si coerent ;

- sporul demografic negativ cu

implicatii existente pe termen

lung.

III. MISTUNEA

Scoala este deschisa pentru toti membri comunitatii care au nevoie de
educatie . Promoveaza calitatile lor, indiferent de etnie sau religie ,
sprijinind idealuri si valori in vederea formarii unei personalitati
autonome si creative , satisfacind nevoia fiecarui elev de a se simti sigur
pe sine, apt pentru a face fata cerintelor actuale ale societatii si de a avea
sanse egale la educatie si cultura fiind tratati in functie de idealurile pe
care le au, identificindu-se talentele fiecaruia si indrumarea lor in functie
de acestea. Scoala este un cadru adecvat unde elevii isi formeaza si
dezvolta deprinderile si capacitatile necesare continuarii studiilor in
domeniile de care comunitatea are nevoie la momentul actual si in
perspectiva , cunoscuta fiind rapididatea transformarilor din lumea
contemporana, Romania fiind una dintre tarile unde nevoia schimbarii
mentalitatilor reprezinta o necesitate imperioasa , un aport deosebit in
acest sens aducindu-si scoala prin activitatile desfasurate , valorile
promovate si diseminate in cadrul intregii comunitati.

IV. TINTE STRATEGICE

T.1. Dezvoltarea curriculumului la decizia scolii in functie de nevoile integrarii
comunitare si social generale , pornind de la diagnosticul nevoilor individuale de
educatie.

T.2. Asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnologia moderna de calcul si de
comunicare in societatea moderna.

T.3. Dezvoltarea la elevi si la cadrele didactice a abilitatilor de a proiecta si
realiza in echipa activitati scolare si extrascolare cu impact in scoala si comunitate.

T.4. Extinderea colaborarii cu alte scoli din judet si din tara.
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T.5. Asigurarea unei ambiante placute si a unui climat de confort fizic si psihic
in scoala.

T.6. Centrarea activitatii instructive pe invatarea in clasa si pe sprijinirea
elevilor mai putin motivati si mai putin sustinuti de familii in vederea ameliorarii
rezultatelor scolare.

V. OPTIUNI STRATEGICE SI MASURI DE REALIZARE

T.1. DEZVOLTAREA CURRICULUMULUI LA DECIZIA SCOLIl IN FUNCTIE DE NEVOILE
INTEGRARII COMUNITARE SI SOCIAL GENERALE , PORNIND DE LA DIAGNOSTICUL
NEVOILOR INDIVIDUALE DE EDUCATIE.

0.5.1. OPTIUNEA CURRICULARA:

Diversificarea graduala a ofertei curriculare

Discipline in C.D.S. corelate cu nevoile individuale de educatie

Promovarea in cadrul acestor demersuri educative a comunicarii deschise intre
participantii la actul educational;

0.5.2. OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

e Achizitionarea materialelor curriculare si asigurarea informatiei curriculare prin
intermediul acestora.

0.5.3. OPTIUNEA INVESTITIEI IN RESURSA UMANA

e Abilitarea curriculara a profesorilor prin intermediul cursurilor de formare continua.
0.5.4. OPTIUNEA RELATIIL.OR COMUNITARE
e Identificarea nevoilor locale si participarea comunitatiila programe privind aceste
discipline

T.2. ASIGURAREA ACCESULUI TUTUROR ELEVILOR LA TEHNOLOGIA MODERNA DE CALCUL
SI DE COMUNICARE IN SOCIETATEA MODERNA.
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0.5.1. OPTIUNEA CURRICULARA

o Introducereain C.D.S. a disciplinelor legate de comunicare si utilizarea de mijloace
L

0.5.2. OPTIUNE FINANCIARA ST A DOTARILOR MATERIALE

Achizitionarea de calculatoare

Crearea unei baze de date a scolii

Realizarea pliantului de prezentare a scolii si a altor materiale publicitare.
Editarea revistei scolii.

® o o o

0.5.3. OPTIUNEA INVESTITIEI IN RESURSA UMANA

e Formarea corpului didactic in domeniul tehnologiei

0.5.4. OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE

e Realizarea in comun a unor activitati in scoala si extrascolare in care sa fie implicate
membri comunitatii locale

T.3. DEZVOLTAREA LA ELEVI SI LA CADRELE DIDACTICE A ABILITATILOR DE A PROIECTA
ST REALIZA IN ECHIPA ACTIVITATI SCOLARE ST EXTRASCOLARE CU IMPACT IN SCOALA SI
COMUNITATE.

0.5.1 OPTIUNEA CURRICULARA

e Educarea elevilor prin disciplinele de baza si prin C.D.S. pentru proiectarea si
realizarea in echipa de activitati scolare si extrascolare.

0.5.2 OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE
e Crearea unui ambient placut in interiorul scolii, propice lucrului in echipa prin

achizitionarea de material didactic si mobilier adecvat.
e Atragerea sponsorilor pentru organizarea unor strategii de formare.

14



0.S.3 OPTIUNEA INVESTITIEI IN RESURSA UMANA

e Formarea corpului didactic pentru aplicarea metodelor moderne de invatare,
utilizarea metodelor alternative de evaluare.

0.5.4 OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE

e Participarea membrilor comunitatii locale la actiunile proiectate si realizate in scoala.

T.4. EXTINDEREA COLABORARII CU ALTE SCOLI DIN JUDET SI DIN TARA

0.5.1 OPTIUNEA CURRICULARA

e Relatiile de colaborare cu alte scoli din judet si din tara prin participarea la concursuri
extrascolare.

o Elaborarea de curriculum in cadrul proiectelor de colaborare.

0.5.2 OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

e Achizitionarea de mijloace de elaborare si tiparire in comunitate a unor materiale
promotionale privind activitatile extrascolare desfasurate.

e Achizitionarea materialelor curriculare si asigurarea circulatiei informatiei prin retea
internet.

0.5.3 OPTIUNEA INVESTITIEI IN RESURSA UMANA

e Programe commune de formare pentru cadre didactice si parinti in domeniul
comunicarii si managementul proiectelor.

0.5.4 OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE

e Realizarea in comun a activitatii in scoala noastra si in scolile partenere.

T.5. ASIGURAREA UNEI AMBIANTE PLACUTE SI1 A UNUI CLIMAT DE CONFORT FIZIC
SI PSTHIC IN SCOALA
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0.5.1 OPTIUNEA CURRICULARA

e Relatii deschise, amicale intre profesori si elevi.

e Promovarea unor discipline in C.D.S. care sa stimuleze comunicarea intre elevii de
varste diferite.

e Crearea in scoala a unui ambient placut.

0.5.2 OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

e Achizitionarea de materiale informative referitoare la managementul comunicarii in
activitatea scolii si amenajarea unui spatiu de documentare.

0.5.3 OPTIUNEA INVESTITIEI IN RESURSA UMANA

e Programe commune de informare si formare, si a corpului profesoral si a parintilor, in
domeniul ergonomiei spatiului.

0.5.4 OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE

e Participarea la aceste programe commune realizate de O.N.G.

T.6. CENTRAREA ACTIVITATII INSTRUCTIVE PE INVATAREA IN CLASA SI PE
SPRIJINIREA ELEVILOR MAI PUTIN MOTIVATI SI MAI PUTIN SUSTINUTI DE FAMILII IN
VEDEREA AMELIORARII REZULTATELOR SCOLARE.

0.5.1 OPTIUNEA CURRICULARA

¢ Elaborarea unei oferte educationale,care sa raspunda necesitatilor de instruire a
elevilor mai putin motivate .

e Descoperirea unor inclinatii si stimularea unor pasiuni ce pot avea un efect favorabil
asupra dezvoltarii psihice si intelectuale a elevilor cu dificultati de invatare si
adaptare.

e Crearea unor baze de date simplificate pentru a asigura accesabilitatea informatiei si
monitorizarea evolutiei elevilor.
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0.S.2 OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

e Achizitionarea de programe educationale ce au ca scop crearea unor deprinderi,
abilitati pentru copii mai putin motivate la invatatura.

e Procurarea unor reviste, brosuri continand informatii accesibile pentru stimularea
interesului de cunoastere la elevii cu dificultati.

0.S.3 OPTIUNEA INVESTITIEI IN RESURSA UMANA

e Programe de formare pentru cadre didactice si pentru parintii elevilor mai putin
motivati, in scopul imbunatatirii capacitatii de comunicare si implicare in activitatile
desfasurate.

0.5.4 OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE

e Participarea parintilor la aceste programe.

VI. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si pdrintilor in
procent de peste 90%.
2. Gama largi de activitifi extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa

desfisoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitafi de varsta si individuale ale fiecarui elev;
2. 40% din numirul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel
putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau

metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE $I FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarderidicate de curafenie si igiend;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara,
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor

nationale sau internationale.
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D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea

cu 30% a numadrului de conventii de parteneriat incheiate cu

unitatile scolare din municipiu si judet;

2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

VII. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.

Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

CURRRICULUM S$I
VIATA SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui

cunoasterea intereselor
elevilor si parintilor pentru
disciplinele optionale;

chestionar pentru

Elaborarea programelor
pentru disciplinele optionale

alese de elevi;

4

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si
cuprinderea tuturor elevilor

intr-o forma de activitate
nonformala.

v

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor

A 4

didactice la programe de
formare;

Cresterea calitdtii procesului
de  predare-invdatare  si
asigurarea educatiei de bazd

pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind

managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice
in activititi de cercetare
pedagogicdi in  vederea

A 4

A 4

elaborarii de  materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise,
teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului si cresterea
'numadrului  de lectii in

- Sistemul Educationat
| Informatizat.

v

4
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RESURSE
MATERIALE  SI |

FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale optime pentru
desfdsurarea procesului

instructiv-educativ;

| Asigurarea finantarii pentru

activitati de intretinere si

\4

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

v

achizifionarea de materiale si
pentru acordarea de
stimulente  materiale  si
premii pentru performante
scolare si didactice.

Cresterea functionalitatii

platformei SEI;

Gestionarea de citre
invatatori, diriginti si
comitetele de padrinti ale
claselor a patrimoniului din

v

v

salile de clasg;

I[dentificarea de programe de

finantare externa si scrierea
de proiecte.

v

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de
parteneriat cu Scoala
Gimnaziala Saveni;

Identificarea de noi |
programe de finantare
pentru realizarea proiectului
cultural “Dansuri populare

| ialomiteng”;

infiinfarea unui teatru de

_papusi; ]

| Realizarea de campanii de

strangere de fonduri iIn
parteneriat cu  Consiliul

v

Reprezentativ al Parintilor.

A 4
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VIII. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
1. MONITORIZAREA INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARREA | INSTRUMENTE | INDICATOR
SABIL REZULTATELOR |

1. Elaborarea si afisarea | Director | -sefii comisiilor si Sept 2016 -produsul final -fisd de apreciere | -criteriile de
proiectului de catedrelor; realizare a
dezvoltare -comisia pentru PDI
institutionala evaluarea si

asigurarea calitatii

2. Curriculum la Decizia | Director | -sefii comisiilor si 2016/2017 -proiect CD$ -fise de evaluare | -standardele
Scolii: proiectare si catedrelor; de evaluare

| aplicare ~

B, Inscrierea la cursuri Director | -responsabil de Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezentd | -numdr de
de formare formare continud deruldrii scolil la cursuri. cadre

proiectului didactice
inscrise.

4, Starea de Director | -invatitori, diriginti, -sdptdmanal -registrul de -analize, Volumul
functionalitate a elevi, personal evidentd a rapoarte cheltuielilor
cladirii administrativ reparatiilor pentru

reparatii
curente.

8 Proiecte de Consilier | -responsabil cu -lunar -in baza de date a -analize, fise de | -numar
parteneriat In educativ | proiecte si programe scolii evaluare proiecte
derulare sau in educationale si
pregitire cadrele didactice

6. Imaginea scolii Consilier | -responsabil cu -sdptdmanal -in baza de date a -situatii statistice
reflectata In mass- educativ | promovarea imaginii scolii

media

scolii
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2. MONITORIZARE EXTERNA

3. EVALUARE INTERNA

- Vafirealizatd de reprezentantii IS] , MECTS.

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN INREGISTAREA | INSTRUMENTE INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -in baza de datea | -chestionare, -descriptori de
realizate In urma asigurarea si actiunii scolii fise de performanta,
chestiondrii elevilor si evaluarea calitatii, apreciere, fise numadr persoane
parintilor sefii comisiilor si de analiza a chestionate, numar
catedrelor documentelor discipline
optionale realizate
2 Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de datea | -analize, -numdrul cadrelor
procesului de predare asigurarea si scolii statistici didactice formate,
invatare reflectata in evaluarea calitatii, numadrul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor si promovati,
catedrelor mediocri si cu
rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de datea | -analize, cresterea/scadere
invatdmant si a cladirilor asigurarea si scolii rapoarte a cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii intretinere
4, Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de datea | -analize -Numadrul de
realizate proiecte si scolii proiecte de
programe parteneriat
educationale. aprobate
5; Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar -In baza de datea | -statistici, -numarul de
reflectate In mass media promovarea scolii scolii rapoarte aparifii pozitive in
locala si nationala mass-media
4. EVALUARE EXTERNA L a——
A fost realizata de reprezentantii ARACIP in luna noiembrie 2015. - DIRECTOR,

PROF. BOITAN MARIUS-DORINEL
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