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I. CULTURA ORGANIZATIEI — Scurt istoric

Cultura organizafionald reprezintd complexul specific de wvalori, credinje conducitoare,
reprezentiri, injelesuri, ciii de gindire impértisite de membrii organizatiei, care determinid modurile in
care aceylia vor acjiona, in interiorul $ in afara acesteia.

Cultura unei scoli este determinati de ceea cc o difcrenfiazi fati de celelalte organizatii similare.

Scoala Gimnaziald “Spiru Haret” a fost data in folosinta in luna februarie 1973 in urma
construirii umi local in Cartierul Nou, cand scoala generala se va separa de liceu cu numele Scoala
generala nr.4 cu clasele I-VIIL iar la inceput a functionat doar cu ciclul primar si avea 8 sali de clasa.

Primul director a fost domnul Nisipeamu lon.

Datoritd faptului ¢ a crescut numérul de elevi 5i implicit de cadre didactice, din 1981 scoala a
functionat si in al doilea corp de clddire care cuprinde inca 8 sili de clasi si 2 laboratoare(unul de
fizica si unul de biologic).

Péind in 2002 scoala a functionat sub denumirea de _ Scoala cu clasele I-VIIL, Nr. 4 Tandarei™

Incepéand cu anul 2003 ea s-a numit Scoala cu clasele 1-VIII, Nr.2 "Spiru Haret” T#ndérei, nume
pe care il poarta pana in anul 2012 cand se va numi Scoala Gimnaziala ,,Spiru Haret™.

In eadrul gcolii noastre a functionat o filiali cu treapta I de licew, cu clasele IX-X, in cadrul
clireia au fost instruifi absolventii de 8 {opt) clase ai scolii noastre si al scolilor din imprejurimi.

Incepand cu anul 1990 scoala a beneficiat de un amplu proces de modernizare: inlocuirea
intregului mobilier scolar, lambriu in toata unitatea scolara, incalzire centrala( 1 990-1999) racordata
la sisternul central; 1999- centrala proprie- racordarca la canalizarea orasului, modemizarea salilor
de clasa, a grupurilor sanitare etc.

In toamna anului 2004 a fost data in fofosinta o sala de sport moderna care, in prezent, prin
autofinantare, a permis achizitionarea tuturor materialelor necesare desfasurani activitablor sportive

Din anul 2005 cele doua centrale proprii( din scoala si din sala de sport) sunt racordate la gaze.

In perioada 2006-2009 a avut loc reabilitarea corpurilor de cladiri C1 si C2.

In perioada 2009-2010 in cadrul unitatii noastre se construieste si se da in folosinta un corp
de gradinita pentru trei grupe de copii, cu centrala proprie racordata la gaze.

Monografia Scolii Gimnaziale "Spira Haret™, Tind#rei apare ca rezultat al unor investigafii
ficute in fonduri arhivistice locale, judefene 5i centrale, precum 3i in lucrdn de specialitate
referitoare la localitate, de domnul profesor de istorie, losif Tatdreanu, fiu al localitiifii Tandirei

in perioada anilor 1990, scoala se confruntd cu problemele specifice restructuriril invatSmantului,
reusind 53 menting toate posturile titularilor, 53 continue traditia, bucurdndu-se in continuare de prestigiu
in randurile comunitatii.

Cei 43 de ani au prilejuit trecerea prin yooald a unui numar foarte mare de elevi, dintre care multi
sunt astizi cameni realizati, cu studii superioare, 5i chiar parinti ai unor copii care frecventeaza sooala
noastra. Elevii gcolii noastre au devenit profesori, asisienti si profesori universitari, ingineri, jurigti,
jurnalisti, medici, informaticieni, oameni de afaceri..



II. VIZIUNEA SCOLII
DESCHIDERE. FLEXIBILITATE. CALITATE.

» Investim in elevii nostri, investim in viitorii cetdteni ai Uniunii
Europene®

I11. MISIUNEA SCOLII

Crearea unui cadru organizatoric i functional favorabil schimbdrii 5i cresterii calititii serviciilor
educative precum i a contribufiei acestora la dezvoltarea personald a elevilor n contextul promovirii
valorlor europene.

Asigurarea conditiilor optime pentru instructie si educatie, favorabile dezvoltirii personalitifii
elevilor, in parteneriat 5i cooperare cu institufiile locale, najionale $i din Uniunea Europeani.

Valorile ce dau coerenta si perspectiva activititii noastre sunt:
Dezvoltare: dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru, favorabile dezvoltirii
personalitifii elevilor in spiritul asigurini egalitifii de ganse.
Calitate / eficientdi: furnizarea de servicii educationale de calitate, la nivel european, prin
perfecfionarea cadrelor didactice gi promovarea unui stil educational european.
Colaborare; promovarca unui stil managerial democratic prin comunicare eficientli, cooperare §i
relationare, pentru a dezvolta un climat de muncd pozitiv. O colaborare cu familiile elevilor 51 cu
institufiile de la nivel nafional gi intemagional, prin inifierea de proiecte educationale in spiritol
multiculturalitifii, democrafici 51 tolerangel.

IV. ANALIZA DIAGNOSTICA
A. Diagnoza mediului extern

1. Mediul de rezidengi

Scoala Gimnaziald _ Spira Haret™ Tandarei este situatii in orasul Tandarei, in sud-vestul oragului,
la o distan{d de 150 Km de Bucuresti, in zond de cimpice.

Institufia cste situatd intr-un cartier de periferie al orasului, avind ca sector de scolarizare 0 zond
formati din case i blocuri,
2. Scurt istoric al localititii

Prima atestare documentara dateaza de la 18 iunie 1594, intr-un act emis de Mihai Viteazul
Prima mentiune cartoprafica a localitatii se face in harta militara austriaca a Tani Romanesti, alcatuita
intre anii 1787-1791, desarﬂclu]mpngmﬁcal armatei austriece.

In anul1968, prin Legea nr.2 din 16.02.1968, emisa de Marea Adunare Nationala, localitatea
Tandare: a fost declarata oras, format prin contopirea a trei sate: Tandarel, Tandarei Gara si Strachina
3. Relieful zonei

Predominant de cidmpie si de lunci. Cuprinde Cimpia Bariganului, intindere netedi, cu
altitndinea maximd in Platoul Hagienilor (91 m), Lunca Dunirii, Lunca lalomitei. lalomita reprezintd un
culoar pontic, o depresiune cu vl $i lunci.
4. Clima

Continentald excesivi in nord si vest si moderati in zonele de luncd; un fenomen frecvent pe
teritoriul judefului este ingheul, fenomen ce afecteazli grav vegetatia. In intervalul 1980 - 2000,
lemperatura medie multianuald, inregistrati la stajia meteorologicd Slobozia a fost de 10,5 grade C. Luna
cea mal rece este ianuarie, cind temperatura medie se menfine In jurul valorii de — 3 grade C. Luna cea
mai caldi este iulie, valoarea medie a temperaturii fiind de 25.2 grade C.



5. Hidrografia

Apele freatice in lunca lalomitei sunt cantonate la adincimi de 2 — 5 metri,jar pe podul terasei
lalomifei orizontul acvifer freatic este situat la addncimi cuprinse Intre 5 gi 10 metri.

Riul Jalomita, care prezenta in trecut un numir mare de meandre $i cursuri périisile, astizi se
prezintd indiguit i regularizat. Lacurile sunt reprezentate de limanele fluviatile de pe stinga ialomitei,
Lacul Amara, [.acul Fundata, Lacul Fxer, Lacul Parculu, Lacul Schiauca.

6. Populatia localitifii

Populatia judetului lalomija la 1 iulic 2006 em de 291178 locuitori din care 142969 de sex
masculin. Populatia stabild in municipiul Slobozia este de 52.317 locuitori.

Structura populagiei dupd religie: 98,5% ortodocsi, 0,5% penticostali, 0,1% romano-catolici gi 0,9% alte
religii.
Structura populatiei pe etmii:

O Rowmdand
B Romimi

O Aroméni
O Altada

7. Mediul de provenienti al elevilor scolii

Populatia scolarda provine din carticrul Sinistrati- majoritatea si din Sat, Gara si cartierul
Strachina, format din case si blocuri vechi, cartier cu o populatie imbétrinitd. Elevii roméini sunt in relajii
bune cu colegii de alte etnii (romi, aromédni, etc.) i de alte religii: baptisti, adventisti, martorii lui Iehova.
8. Evolutia populatiei scolare in perioada 2013 - 2016

Mr.alavi
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B. Diagnoza mediului intern

Tipul unititii de invitimant: Scoali gimnaziald, invifimant - zi
Nivele de invitimint existente in unitate: prescolar, primar, gimnazial
Modalititi de desfasurare a procesului de invitimént: predare normali

RESURSE UMANE

a. Elevi
1. Numdr de elevi pe nivele de invi{imdnt
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3. Evolutia ponderii elevilor cu rezultate bune si foarte bune pe cicluri de invaimént

Invitimént primar

x12- 013 M- 21E
N3 DM M5 W6

EMr.alevi ramasl inscrisi la primar
BEine
OFcarie Bine

Inviimént gimnazial

AAZ-H3 HA-2014  A4-20ME  AHE-20E




4. Evolutia ponderii elevilor capabili de performantd din totalul efectivelor de elevi
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5. Participarea elevilor la examenele nationale
Evolutia participérii absolventilor cls. a VIII-a la examenele nationale
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7. Situatia numérului de elevi cu nota scizuti la purtare, la nivelul scolii
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8. Rezultate obtinute la olimpiadele scolare
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RESURSE MATERIALE

a. Locatii numdr cladiri in care se desfiisoard procesul instructiv-educativ

Indicatori CLADIREA
el Corp clidire veche Corp cliidire noud Sala de sport
Anul construirii 1972 1981 2004
Valoarea de
inventar|mii
RON)
| Suprafata (m.p.) | 1422 1261 1225
Nr. sili de clasa g 10 -
Nr. cabinete si Cancelarie Informaticl Duguri
laboratoare Chimie/Biologie Cabinet psiho. 2 vestiare + 5 magazii
Cabinet medical
Materialul din Carimida Caramida Beton
care sunt
construifi peretii
Planseele / Beton Beton Beton
tavanele
Acoperiy | Sarpanti | Lemn Lemn Tabla
: Tnvelitoare | Tablad Tigla Tabla AN

b. Dotiri 5i echipamente
# Mobilier ergonomic in 4 sili de clasi;

# & copiatoarc;

& Imprimante & bucti;

& 2 Bcannere;

& 36 calculatoare;

& Bazi de date computerizati;

& Acces la Internet, 20 posturi;

# 6.500 volume cirfi in bibhoteca scoli;
& cabinet medical;

# cabinet psihopedagogic

&« CII
c. Utilitagi

& Curent clecinc

& Apd curentd

& Grupur sanilare inlerne

¢ Telcfon, fax

¢ Centralii termicii proprie
& Auvtonzalie sanitard de funclionare



C. ANALIZA SWOT

Eelafiile interpersonale (profesor-eley,
conducere subalierni, profesori-plrnt,
profesori-profeson elc.) exisiente
favorizeazd crearea unnl climal educajional
deachis, stimmlativ;

Exista o bund delimitare a
responsabilitafilor cadrelor didactice
precom §i o bund coprdonare & acesiora;
18 profesori, din care :

6 cuo gradul I ;

4 cuo gradul [T;

5 cu definitivat;

2 debutanti ;

| mecalificat

18 invititori, tiular - 9, din care:

9 cu pradul I;

1 cu definitivat

3 edueniori, cu gradul I- 1; gradul 11 — 1;def. -1
1 cu definifivat 1 debutant {100 %), titulan
personalul didactic suxiliar (secretar, contabil,
acminisiralor petrimoniu) - bine preglitit 51 cu putere
e munc;

- Incadrarea scolii cu profisor de sprijin;

= Performanje ale cadrelor didactice:

* aptori de materiale goolane;

* materiale didactice ;

* metodisti;

* formatori;

B e SR

PUNCTE SLABE
RESURSE MATERIALE

- 18 =il de class ; -  Laboratorul de chimie si biologic insuficient dotat ca
- 1 cabinet {informaticl, multimedia);, mijloace modeme de Tnviijimdnt ;
- 1 C.D.L dotat cu calcolator 5i imprimanti; - lipsa unni laborator de fizica ;
- 1 laborator [ chimie, biclogic) ; - Intrefinerea barel materimle existente se fce cu mare
- cobinet de asisten{ll psihopedagogics ; preutaie din couen educaiies deficitare in privinga
- coabinet medical; whilidiri bumulo public
- 1 sali de sport de 1225 mop.; - situajia precard a fondulbui de canle ;
= | bibliotech (6.500 de volume) ; = lipsa unui bibliotecar {(documentarisd) ;
= secretarial dotat cu @ dousi calculatoare, o = calculatoare insuficiente in cabinetul de informatics ;
imprifanta, copiator, fax ; = lipsa cakulatoarebor performante (cele existente au
= geoals are in dodare ;@ video-prodecioane, grad mare de uzurd, sunt depagite).
retroproiector, Mipchart ;
= spalii pentru depozitsl materiale didactics ;
= apalii de joacd ;
= contabilitate 5i adminkstratie avind In dotare doua
calculatoare, imprimantd, scanner ;
- spafiu destinat echipei manageriale dotat cu
calculator, imprimants, copiator ;
- 4 contrale termice propi ;
- venituri extrabugetare investite In dezvoltare
materiall ;
- & invals intr-un si schimb.
PUNCTE SLABE
RESURSE

- sisren materiali 8 mubtor elevi din sector;
- sciiderea mieresolu i de viiStecd a elevilor
datoritd lipsei de perspectivi
= prezenia in coleciy a unor elevi cu devialii
comporiamentile;
= imobilitatea unor cadre didactice in raport cu cerintele
reformei;
lipsa unui informatician al soolii;
lipsa wnui laborant al seolii;
lipsa wnui hibliotecandocumentarist) al scolii;
reziztenia cadrelor didactice la otilizarea multimedia in
desfisurarea lectiilor 5i in dezvoltarca de projecte cu
comunitatea locals;
conservatorismul unor cadre didactice §i
mhﬁmﬂnn,
-  slaba motivare a cadrelor didectice aviind in
vedere salarile mici.
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serviciul secretarial, managementul gi admimistragia
sunt dodate cu cite un calculator gi Internet;
= cadrele didactice au acces la internet{imvatamantul
primar in Aecare sala de nhn,},r:tmnmm-m,
calculstor propriu

imprianta,
= absolveniii Wﬂlliﬂmﬂﬂh hnmhmi:hpﬂ:
B3 %%,

- abonamente la revisie de specialitaie : « Gazeta
matematica » cls. I-W1 ; revisia « ARS DIDACTICA
, ; Fevista « Terra Magazin » cls.V-VLIL;

- comunicare orizontall dezvoliald;

- activithfi extracurriculare : aniversiri de evenimente
istorice, sociale, culturale, sportive, viziondr, tabere,

EXCUrSii.

- Existenta unor spatii (sili de sport, sali de clasa) ce pot fi
inchiriate in vederea obfinerii unor fondori binesti;

- surse extabupetare de la ocameni de afaceri gi péringi i

elevilor

= relafii bune cu Priméria;

- redafin bune: cu Biserica ortodox;

< i et

= parieneriale cu institufii locale 5i najlonale in realizarea
condifiilor optime de desfigurare a procesulul mstructiv-

chevii sunt afrasi de Curriculum ka Deciaa Seolii;

- relatii bume cu Primaria, Biserica si Polijia;

- pnﬁqnmammnmcmﬁ
universitane;

- fogtii elevi devin printi ai goolii.

- cursuri de formare §i perfeciionare a cadrelor
didactice;

- colahorare cn CING-uri:

- conectares ba Internet din anal 2005,

PUNCTE SLABE

- circulatia informatiel este greoaie;
- meconcordantd intre programele diferitelor discipline;
- lipsa unor manuale scolare;
- lipsa unor ghiduri metodologice pentru Corriculum la
Decizia Scolii;
- programc §i manuale supraincircate.
= Materiahul didectic msaficient i depégit.
xeroacalculator propriu echipat co imprimanti §i consumabile .

- Inthrzierea antonomiel bugpetare;
- slaba motivagie financiard a tinerelor cadre didactice dar i a
celorialii;

- baza materiala insuficientd nu permite realizarea tuturor
soflicitirilor,

- numarul calculatoarelor este insuficient.

I

- populafic scolard din sector, in sciderc:
anul scolar 2011 — 2012 — 454 clevi;
anul scolar 2012 — 2013 - 458 elevi.

Anul scolar 2013-2014 - 476 clevi;
Anul scolar 20014-2015- 463 elevi
Anul seolar 200 5- 2016 — 430 clevi

= jcresterea == daloresss transferurilor elevilor din akte
secloare)

- mdalitates de ocupsire a posturibor din invjimént
printr-un sistem hiper-centralizat 5i Fird testarea
aptitndinilor didactice;

= lip=a motivarii financiane;

-  migrarea personalolui clire alte domenii de activitate
mai hine retribuite ;

- schimbarea generatiibor de cadre didactice ;

- pregitirea metodologica deficitar a stagiarilor ;

- restrfingeri de activitate

- criza de timp a pirintilor datorith actoalei

situafii cconomice reduce participarea familiel Tn viata soolarg,
cu implicaii atfit in relatia profesor-elev cét 5i in performanta
larii a elevilor,

-  neincrederea pinngilor 51 a clevilor In finalitig;

- atitudinea neoportund a périntilor clevilor cu un
comportament deviant;

= impacil nefist al unor emisiuni TV, articole din presé
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[}'. MEDIUL EXTERN - ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali

Provenind din medii sociale diferite, elevii din scoald au diferenfe in ceea ce priveste premisele
dezvoltlirii personale. Scoala incearct sii minimizeze aceste diferenje 5 58 asigure elevilor sanse egale de
dezvoltare.

a) Legislafia muneii:

- permite angajarea de citre seoald a persomalulyl calificat 51 a  specialistilor pentru
compartimentele deficitare;

- pu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scitzute.

b) Activitatea partidelor politice

- toate partidele politice promoveazi mdsuri i politici educationale menite s3 continue dezvoltarea
si modernizarea sistemului;

- lipsa de continuitate a misurilor de reformi datorati altemantel partidelor la guvernare.

-  stimularea cresterii natalitd{ii prin facilitifile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

- Politica educationala din scoala noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii procesuloi instructiv —
educativ, colaborarea co autoritatile locale si comunitatea locala fiind benefica, asigurand o dezvoltare
pozitiva a activitatii;

- Comunitatea locala este deschisa dialopului constroctiv

c] Activitatea de lobby
périn{ii reprezintd un factor important in prezentarea realizfirilor scolii §i a performanielor
instructiv-educative;

- cadrele didactice din invi{Améntul primar colaboreazi cu gridinifele din vecindtatea scolii
prezentind principalele realiziiri in activitatea instructiv-educativi si performantele obfinute de
elevi.

B. Factori ecomomici

In orasul Tandarei, rata ridicat’ a somajului, are efecte negative asupra scolii:

- conditiile grele de viagi si de studiu pentru elevii provenifi din familii cu périn{ii someri,sau fara
miciun venit;

-  diminuarea motivatiei pentru inviitiituri a elevilor;

- dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale;

- plecarea multor paringi in striindtate in ciutarca de locuri de munci 3i lisarea copiilor in grija
bunicilor.

a) Activitatea economicl

- Orasul Tandarei este o localitate cu un nivel de trai care plaseaza populatia in extreme. Principalele
ocupatii al cetatenilor sunt legate de agricultura si industria alimentara, activitati cu randament economic fluctuant
si eficienta financiara pe masura.

- Mica populatie care isi desfasoara activitatea in atelire de tamplarie PVC, brutarie, ateliere auto si spatii
comerciale cunoaste o scadere a profiturilor pe fondul profundei crize economice,

- reducerea activititii economice a unor intreprinderi influenjeazi bugetele familiilor cu copii;

- aparijia unor firme private cu productivitate buni oferd opriunititi de sponsorizare a scolii.

b} Politica monetars si valutari

- Nuctvaille monedei nationale in raport cu valorile de referingd afectezd contractele de achiziii pe
termen mediu i lung.

¢) Palitica bugetari



- la mivel local politica bugetari este favorabild scolii, asigurindu-se sursele financiare necesare
pentru desfisurarea procesului instructive-educativ, in condifii decente.

d) Venmitul disponibil al familiei

- sciderea veniturilor familici genereazi demotivarea elevilor.

L. Factori socio-culturali

Populatia orasului Tandarei este de 13.600 locuitori. in ultimii ani s-a constatat o cregtere a natalitaii
in randul populatici de cinic roma, dar §i mortalitatea este destul de ridicatd, rezultind un indice

demografic negativ.

a) Atitudinea fati de munci:
- atitudine pozitivi fati de munci a majoritifii elevilor gi piringilor.

b) Rata natalitsigii:

- scaderea anuald a numérului de copii din circumscripfia scolars creazi probleme de incadrare cu

personalul didactic.
¢) Nivelul educational

- majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.

d) Probleme etnice

- in comunitate exista pe langa romani, o populatie numercasa de etnic roma care coexisti
armonios cu celelalie populagii de etnii diferite.

¢) Atitudine fati de religie

_ coexistenta pagnicd intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D.Factori tehnologici

a) Televiziunea prin cabla — Majoritatea familiilor beneficiaza de Tv. Prin cablu, elevii pot
urmiri programe educative pe canalele: Animal Planet, Tv Culiural, National Geographic ctc.
b) Acces la Internet — Scoala noastrd dispunc de doud legituri Internet, 55% din familiile elevilor
dispun de leglituri internet in locuinti
V. TINTE SI1 OPORTUNITATI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

=

OPORTUNITATI STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

Tl — Asigurarea calitfigii
serviciilor educationale la
nivel european.

51 — Promovarea inovajiei didactice si
a ,bunelor practici™ ca premise ale
satisfacerii agteptfirilor beneficiarilor
serviciilor educajionale la nivel
europearn.

- planuri manageriale ce promoveazi
inovatia la nivelul Comisiilor
metodice;

- gistem de monitorizare a gradului
de satisfacjie al clientului fagh de
activitat e

- nr. de cadre didactice participante la
perfectionare i formare contimu;

- nr. de elevi cu rezultate scolare bune 5
foarte bune.

52 — Dezvoltarea spiritului performant | - rata elevilor cu performante scolare

in activitate, pentru cadrele didactice, | (10%)

elevi 5i pannj.

53 - Analiza progresului educational | - procentul rezultatelor performante;
- rata succesului seolar.
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T2 Deevoltarea abilitiigilor

54 — Formarea cadrelor didactice gi a

- dublarea numdirului de proiecte

si intereselor bemeficiarilor | elevilor in spiritul respectiirii valorilor | specifice temei; gk
in vederea imtegririi optime | democratice nationale si europene; - 20 % din elevi i fie cupringi in
in viaja sociali s proiecte educafionale.
profesionali : : i :
55 — Dezvoltarea unei culturi - formarea umor echipe de cadre
organizafionale bazatl pe motivarea | didactice, elevi gi pirinti cu motivatic
intrinsecd a cadrelor didactice §i a crescutdl pentru activitate;
elevilor, de a lucra eficient pentru - Organizarca unor activitj
atingerea misiunii wnitifii; periodice de dezvoltare a
sentimentului de apartenentd la gooald
T. 3 Sprijinirea elevilor in 56 — Sprijinirea elevilor cu rezultate -90%% din elevii cu rezultate slabe =i fie
vederea ameloriirii scizute la invititurd implicati in programele recuperatorii;
rezultatelor scolare, pentru -numirul de pirinti implica rata elevilor
acordarea de yanse egale aflafi in situafie dificild (corigenti,
%7 _ Anali repetenti)
m;emmﬁrd:smmm - reducerea cu 10% a elevilor cu
rezultate slabe la invihiuri.
S8 Implicarea partenerilor educafionali §i | - cregterea cu 25% a numérului de

T4 Dezvoltarea refelei de a reprezentan{ilor comunitilii locale in evenimente de promovare a serviciilor
viata scolii. scolii;
ﬂhmmm"::.m 59 Dezvoltarca organizagici din - nr. de proiecte educative derulate;
locall perspectiva partencriatului social - cresterea co 10% a numdrului de
parteneri cducationali;
510 Cresterea resurselor materiale si
financiare extrubugetare §i gestionarea lor | - initierea si dezvoltarea de proiecte
ciil mai riguroasd in folosul unitifii. finanfate din fonduri europenc
- cregterea cu 20% a numérului de
contracte de sponsorizare
T5 — Momitorizarea, 511 = Functionarea Comisici de
prevenirea $i reducerea prevenire si reducere a absenteismului | - reducerea absenteismuln cu 3%;
absenteismului
T6 — Asigurarea 512 — Promovarea tolerangei, a - cregterea sigurantei elevilor gi
securitifii fizice si respectului reciproc, a cooperrii si a | cadrelor didactice in gcoala noastri
spirituale a beneficiarilor | spiritului dewhipﬁ‘i‘mre elevi, cadre
unitatea gcolard 513 Aslgummmuntﬁpl fizicea |- inifierea 5i dezvoltarca unei refele
beneficiarilor in incinta unitagii de asigurare a sigurantei fizice pentru
scolare prin cooperarea cu autoritifile | elevii i parin{ii gcolii;
locale in domeniu;
T7 — Valorificarea 514 — Utilizarea eficients a resurselor | - pestionarea legald a bugetul gcolii;
resurselor financiare bugetare pentru dezvoltarea bazei
bugetare si identificarea | materiale a geolii;
unor surse [ idei noi de 515 — Identificarea de surse financiare | - inifierea unor proiccte de
finantare in vederea extrabugetare alituri de comitetul de | autofinantare si proiecte finanfate din
dezvoltiirii bazei pliringi, in scopul dotirii institufiei cu | fondur structurale europene.
materiale 3i a logisticii mijloace de inviijimant $i materiale,
unitdtii scolare. conform standardelor unei scoli
europens
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PLAN OPERATIONAL

TINTA 1 _Asigurarea calitifii serviciilor educafionule la nivel european

Nr.cr Oibiective Activithi Instrumente/resurse | Hespomsab | Terme | Modalithti de Indicaiari de

L specifice il n eveluare a realizare

Sl

L Promovares - realizaren vnei pnadice | | bmane: cadoe Manapgerii Perman | (Mhservanea Nr. de cadre
invatied e v in rémdul didactics, clevi, piringi. | instiufiei; | enl situagic] geolare | didactice
didacthos gl & cadrelor didactice din Muteriale; mijhmcs Fesponsabi din catnloage; participante ka
Hhunelor practicl™ | unitate; didnctice. lii Chestionare de | perfiscjionare gi
ca premize ale - consubtaren dosarelor Timp: perboada die Comisiilor salisfiache & formeare: comtime;
satisfacerii de personal gi realizares | perfeciionare, pregitive | metodice; bencficiarilor; | Mr. de elevi cu
asleptinilor unzl baze de date privind | 5i implementare a Hesponzabi Procese rezultale goolare
bemcliclanilon perfecionarea imfiormaiilor, | verhale; b gi foarte bune.
serviciilor personnbului didactic; perfeciionn Fgi de Afingerea
educafionale ka = implomenianca ™, odEervane: standardelor

competenielor didactice educalie prin
achizitionaie In cunsurile formarca continof &
diz perlisclonane. cadrelor didactice

2. | Dezvoliarea - prezentares Ll cadre Managerii | Permon | Evalware la - raia elevilor cu
spiritului perspectivelor de didactice, clevi, parinti. | instinetiei; | ent olimpiade # perfrmante soolnre
performant in indegrare & metodelor Materiale: mijlonce Responzabi COMCUSIT (1Fs)
activitate pentro. | active fn abordares diddaciice, Lid gorans
cadrele didactics, | confimurilor, Timpe perioada de comisiilor Chestionare di
clevii i pliringii | - analiza performangelor | pecgatire suplimentars | metodice; satisfactic a

in invjare promovate de | & clevilor Respuonsabi bencficiaribor,
noile metode didactice. |

perfectiona

I,

3. | Analiza - identificanes Umane: cadre Managerii | Perman | Testinifiale, | - procentul
progresului wzbepldnibor didsctice. elevi, parinfl. | institujied; | enl cureate §i rezubiaieior
= beneliciarilor privind Mdateriale: mijloace inviijtori; SUATALvE. performante;

metodele de instnrines didmctice; Dirigingi = ratm succesn bl
= imfinrmarea elevilor 51 Biarcme de corectare g goolar
parinjilor cu privire la Talstare
progreseles in Invifane.

| TINTA_2 Dezvoltares abilitifilor si intereselor beneficiarilor in vederea integririi ﬁ““ vints secialii §i profesionald

1. Formares = imformaren 5 Limane: cadne Sem. 1 | Figli de observare a | - Duhlarca
beneficiaribor in - | derhatenes valorbor didactice, elevi, piringl, | Dirigini, Sem Il | comportamentohsl | oumSmlei de
spariil valodlor | nafionale 5i curopenc in | parteneri educationnki. elevilor, prodecte
democratios coniexhal infepriirii Muteriale; mijlucs - Procese verbabe; | specifice temmed;
nationale 5 seestors in conduita didactice. = Raport de - 40 % din elevi
Eurppene codidinnd & fechrula Timp: abocat aciivitate; =4 fie cupringi fn

- realizares unor activitifilor; - Chestionare; proiecie,
schimburi de experientd | Resurse financin: - vberviiuri
5 valori imtre elevi,
plringi @ cadrele
didactice abe goolii 5i
celbe din spagial
cuTHpen;
= discminanz valorilor §@
principdilor democratice
curopend in rindul
beneficiarilor
i,
TINTA 3 Sprijinirea elevilor In vederea ameliorfirii rezultstelor geolare, pentro sesrdared de ganse epaby

1. | Sprijininea - mtilizarea unor mijloace | Umane codre Inviigfitori; | Perman | Chestionare ~10% din
clevilor co didectice variate in didnctice, ehevi, pirinli. | Dirghngl caii Fige de lucm ehewii cu
rezultate slabe In | vederes sprijimirii Muateriale: mijloace Consilier resuliate slabe
inniigiiturd ebevibinr cu neouliste didactice. goolar sfi fic implicati

soilans selinne; Timp: numér de ore in progrumele
- cultivarca spiritului de | dedicate acesior recuperalori;
cchipd, a respectului faffi | progreme -nismdnl de
de aproape §i 2 ajulordnii péringi implica
reciprece in rndul raia elevilor
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ehevilor nflali in situaie
dificild
{corigea(l.
repetenti}

2. | Analiza - informarca elevilor i | Ubmane; cadre Managerii | Semest | Registre madricols; | Redweerca cu
resbtstelor parinfilor cu priviree la | didacties, elevi, piringi. | institugiei; | rial Cataloage;, 30% a elevilor
goolan: progresele in inviijane; Matcriale: mijloace Cadrele Process verbale cu rezultate
comsecuive - cullivarca abilitifilor didactice. didactics Sitaatii statistice slube Ta
muilor prodectiei | de analiza gi dispnozia | Timp: numdr de one urmpl bcate inviliiurd

performanelor prixgrame 5i cadre
educationale # a didactice implicate
factorilor scestors.
| TINTA 4 Dezvoltares regelei de coluborare cu partenerii educationali 5i comunitates locals

1. | Implicarea - prezentarea serviciilor | Umane: cadre Managerii | Confor | Rapoarie de | - cregteren cu
parienerilor educative g a didactice, clevi, pringi, | sl ] activithfi; e
cducafionall 5 a | activitijilor unitigii de parieneri mmplicali Consilicrnd | graficul | Procese verbale; numdinabi de
reprezentanfilor | Invigfiméng; Muierinle: mijloace cducativ ui Chestionang de | eveaimente de
cHnunitafi locale | - responsabilizmres didactice. satisfaclic 4 | promovarca
in vimjm scolii, personalulod wnitdfil Timp: numdr de ore beneficiarilor; serviciilor yoolii,

goolan: in vedersa dedicaie ncestor

promoviirii imaginii programe 5 ackivitig

gealii prin parienseriate

educajionabe. :

2. | Dezvoltarca - identificarea s Umamne: cadre Managerii | Confor | Rapoarte de - . de projccte
organizntiei din serviciibor # autoritifilor | didsctice, clevi, pliringi, | insbljies; | m activitsii; eifucaiivg
perspectiva care 5¢ ocupd de panienen educagionali Coondonato | grafical | Procese verbale; dlenullate:;
prtencriainshai sigurants fizich 5i momls | Meferiske: moijloacs rii de ui Grafice de - CCFierea Cu
social. a cetiijenilor la mivel didactice. proiecte activilS(: 15%%a

local ; Timp: numér de ore Chestionare de numiirului de
- identificares dedicate acestor satisfactic o parieneri

medalitifilor de prgrame § aclivitifl beneficiarilor, oducafionali
implicare m goodii in

acjiunibe suboritEjilor

locals e

Y | Cregteren = indocmirea de corerl de | Umane: code Mumagerii | Perman | Rapoane de | - dublurca
resursslor fiman{ane prin proiccic didnctice, elevi, pliringi, | msiugie; | et sctivithti: mm.:hﬂ-uﬂ
materiabe gi {fonduri europens agenti connormici Coordibo Procese verbale; prscchs
finamciare nerambursshile / Muaterkale: mijloace rii de Cirafice de finangate din
extrabugeiane gi sirnichuralie) didactice. prodecie activiai; fonduri
pestionanss loe - obfinerca fondurilor Admiristral Rapoarte EuTOpEnE
cili mai riguroasy 3 of financiar financiane; - GREgichta c
in folosul wnithifii. | = realizres exercijiului Rapoaris statistios, | 10%a

bugeLar. Clhestionarca el de
contabilulsi; comitracts de
Chestionanea. SO LEANE
parieneribor
TN
_TINTA § Moniterizares, prevenires 3i reduceres absenteismului

1 Funcfionares - ptivitiiti de Umane: cadr: Membrii Perman | Procedwra di - reducenea
Comisiei de kT iene, hevenine didactice, elevi, parinli, | comisici il coleciare & nhsenteiamul ui
o, gi podusen: a Materiale: mijlonce absenfelor; soolar cu 5.
prevenine gi absenteizmului maierinke de Machetn de
reducere & FomilorbEne, colectne i
ahsemeismslai iransmitere a

daitelar,

Grafice de

T e i

ahseniebor.
TINTA & Asigurarea siguranpel fizice gi spirituale 5 beneficiarilor educatiei.

I. | Promovanes - activitfile derolate in | Umane: cadre Besponsabi | Seplem | Mapa profectului; | - reduceren
inberanje, 8 cadml proicchaloi didmctice, ehevi, prinjl. | | pralect bric Porofidiul vindcaijel Tn
respectului “Violenta, o lectic cone | Masteriale: mijloace Ionvapstorii; | 2012 | proiectului, gooali cu 5%
reciproc, o nu trebuie imvataa”, didactice. Dririgrimiii Tumie
cooperiri i a it T il 2008 Timp: perioada de 2013
Ll periectjonare, pregilie

16




cchipd intre elevi,

&l implementane: a

yre: didactice. - Silor.
Fd : nformagiilo
3 Asipursnis - idbentiflcares factorilor | Umane: cadne Drirector; Permean | Registrul de = ereglonen
securithfii fizsice | de risc pentru sipurania | didectice, elevi, plirngi, | Dir, £nil evidenid a =i puranjei
a beneficiarilor in | elevilor, plrimfilor 5i Munteriale: mijhlkoe: alj s persoanclor sirfine | ebevibor g
incimts unitHii cadrelor didactice, in didactics. Cadrele inrate in sooaki; cndrebr
soulane [rin incinla uniidfil 3 in Timp: perioada de didactice Registrul de diductice in
CONPETANCE £ Imprejurimile scesteia; imiplicare: in serviciu pe procese verbale cu | gooala noastri
autorithfile locale | - desfisuranen servicialui | scoali servicio pe gooald | cu MP%
in domeniug pe sonalil o elevibor gi a cadredor
cadrelor didactice; diudactice
- realizanes umor
panieneriaie oo
Adorifiiile

TINTA 7 Valorificarea resurselor financiare bugetare si identificarea umor s
| miateriale gi a logisticii wnitdfii seokare,
o

1.

wrse | idei noi d

e finunjure in vederes desvalifiril bazel

- realiznres unai plan Urmnnne: cadne [¥insctor, Porman | Reglstrol de - pestionares
eficientii n bugetar de prioritii; didnctice, elevi, pirnil. | Contabil; cat evidenjd a lepnlfl @ bupetul
resurselor Materiabe: mijbosos Administrat documentelor woolii;
bugeian: penirg didactics or. comtahile
dezvoliares bazei
maderials a geolii,

Identificarca de | - funclionarea Asociafici | Umane: codre Pregedinte | Lumar | Docamentels - inifierea unor
surse: financiane Seoala Gimmacrinla didactice, elevi, pirnfi. | Asoclsjle: contabile ale proiecie de
exirabugetan: “Bpiru Haret™ Tandarel, | Matcriale: mijlosce Cadre Perman | Asociagici aulolinanians 5
alftur] dic [penina cota de X didactice. didactice emt rod et
camitehul de - realizarea de proiscie Timp: perioada finangate din
piiringi, im scopul | cu finaniare externil. ni:lmﬂ:pdmphniu fomduri
dhdfirii nsbibugiel cadrul Asociafici gi siructurale

cia ol jloacs de penira realizares unmi wuaripEni.
Invapimént gi proiect cu finanipre

materinle, extrshugetsrs

covi i

VII. Evaluare — modalititi si indicatori

Evaluarea ca act didactic compex nu poate fi separati de procesul de predarc-invijare, aceasta
permifdnd obfinerea unor date importanie despre achizitiile cognitive, psihomotorii i de personalitate ale
elevilor.
Evaluarea rezultatelor scolare se va realiza pe tot parcursul anului §i va avea un caracter
preponderent formativ. In acest scop, ori de cite ori elevii sunt evaluati, cadrele didactice vor consemna
in caietele personale observatiile privind progresele gi dificultifile elevilor in inviijare, Aceste observatii
vor fi comunicate périntilor periodic.
La sfirgitul feciinu semestru, doud siptamédni vor fi dedicate evalufirii sumative, cn urmétoarele
ohiective:

sil verifice realizarea principalelor obiective curriculare;

=i realizeze recapitulares, sistematizarea, consolidarea materiei parcurse;
si amelioreze rezultatele Tnvafarii;

s stabileascl un program suplimentar de instruire pentru elevii cu rezultate foarte bune 51 un

program de recuperare pentru clevil cu rezultate slabe;
Instrumentele de evaluare sunt in functie de virsta elevilor 5i de specificul fecirei discipline.

evaluarea formativil (oral, teste, lucrin practice);
evaluarea sumativi (probe scrise, orale, practice, teste);
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Metode alternative de evaluare:
Fiza de observare;

= Pm|ﬂ:,[_.

- Portofoliu;

- Produse finale: cirii, reviste, calendare, semne de carte, CD-uri,ctc.

- Activitifi practice (individuale gi/sau de grup)

- Chestionare de atitudini ale ciiror rispunsuri, coroborate cu rezullatele scolare si conducd la
elaborarea unor programe de pregiitire suplimentarid sau, de recuperare, precum si la orientarea
gcolard a elevilor,

Indicatori de evaluare:

-  procent de promovabilitate;

- ponderea medinlor bune 5 foarte bune;

- performangele elevilor la nivel judefean si nagional;

- procent de admitere a absolventilor in liceu;

- numdrul de opliuni pentru cadre didactice din invaffimintul primar;

- frecventa;

- mumdrul proiectelor de parteneriate educationale najionale si internationale;

- eficien{a proiecielor asupra beneficiarilor scolii.

FACTORI DE RISC

1. Realizarea obiectivelor propuse va fi posibili prinir-o buné orientare si mobilizare a resurselor umane
5i material - financiare, dar pol apdirea 5 condifiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjunciurale,

2. Pe pericade scurte (anuale semestriale), {indind cont de realitifile momentului, pot apirea noi obiective
care vor fi identificate gi cuprinse in Planul de dezvoltare anual al scolii.

ANALIZA PROIECTULUI INSTITUTIONAL PROPUS

De ce este preferabild stralegia noastri i nu alta.
Tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existena si dezvoltarea scolii noastre;
Respecti politicile gi strategiile de dezvoltare najionali si locals;
Este realizabild cu resursele existente §i previzibile;
Foloseste eficient resursele disponibile;
Conduce la cregterea calititii educafied in scoala;
Largeste accesul la educatie al elevului.
Transformarea acestui proicct in realitate va fi posibild numai cu implicarea deplind a tuturor:
scoald, familie, comunitate, autoritatea publici locali, Inspectoratul Scolar Judetean lalomija

REALIZAREA 51 IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In realizarea proicctului s-a {inut cont de realitatea actuald a gcolii, de informatiile primite de la
manageri §1 profesori cu experien{ii, dar gi de literatura de specialitate in management educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu, dupé avizarea in Consiliul Profesoral
gi aprobarea in Consiliul Administrativ, va deveni documentul principal pe baza ciruia se vor elabora
celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificiri penerate de schimbiirile datelor de intrare.

DIRECTOR, DIRECTOR ADIUNCT,

Prof. TDLHNIEU[-ETA "\\ Prof. APOSTOL DANIELA
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