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I. PREZENTARE GENERALA. SCURT ISTORIC

Localitatea Mairculesti, este situatd in ‘partea de sud-est a judetului Ialomita. Distanta
fatd de resedinta de judet este de 15 km. Are aproximativ 1.620 locuitori. Specificul ocupatiilor
populatiei adulte este agricultura, legumicultura si zootehnia, dar marea majoritate beneficiazi
de ajutor social din partea Primériei. Toti locuitorii sunt de religie ortodoxa. Accesul
elevilor la unitatea de invatdmant se face usor, toti elevii scolii fiind copii ai localnicilor.

Scoala cu clasele I— VIII Marculesti a fost infiintatd in anul 1927. Un nou corp al
scolii a fost construit in anul 1953, iar gradinita a fost construiti in anul 1977.
Functioneazd cu o singurd formd de invatdmant - zi, un singur schimb pe zi, cu 2 grupe la
gradinitd, 1 clasd pregatitoare, 2 clase simultane la ciclul primar(clasele I-III si clasele. II-IV),
1 clasd simultan la gimnaziu (V-VI)si cédte o clasd la VII - VIIL

Cladirile scolii au trecut in diferite perioade prin procesul de reabilitare : au fost
schimbate instalatiile sanitare, instalatia electricd, caloriferele, centrala termicd; au fost
reamenajate silile de clasa, cladirea centralei termice si grupurile sanifare, facand ca unitatea
noastrd s corespundd cerintelor actuale. 4

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Marculesti 1n perioada 2012-2017, o asumare pe care scoala si partenerii sdi se angajeaza si
o ducd la bun sfirsit si vizeazd formarea unui om capabil sd-gi continue educatia pe tot
parcursul vietii, avind un caracter anticipativ si valoare strategica.

La elaborarea planului s-a tinut cont de modificirile legislative cuprinse in Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011, modificéri ce se referd la structura nivelului gimnazial, criteriile
de admitere la liceu, recrutarea personalului didactic la nivelul unitétii i intdrirea relatiilor de
parteneriat partenerii sociali.

Pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit
principiul continuititii in politica educationald a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale
Scolii Gimnaziale Marculesti.

Populatia scolara '

Numér de elevi: 146 (51/prescolari, 47/primar, 48/gimnazial)

Numdr de clase: 8 (2/prescolar, 1/pregétitoare,3/primar, 3/gimnaziu)
Provenientd: mediu urban

Personalul scolii‘

Numir de cadre didactice: 10,78 posturi (2 educatoare, 3 nvafitori, 10 profesori)
Personal auxiliar: 0,75 posturi ( ¥z post secretar, ¥4 post bibliotecar)

Personal nedidactic: 2 posturi (1 ingrijitor, 1 muncitor)




II. ANALIZA DE NEVOI

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
Populatie scolara — nr. elevi —, clasele I-VIII, functioneazi intr-un schimb
- rata abandonului gcolar — 0,7 %
- ciclul primar — 0 elevi
- ciclul gimnazial — 1 elev
- rata de promovabilitate — 99 %
- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 77 % (71 elevi)
- frecventa abaterilor prin note scazute la purtare — 0,03 % (3 elevi)
- cuprinderea absolventilor clasei a VIII-a in prima etapé la liceu — 100 %
Personal didactic — nr. cadre didactice — 15
- nr. cadre didactice calificate — 15 (100 %)
- nr. cadre didactice titulare cu gradul I — 6 (40 %)
Resurse materiale — nr. spatiilor scolare — 12, dintre care:
- 8 sili de clasd
- 2 laboratoare
- 1 sald sport
- 1 biblioteca
- material didactic — dotare satisfacétoare cu material didactic modern

- scoala are fonduri banesti extrabugetare

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

- Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu sau minim;

- Calitatea personalului didactic: calificat — 100 %

- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;

- Calitatea managementului scolar — directorul scolii si o parte din cadrele didactice incadrate,
abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementlﬂui educational, au initiat si
dezvoltat activititi (relatii) de parteneriat cu alte scoli din judet sau cu comunitatea locala.

Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fati de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se

intalnesc si cazuri de individualism, competitie, rutind, automulfumire.



Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind

atit activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis,

caracterizat prin dinamism si grad nalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat

stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de

respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la

adresa acestora, le respectii competenta, le oferd o largd autonomie, i sprijind si evitd un control

strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didactice.

IIIl. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buni diagnozi a organizatiei scolare, voi apela la metoda SWOT,

analizind atit mediul intern cét si mediul extern, pe urmétoarele componente:

- oferta curriculard

- resursc umanec

- resurse materiale si financiare

- relatia cu comunitatea

OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

-Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de material curricular
(planuri de invatimant si programe scolare, programe scolare alternative,
auxiliare curriculare — manuale, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
dictionare, indrumatoare etc.). '

PUNCTE SLABE

Organizarea defectuoasd a CDS:
-managerial— oferta gcolii nu satisface nevoile tuturor elevilor
-administrativ—opfiunile se fac in funcfie de decizia majoritatii elevilor clasei
sau pentru completarea normei ' L
-resurse umane — insuficienta diversitate a abilitétilor cadrelor didactice 1n raport
cu solicitérile parintilor si copiilor

OPORTUNITATI

- Identificarea oportunititilor de formare a cadrelor didactice.

- CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare §i cunoastere in
diferite domenii de activitate. '

- CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

AMENINTARI

- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitérile parintilor
si elevilor poate scidea motivatia acestora pentru invatare.

- Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor optiunilor beneficiarilor.
Numaérul calculatoarelor din scoald nu este suficient.




RESURSE UMANE

- Majoritatea cadrelor didactice sunt titulare ( 60 %);
- Incadrarea cu personal didactic calificat pe toate posturile, gradul inalt de

PUNCTE TARI profesionalizare este demonstrat de numdrul cadrelor didactice care au gradele
didactice : “ ' ’
5-gradul 1, 4-gradul II, 2-definitivat , 4 debutanti;
- Majoritatea cadrelor au participat la cursuri de formare profesionald;
| - Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-personal incadrat, profesori-
parin{i, profesori-profesori etc.) existente, favorizeazd crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;
-Existd o buni delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice (existd comisii
constituite pe diverse probleme) precum gi o buni coordonare a acestora.
- Insuficienta manifestare a inventivititii si creativitétii pedagogice a cadrelor
didactice in vederea cresterii motivatiei pentru invétare a elevilor ;
PUNCTE SLABE | _ -, qre didactice incadrate in doud unititi scolare, iar orarul nu le permite si
desfiisoare mai des alte tipuri de activitati;
- Reticenta unor cadre in folosirea calculatorului ca mijloc de invitimant;
- Sciderea ingrijordtoare a numérului de elevi;
- invatimant simultan la ciclul primar si chiar gimnazial.
. - Incadrarea scolii cu personal stabil si foarte bine pregitit profesional;
OPORTUNITATL | _ Nymirul de intilniri si activitdi comune ale cadrelor didactice in afara orelor
de curs favorizeazd impdrtdsirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buna;
- varietatea cursurilor de formare i perfectionare organizate de C.C.D., 1.S.J.
ete.;
- Intalnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si parintii |
elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)
| - Sciderea calitatii activitatii didactice datoritd timpului alocat pentru volumul
mare de hartii ce trebuie Intocmite;
-Sciderea motivatiei si interesului pentru activititile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitaile extracurriculare, confectionarea materialelor
AMENINTARI | didactice, pregitirea cu profesionalism a lectiilor etc.)

- Criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectd atit in relafia
profesor-elev cét si in performanta scolard a elevilor.

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

- Starea fizicd a spatiilor gcolare si incadrarea in normele de igiend
corespunzitoare;

- Existenta laboratorului de informatica functionale pentru anumite d1s01p11ne
informatic3, fizicd si chimie, biologie, limba roménd, educatie tehnologici,
precum si a unui cabinet de perfectionare pentru invatatori;

- Scoala are bibliotecd si sal de sport.

PUNCTE SLABE

- Fondul de carte al bibliotecii nu este actualizat, biblioteca nu este conectati la
refeaua Internet;

- Materialul didactic este insuficient si depésit;

- Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice i
elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru
intretinerea spatiilor scolare.

OPORTUNITATI

- Parteneriat cu comunitatea locala (Primérie, parinti), ONG.;
- Posibilitatea antrendrii elevilor si p#rintilor in activititi productive si de
intrefinere a scolii.




AMENINTARI

| - Degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor binesti limitate, alocate pentru

intretinerea scolii;

- Constiinta moral a elevilor privind pastrarea si Intretinerea spatiilor scolare;

- Ritmul accelerat al schimbérilor tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente.

RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

- Organizarea unor intilniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile;

- Existenta programului de consultatii cu parintii;

- Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se reahzeaza sl prin intermediul
serbérilor scolare;

- Contactele cu diverse institufii sau parteneri sociali pentru realizarea unor
activitati extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee etc.

PUNCTE SLABE

- Putine activitdti implicd coparticiparea périntilor;
- Existenta unui numir mic de parteneriate de colaborare.

OPORTUNITATI

-Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul §c0111
(Primérie, Biserica, Politie)
- Interesul liceelor din judet de a-gi prezenta oferta educationald;

AMENINTARI

- Nivelul de educatie si timpul limitat al pé#rintilor poate conduce la slaba
implicare a parintilor in viata scolard;
- Instabilitate la nivel social i economic a institutiilor potential partenere.

Pentru ca o scoald sd-si poatd proiecta i realiza cit mai bine activitatea, este extrem de

important si cunoascd grupurile de interese care actioneazd in invéatdmant. Colectivul didactic al

scolii, prin intreaga sa activitate, cautd si cunoasca interesele si dorintele elevilor si parintilor si in

functie de acestea 1si proiecteaza si realizeazi legétura cu comunitatea locala.

Colaboram foarte bine cu Biserica, cadrele medicale, Politia locald privind educatia

rutierd, prevenirea accidentelor in randul elevilor, asigurarea securitafii elevilor la venirea i

plecarea lor din gcoald.

Colaboram bine cu Primaria si sperdm ca din aceastd colaborare sa rezulte lucruri foarte -

bune care sd imbunititeasca baza materiald a gcolii, care sd asigure confortului termic in clase pe

timpul iernii.

2. ANALIZA P.ES.T.(E)

POLITICUL

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar roménesc este

reglementat prin urmétoarele documente:

e Legeanr. 1/2011 - Legea educatiei nationale

e ORDIN nr. 5635/31.08.2012 privind structura anului scolar 2012 — 2013

e Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5608/31.08.2012 privind organizarea si desfisurarea admiterii in

invitdmantul liceal de stat pentru anul scolar 2013 —2014



e Ordin nr. 5606/31.08.2012 privind organizarea si desfisurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a, in anul gcolar 2012-2013

e Ordinul M.E.C.T.S. nr.6143/2011 cu privire la aprobarea criteriilor de performanti
pentru evaluarea cadrelor didactice din invatimantul preuniversitar; ;

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de wurgenti a Guvernului
nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitétii in educatie

. Ordonan;ﬁ de urgentd nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitétii educatiei;

¢ Ordinul nr.5132/2009 privind activititile specifice functiei de diriginte;

e Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invifiméant preuniversitar, aprobat

prin O.M.E.C. nr 4925/8.09.2005

ECONOMICUL

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si a périntilor acestora a tendintelor
de pe piata muncii se reflectd in mod negativ asupra optiunilor ficute la admitere, specialitdfile
teoretice fiind in continuare mai cautate, in detrimentul unor specializéri oferite de Invafimantul
profesional, chiar dacd cererea de locuri de muncd in domeniu depégeste cu mult oferta actuala.

Resursele bugetare de la Consiliul local satisfac doar existenta.

SOCIALUL

La nivelul localititii se intilnesc urmatoarele situafii:
« venitul minim garantat — existd un numdér destul de mare de beneficiari ai Legii 416;
« familiile sunt constituite din 2-7 membrii, existdnd si familii monoparentale, precum si asistenti
maternali; ‘
» existd familii care au conditii de locuit necorespunzitoare, unele dintre ele fard surse de curent
electric;
o localitatea dispune de apd curentd, noua refea de alimentare fiind in stadiul de racordare
individual3;

« nivelul siriciei este destul de ridicat.

TEHNOLOGICUL
Cultura si comunicatii:
« abonamente radio si TV — cablu TV — majoritatea gospodariilor;
« existenfa unei unitati postale la nivel de comund;
» abonamente telefonie fixa;
» slaba dotare cu tehnologie informatizata;
« internet: prin Romtelecom $i telefonie mobild;

» nu existd suficiente spatii de formare utilate cu aparaturd necesard,




ECOLOGICUL
Existenta tomberoanelor si a gropii ecologice de gunoi, protejeazi sinitatea lumii vii si

pastreazd nealterat esteticul scolii si al localitatii.
IV. MISIUNEA SCOLII

Scoala gimnazialda Marculesti are usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie
(copii, tineri si adulti), asigurdnd pentru fiecare participant conditii pentru cea mai buni, completi
si utild dezvoltare, in parteneriat si colaborare cu actorii sociali, promovénd tolerant si inelegerea
intre copiii de toate vérstele si etniile, oferind sanse egale de dezvoltare personali si profesionali

in acord cu politica educationala

V. VIZIUNEA SCOLU

Indiferent de situatia politico-economicd, scoala doreste construirea premizelor pentru
formarea unor tineri bine pregatiti profesional si cu o educatie care si rispundi valorilor morale si
etice fundamentale, asa Incit absolventii nostri si aibd sanse egale de reusitd, prin desfiisurarea
procesului instructiv-educativ in conditii optime, in spatii modern amenajate, cu un corp
profesoral deosebit de bine pregitit din punct de vedere psihopedagogic, care si stipaneasci cele
mai noi si eficiente strategii de lucru cu copiii, care si stie cum trebuie si atragd périntii ca
parteneri egali in educarea copiilor, dar si cum sd colaboreze cu ceilalti factori din comunitatea

locala.
VI. TINTE STRATEGICE

1. SCOPURILE STRATEGICE:
1. Constituirea imaginii scolii In raport cu contextul politic, economic, social si tehnologic.
2. Promovarea imaginii gcolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionald.” |

3. Mentinerea imaginii scolii avand 1n vedere dinamica resurselor si a contextelor.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2012-2017 si reflecte modificarile legislative, cerintele societitii actuale

si valorile europene.




2. TINTE STRATEGICE
1) Orientarea managementului scolii in directia mentinerii si dezvoltirii pe plan local
2) imbunititirea managementului personalului didactic pe directia recrutirii, selectiei,
formadrii continue si promovirii cadrelor didactice competente si cresterea responsabilititii
si a raspunderii fiecarui profesor fata de elevi, pirinti, comunitate.
3) Cresterea randamentului scolar prin sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin
sprijiniti de familie
4) Imbunatitirea si utilizarea maximala a bazei materiale i a tehnologiei infoermationale.

1) Orientarea managementului scolii in directia mentinerii si dezvoltérii pe plan local

Directii ‘ Actiuni propuse
strategice

Optiunea | * Intensificarea si diversificarea formelor de comunicare cu I.S.J. si C.C.D. in
curriculard | vederea asigurdrii documentelor curriculare
» Alegerea CDS conform optiunilor elevilor si parintilor

Optiunea | * Dezvoltarea competentelor de comunicare si relationale ;

resurse « Incadrarea la toate disciplinele cu prof. titulari ;

umane » Participarea cadrelor didactice la programe de formare pentru asigurarea
- numérului de credite ; :

« iImbunatatirea performantelor scolare ;

Optiunea |+ Atragerea de sponsori pentru desfigurarea wunor activitifi extrascolare in
. financiard | conditii optime

Optiunea |+ Crearea unei retele fiabile de prospectare a nevoilor cultural-educative ale
relatia cu | comunitétii locale ;

comunitatea | * Incheierea de parteneriate de colaborare ;

» Stabilirea de schimburi de experientd cu institutii

similare din judet ;

* Implicarea elevilor in activitdti educative la nivelul gcolii §i comunitatii

2) Imbunititirea managementului personalului didactic pe directia recrutirii, selectiei,
formarii continue si promovdrii cadrelor didactice competente si cresterea responsabilitatii si a

raspunderii fiecérui profesor fatd de elevi, parinti, comunitate.

Directii Actiuni propuse
strategice

Optiunea |+ Implicarea permanentd in Tmbunétitirea si adaptarea programelor scolare in
curriculard | raport cu valorile i obiectivele propuse in documentele scolii ;
* Realizarea programelor de activitifi anuale si semestriale de la nivelul
catedrelor si comisiilor de lucru in acord cu planul managerial;
» Prezentarea, dezbaterea si aplicarea celor mai noi teorii §i instrumente de
diagnosticare si evaluare a potentialului de invétare al elevilor ;
* Evaluarea corecta a performantelor si competentelor cadrelor didactice ;
* Respectarea legislatiei cu privire la migcarea personalului didactic ;

Optiunea | * Analiza nevoilor de formare pentru diferitele categorii de personal didactic ;
Tesurse *Valorificarea potentialului personalului didactic al scolii prin crearea de proiecte
umane si programe de educatia parintilor, de consiliere etc. ;

* Sprijinirea dezvoltarii profesionale ;

» Asigurarea unui climat care sd favorizeze comunicarea si dezvoltarea personali;

» Consilierea cadrelor didactice debutante §i a celor mai putin performante, in

activitatea la clasd si in autoformare ;

» Identificarea modalititilor optime de motivare a personalului scolii.




Optiunea

* Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in scoal ;

financiard | » Identificarea unor surse suplimentare necesare formdirii continue a cadrelor
didactice. '
Optiunea | » Stabilirea unei bune comuniciri cu 1.S.J., C.C.D., etc.
relatia cu | * Stabilirea de parteneriate cu C.C.D., C.J.R.A.E. etc.
comunitatea | * Identificarea si atragerea unor parteneri pentru derularea programelor initiate

3) Cresterea randamentului scolar prin sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin

sprijiniti de familie

Directii Actiuni propuse
strategice
Optiunea | * dezvoltarea curriculard si extracurriculard
curriculard | » oferirea -de programe de pregatire suplimentard pentru sprijinirea elevilor
mai putin motivati si mai putin sprijinifi de familie;
Optiunea | « activitati de remediere scolard
resurse + diseminarea rezultatelor in réndul celorlalte cadre didactice, neimplicate in
umane proiect
» Infiintarea unei comisii (formatd din invétitorul / dirigintele clasei, politistul
comunei) care sd meargd la domiciliul elevilor cu risc de abandon;
Optiunea | eachizitionarea de materiale didactice necesare activititilor antreprenoriale si
financiard | extragcolare;
Optiunea | * parteneriat scoald — familie;
relatia cu | ¢ implicarea Consiliului Reprezentativ al Périntilor in activititi de petrecere a
comunitatea | timpului liber in mod plicut si util;

4) imbunatitirea si utilizarea maximali a bazei materiale si a tehnologiei informationale.

Directii Actiuni propuse
strategice |
Optiunea | * Proiectarea unor bugete anuale care sd satisfacd nevoile de dezvoltare a bazei
curriculard | materiale ; n
» Respectarea legislatiei in vigoare ;
« Asigurarea consultantei de specialitate pe domeniul constructiilor, reparatiilor si
a ergonomiei spatiului scolar ;
*Organizarea licitatiilor cu respectarea legislatiei in vigoare.
Optiunea | *Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC si utilizarea TIC ca instrument de
resurse invatare ;
umane » Identificarea nevoilor de intretinere, reparatii si imbogétire a bazei materiale ;
 Crearea unui sistem de date despre oferta si calitatea invitimantului pentru
comunitatea locald si internationald ;
+ Crearea unui sistem de colectare gi prelucrare a datelor interne cu privire la
activitatea educativi.
Optiunea | « Identificarea unor surse suplimentare de finantare ;
financiara | » Innoirea retelelor hard-ware si soft-ware ;
» Dezvoltarea instrumentelor de Imbundtitire a comunicérii dintre actorii
procesului didactic.
Optiunea | « Stabilirea unor relatii reciproc avantajoase cu firmele colaboratoare ;
relatia cu | » Asigurarea accesului online la baza de date a scolii ; -
comunitatea | « Crearea unui parteneriat cu organele de ordine comunitare pentru cregterea

sigurantei si securititii elevilor si personalului gcolii.




VII. EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

1. MONITORIZAREA PLANULUI |
Se va realiza de catre comisia de evaluare si asigurare a calitatii in educa’;ié.
Aspectele vizate pot fi :
» Ultilizarea concretd si coordonarea (la ﬁivel formal si informal) a resurselor umané in vederea
realizrii obiectivelor i scopurilor proiectului;
» Monitorizarea proceselor si relatiilor educationale pentru obtinerea rezultatelor scontate
» Procesul realizat in raport cu obiectivele si termenele propuse;
+ Costurile materiale (dezvoltarea dotarii)
» Calitatea — nivelul atingerii scopurilor

» Performantele — repere observabile la nivelul de realizare a obiectivelor propuse -

2. SCOPURILE EVALUARII PLANULUI
« imbunatatirea proiectirii prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor;
» Informarea grupurilor tintd pe baza valorii si a rezultatelor;
* Oferirea de feed back (toate cadrele didaétice, diriginti, responsabili comisii)

* Analiza impactului proiectului la nivel local.

3. INDICATORI DE EVALUARE A PLANULUI
1. Diminuarea numérului de elevi aflati in situatie de esec scolar din invétdmantul obligatoriu.
2. Imbunitatirea participarii la educatie si a adaptirii scolare pentru elevii cu CES.
3. Reducerea numarului de copii aflati in situatie de abandon scolar.
4. Reducerea actelor de violentd in scoald.
5. Numar crescut al parintilor implicati n viata scolii.
6. Imbunatatirea ratei succesului scolar penftru copiii din grupurile dezavantajate.
7. Crearea cadrului competitional pentru cresterea performantelor scolare.
8. Imbunitatirea conditiilor scolare in vederea facilitirii accesului la o e,dﬁca;ie de calitate.

9. Formarea si valorizarea abilititilor de comunicare a elevilor in situatii diverse

4. INSTRUMENTE DE EVALUARE
* Informarea scrisé a responsabililor comisiilor
» Fige ale postului pentru intregul personal
* Fise de evaluare a personalului pentru acordarea calificativului anual
* Chestionare aplicate parintilor si elevilor

» Alte instrumente elaborate pe parcurs de echipa de evaluare.




In realizarea planului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile primite de
la manageri si profesori cu experientd, dar si de literatura de specialitate in management
educational. ‘ |

Prezentul plan de dezvoltate institufionald pe termen mediu, dupd avizarea in Consiliul
Profesoral si aprobarea in Consiliul de Administratie, va deveni documentul principal pe baza
céruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii. |

Anual, acest document va suferi modificiri generate de schimbirile datelor de intrare.

Aprobat in Consiliul de Administratie din 8. /.2 0/,

DIRECTOR,
PROF. STANCULEANU CRISTIAN




