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- inexistenta fondurilor financiare pentru stimularea cadrelor didactice si a elevilor capabili de performanta,
pentru achizitionare de echipamente si materiale didactice.

OPORTUNITATI

- primdria asigura transport gratuit catre scoald si de la scoald spre casa pentru toti elevii scolii;

- 30% din elevii scolii noastre au acasi calculatoare;

- exista la nivel local retea de televiziune prin cablu, retea de telefonie fixa si mobild - majoritatea familiilor
elevilor scolii noastre au acces la acestea.

AMENINTARI

- regresiunea economica inregistrata la nivelul comunei nu ofera posibilitatea dezvoltarii economice;

- nu existd agenti economici locali care sa sustind programe de dezvoltare gcolara;

- nu existd la nivelul comunei centre de consiliere a familiilor cu probleme;

- fonduri insuficiente alocate de autoritatile locale care participa doar la lucrari de igienizare i reparatii
realizate la nivelul scolii.

5.3. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

- existenta unui nucleu de cadre didactice calificate cu potential metodico - stiintific bun ;

- personalul didactic al scolii participa la programe de perfectionare, sustin activitati stiintifice la nivel
judetean;

- majoritatea cadrelor didactice au competente de utilizare a calculatorului in procesul de instruire, in
pregétirea lectiilor, ca mijloc de informare sau documentare;

- climatul disciplinar in scoala este bun, nu s-au inregistrat abateri;

- peste 90% din elevii claselor terminale trec la nivele superioare de invagamant; :

- ambianta in scoal este placuta, de buna intelegere si de transparenta intre conducerea scolii si cadrele
didactice, intre cadrele didactice si elevi, intre elevi si elevi ;

- unitatea detine informatii despre starea de sanatate a elevilor, promoveaza regulile de igiena si de
protectie a muncii in activitatea zilnica;

- elevii scolii au abilitati artistice, tehnologice si sportive.

PUNCTE SLABE

- majoritatea elevilor provin din familii cu venituri foarte mici;

- 95% din cadrele didactice fac naveta si/sau activeaza in doud scoli;

- unitatea nu dispune de spatii si personal calificat pentru educatia pentru copiilor cu nevoi speciale.

OPORTUNITATI

- existd si membrii ai comunitatii locale care sunt interesati de educatia permanenta si care au participat la
desfasurarea cursurilor organizate in cadrul scolii;

- In procent de 75% périntii sunt interesati de educatia copiilor lor si de problemele scolii;

AMENINTARI

- o parte din elevii scolii provin din familii dezorganizate, monoparentale sau au fost lasati in grija rudelor de
catre parinti care au plecat in strdinatate;

- dezinteresul unor parinti fatd de educatia elevilor si fata de implicarea in rezolvarea problemelor scolii;

- educatia nu este vazuta ca mijloc de promovare sociala;
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- nu existi la nivelul comunei centre de consiliere a familiilor cu probleme.

5.4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

- structura dinamicd a unor membri ai comitetelor de parinti pe scoala si pe clase;

- dorinta factorilor de conducere din scoald de a stabili relaii stabile si durabile cu autoritatile locale
(primdrie, politie) si agentii economici.

- colaborarea cu autoritatile locale nu se realizeaza doar conjunctural, generate de soluionarea unor probleme
cu care se confruntd scoala.

PUNCTE SLABE

- absenta educatiei pentru colaborarea cu comunitatea;

- lacune ale mecanismelor de comunicare interinstitutionala;

- insuficienta comunicare cu comunitatea;

- unitatea nu are relatii de parteneriat cu agenti economici sau O.N.G. —uri;
- unitatea nu beneficiazi de sponsorizari din partea agentilor economici.

OPORTUNITATI

- implementarea noii legislatii pentru realizarea obiectivelor comune scoala-comunitate;

5 implicarea unor périnti in susfinerea si rezolvarea intereselor scolii si realizarea §i rezolvarea sarcinilor
educationale.

AMENINTARI

- probleme cu care se confrunta unele familii;

- restrictii ce tin de timpul liber si lacunele informationale;

- carentele legislatiei in vigoare privind legea sponsorizdrii;

- absenta educatiei pentru colaborare;

- particularittile situaiei social-economice din localitate;

- absenta mecanismelor eficiente care sa faciliteze parteneriatul agenti economici- gcoald.
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FACTORI POLITICI

- Fenomenul de descentralizare;

- Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzatoare in administratie si finantare
- Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere ;

- Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata programelor

de formare, etc.);

- Adaptarea sistemului roménesc de invatamant la standardele europene.

FACTORI ECONIMICI

- Posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile / nerambursabile ;
- Descentralizarea mecanismelor financiare ;

- Finantarea scolii prin consiliile locale;

-.Apropierea dintre gcoald, mediu economic si de afaceri ;

- Orientarea spre o culturd a proiectelor.

FACTORI SOCIALI

- Fluctuatii demografice;

- Modificdri pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesionala ;

- Schimbari privind asteptarile comunitatii fata de scoala ;

- Rolul sindicatelor; 3 :

- Cerere crescandi pentru invitarea adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii;
- Integrarea unor categorii de copii cu cerinte educative speciale in invatamantul de masa;

- Parteneriat social in crestere;

- Intarirea rolului societatii civile.

FACTORI TEHNOLOGICI

- Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul ;

- Generalizarea unor practici educationale inovatoare ;

- Aparitia noilor retele gcolare si accentuarea aspectelor economice;

- Redimensionarea sistemului de formare profesionald inifiala a cadrelor didactice.

FACTORI ECOLOGICI

-Programe de educatie civica si ecologica

-Transportarea gunoiului la o groapa de gunoi ecologizata
- Marirea foselor septice

- Refacerea retelei de canalizare
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VIL. TINTE STRATEGICE

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii
unui invatdmant modern, de calitate, bazat pe modelare experimentald si generalizarea utilizarii tehnicii de
calcul in predare.

Transformarea scolii intr-o organizatie care invafa, lucru ce va favoriza aplicarea didacticii moderne cu
accent pe dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor si profesorilor intr-un proces tot mai complex de
formare continua si va incuraja spiritul de competitie §i initiativa in randul intregului colectiv al scolii.

Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii intregului colectiv al scolii care s&
evidentieze, sd promoveze si s stimuleze valoarea la toate nivelurile de activitate.
Crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea parintilor, consultarea elevilor si colaborarea cu

factori educativi locali si regionali.

Promovarea unei educatii menite sa dezvolte la elevi respectul pentru valorile culturale nationale §i
europene, ale democratiei si statului de drept.

str. Principald, nr. 28, sat Malu, com. Sfantu Gheorghe, judetul Talomita
Cod Pogtal 927217, Nr. Tel/Fax 0243 /262310
Adresa e-mail:sc_malu_butoiu@yahoo.com




MINISTERUL EDUCATIEI
NATIONALE ST

SCOALA GIMNAZIALA MALU CERCETARII STIINTIFICE

VIII. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica I.
Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale pentru promovarea unui invagmant modern.

1 Dezvoltare curriculard

Utilizarea de soft educational adecvat curricumului scolar.

Dezvoltarea CDS plecind de la informatiile oferite prin dezvoltarea relatiilor cu alte unitati de invagamant.
Proiectarea unei cariere de viitor este de neconceput fira a oferi elevilor instrumentele specifice erei
calculatoarelor.

Curriculum-ul optional adecvat este un factor de motivaie pentru elevi.

2 Dezvoltarea resurselor umane

Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale.
Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa.

Dezvoltarea resurselor umane este esentiald pentru cresterea calitatii actului educativ.

. ’

3 Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de finantare i prin marirea contributiei comunitatii locale, ca
urmare a adecvirii ofertei de scolarizare la nevoile acesteia.

O bazi materialdi modernd creeazi premisele dezvoltdrii ofertei de servicii aducatoare de venituri
extrabugetare.

4 Dezvoltarea relatiilor comunitare : -

Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local cat si la nivel regional si
european. :

O bazi informatica este un factor de succes in crearea unui flux informativ eficient.

Tinta strategica II.
Transformarea scolii intr-o organizatie care invata.

1 Dezvoltare curriculard

Selectionarea furnizorilor de curriculum pentru metodici de predare ale diferitelor discipline care raspund cel
mai bine nevoilor de dezvoltare ale organizatiei.

Piata de manuale este in plina dezvoltare, iar prin Consiliul de Currriculum se poate realiza o selectie adaptata
scopului.

2 Dezvoltarea resurselor umane

Initierea tuturor cadrelor didactice si a personalului in utilizarea calculatoarelor in activitatea profesionala.
Participarea cadrelor la cursuri de inifiere in managementul calitatii. Suntem in secolul informatizarii si al
calitdtii globale, iar scoala trebuie sa-si subordoneze activitatea acestei tendinte globale.

3 Atragerea de resurse financiare §i dezvoltarea bazei materiale

Acoperirea necesarului de calculatoare si soft educational pentru toate domeniile curriculare.

In lipsa acestor dotari se riscd crearea unor forme fara fond.
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4 Dezvoltarea relatiilor comunitare
Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locale si regionale.
Experienta acumulatd prin participarea la proiecte de finantare este premisa favorizanta.

Tinta strategica III.
Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare care sa stimuleze valoarea.

1 Dezvoltare curriculard

Alegerea si urmarirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru activitatea didactica si nedidactica.

Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, in concordantd cu standardele SNEE care sa ofere o
radiografie obiectivd progresului scolar.

O corecta autoevaluare oferd premisele unei regldri ameliorative atét la nivel individual cat si la

nivel managerial.

2 Dezvoltarea resurselor umane

Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare externa.

Motivarea intregului personal in functie de cresterea eficientei muncii.

Aplicarea corectd a sistemului de evaluare poate avea efecte motivante asupra personalului.

3 Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de finantare si prin mirirea contributiei comunitatii locale, ca
urmare a adecvarii ofertei de scolarizare la nevoile acesteia.

O bazi materiala modernd creeaza premisele dezvoltarii ofertei de servicii aducatoare de venituri
extrabugetare.

4 Dezvoltarea relatiilor comunitare

Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local cét si la nivel regional si
european. . :

O bazi informatica este un factor de succes in crearea unui flux informativ eficient.

Tinta strategica IV.
Parteneriat educativ eficient.

1 Dezvoltare curriculard

Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale si acordarea continuturilor
acestora la nevoile concrete ale elevilor.

Succesul organizatiei va depinde tot mai mult de apropierea dintre oferta educativd a scolii §i nevoile
individuale.

2 Dezvoltarea resurselor umane

Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ.

Proiectarea si derularea unor activitdti de consiliere sociala si profesionala cu parintii.

Cresterea contributiei parintilor pentru imbunatatirea conditiilor de instruire si a dotarii.

Este total ineficient si se considere demersul didactic unilateral, iar castigarea parintilor ca aliati este de
naturd si eficientizeze munca educativa. .

In conditiile unui buget insuficient, sprijinul périntilor este important.

3 Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
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Dezvoltarea unor parteneriate Intre institutii de acelasi profil din tara.

Schimbul de experientd pe orizontald intre parteneri poate determina generalizarea experieniei pozitive si
schimbarea mentalitétii In ceea ce priveste actul educativ.

4 Dezvoltarea relatiilor comunitare

Cresterea gradului de consultare al parinilor in alegerea disciplinelor optionale si acordarea continuturilor
acestora la nevoile concrete ale partenerilor sociali.

Succesul organizatiei va depinde tot mai mult de apropierea dintre oferta educativa a scolii si nevoile
individuale si locale.

Tinta strategica V
Educatie pentru elevi in spiritul valorilor nationale si europene.

1 Dezvoltare curriculara

Introducerea in CDS$ a unor tematici de cunoastere a rolului si tendintelor de dezvoltare ale comunitatii
locale i ale Uniunii Europene.

Elevii de astzi vor fi cetiifenii de maine ai Europei.

.
2 Dezvoltarea resurselor umane
Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipa si introducerea acestora in actul
didactic.
Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa
promoveze o culturd organizationala de tip refea.
Munca in echipa este mult mai eficienta si mai creativa.
3 Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
Antrenarea elevilor in identificarea de activitati aducatoare de venituri in folosul scolii.
In conditiile unui buget insuficient, orice suma adusa in folosul scolii este binevenita.

4 Dezvoltarea relatiilor comunitare \

Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali §i cu institutii de acelasi
profil din tara.

Un parteneriat activ si adecvat poate eficientiza integrarea sociald a elevilor.

v
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[X. PLAN OPERATIONAL GENERAL PENTRU PERIOADA 2013-2017

Actiune Responsabili / Termen
parteneri

1. Reconsiderarea mediului scolar, ca mediu scolar prietenos

- Reamenajarea spatiilor scolare in sensul folosirii eficiente a | ISJ permanent

resurselor materiale §i a ergonomizérii spatiului; CCD

- Continuarea dotérilor cu mobilier nou, adecvat
particularitatilor elevilor;

- Dotarea cu mijloace moderne de invaamant ;

- Redecorarea / crearea unui mediu ambiental propice actului
educative;

- Incurajarea formarii continue a cadrelor didactice in
vederea schimbarii atitudinale fatd de partenerii in actul
educativ (elevi, parinti, scoala si comunitate);

- Implicarea comunitatii educationale in regindirea sau
valorificarea culturii organizationale, in transformarea
elevului in designerul propriei lui clase/scoli.

Autoritatile Locale
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor

Director

Consilier educativ
Diriginti

2. Promovarea elementelor de identitate si cultura specifica scolii si a produselor real

izate de elevi

- Identificarea elementelor specifice culturii unitatii scolare:
istoric, traditie, apartenentd la comunitate etc.;

- Includerea in Planul de Dezvoltare Scolara a unor
actiuni/activitati destinate promovirii/valorificarii
elementelor specifice scolii (nume scoala, sigla, revista, site-
ul scolii)

Autoritatile Locale
Institutii culturale
Biserica

Director

Consilier educativ

permanent

3.Motivarea profesorilor si elevilor pentru a participa la viata scolii $i pentru a democratiza procesul

educational
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- Stimularea cadrelor didactice prin repartizarea corecta,
bazata pe competente si realizéri concrete, a instrumentelor
legale de recompensare;

-Identificarea de resurse extrabugetare menite sa
recompenseze activitatea depusa de catre cadrele didactice si
elevi (premii, tabere, excursii tematice, sesiuni gratuite de
formare etc.) ;

-Popularizarea bunelor practici §i promovarea imaginii
cadrelor didactice in cadrul intrunirilor cadrelor didactice;

- Informarea si prezentarea de la inceputul anului scolar a
“Calendarului activitatilor educative extrascolare” elaborat
de MEC si a propriului calendar de activitati ;

- Participarea elevilor la activitatile extragcolare organizate
de scoald/comunitate §i recompensarea/ mediatizarea lor;

- Realizarea de parteneriate educationale atractive cu
institutii, ONG-uri, alte unitati

scolare din comunitatea local3, nationala

MEC

ISJ

CED

Mass-media
Societati comerciale

permanent

4. Stimularea si valorizarea creativititii elevilor

- Sustinerea si incurajarea publicatiilor realizate de elevi;

- Organizarea de expozitii cu produse ale elevilor;

- Identificarea de resurse financiare (sponsori/parteneri) in
vederea desfasurarii de ateliere/excursii de studiu/tabere de
creatie pentru elevi ;

- Reinvierea traditiilor locale prin realizarea de proiecte cu
teme multiculturale / interculturale.

ISJ

Mass-media

CED

Autoritatile Locale

permanent

5. Colectarea feedback-ului de la elevi in legatura cu viata scolii si relatia scoala—parinti $1

valorificarea acestuia in proiecte si planuri de actiuni ale scolii

- Dezvoltarea relatiilor gcoala-elevi si scoala-familie astfel
incat sa devina parteneri reali;

- Implicarea reala a parintilor in viata scolu - planun comune
de actiune ;

- Utilizarea unor instrumente democratice de culegere a
propunerilor si opiniilor elevilor / parintilor / comunitatii —
chestionare, mass-media etc.

1SJ

GED
Mass-media
Permanent

permanent

6. Proiectarea §i implementarea unor activitati extracurriculare
parteneriatului dintre elevi, profesori si membri ai comunitatii

in scoald si in comunitate pe baza
locale

- Stabilirea unui program de activitati extracurriculare bazat
pe realitati obiective ale scolii si comunitatii, in functie de
resursa umand, financiard si materiala

Unitatea gcolard
Autoritatile Locale
Elevi / parinti

permanent
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a) PROGRAM DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)

Identificarea cererii si nevoilor de educatie ale beneficiarilor

- parinti, profesori, elevi

- chestionare adresate elevilor si parintilor

- alocarea timpului necesar unor discutii cu beneficiarii

- reglementdrile in vigoare privind organizarea CDS

- Invitatori, diriginti — coordonati de directorul scolii si de Consiliul pentru curriculum
TERMEN - anual

Alcatuirea unui centralizator al optiunilor

Identificarea resurselor existente in vederea alcatuirii CD$
- profesori si invatatori

- spatii si dotdri materiale existente

- reglementéri in vigoare cu privire la organizarea CDS

- Consiliul pentru curriculum

- director

- profesori, invatatori

TERMEN - anual

Listarea resurselor existente privind potentialele optionale
Dezvoltarea ofertei curriculare - cadre didactice

Oferta pentru fiecare an de studiu sd contina cel putin patru optionale
- baza materiala

- cursuri de perfectionare oferite de CCD si universitati

- Consiliul pentru curriculum

- director

- profesori, invatatori

TERMEN - anual

Intocmirea unei liste cu abilitati, competente pentru cadrele didactice cu atestate, diplome, certificate etc.
Achizitionarea de noi echipamente §i materiale didactice

Realizarea ofertei scolii in functie de nevoile beneficiarilor si de resursele existente

- cadre didactice

- baza materiald

- director

- Consiliul pentru curriculum

TERMEN - anual
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b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

- conducerea scolii

- oferta de la CCD, ONG, universitati

- chestionar adresat cadrelor didactice privind nevoile lor de formare
- centralizatorul optiunilor beneficiarilor

- conducerea scolii

- Comisia pentru perfectionarea si formarea cadrelor didactice
TERMEN - anual (SEM. I)

Atragerea si selectarea de personal didactic competent
- pozitia geografica si reputatia scolii

- oferta curriculara a gcolii

- conducerea scolii

TERMEN - anual

Numar mare de candidati la concursurile de ocupare a catedrelor vacante
Pérfectionarea si formarea continui a cadrelor didactice

- ofertele CCD, ONG, universititi, dezbateri tematice ale Consiliului profesoral
- abonamente la reviste de specialitate

- achizitionarea de ctre biblioteca gcolii de lucrari stiintifice adresate cadrelor didactice
- informatii obtinute prin Internet

- conducerea scolii

- Comisia de formare si

perfectionare

- Consiliul de administratie

TERMEN - anual (SEM. I)

Realizarea de citre toate cadrele didactice a orelor obligatorii de formare
Intruniri tematice la nivel de catedra intalniri tematice semestriale la nivel de judet
Motivarea adecvata a cadrelor didactice
- resurse financiare proprii
- prestigiul scolii
- cabinete si laboratoare
- leadership
- Consiliul de administratie
- Comisii pe arii curriculare
- Conducerea scolii
-Monitorizarea activitatilor realizate de fiecare cadru didactic
- Acordarea de recompense
TERMEN - anual

str. Principald, nr. 28, sat Malu, com. Sfantu Gheorghe, judetul Ialomita
Cod Postal 927217,  Nr. Tel/Fax 0243 /262310
19 Adresd e-mail:sc_malu_butoiu@yahoo.com




MINISTERUL EDUCATIE]
NATIONALE SI

SCOALA GIMNAZIALA MALU CERCETARI STINTIFICE

¢) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Alcatuirea de strategii de atragere de fonduri
- scrisoarea de intentii a scolii

- cadre didactice i parinti

- planul de dezvoltare al scolii

- baza materiald existenta

- conducerea scolii

TERMEN - anual

Planul strategic privind obtinerea de resurse financiare

Informarea parintilor privind situatia economica a scolii prin intermediul sedintelor cu parintii la nivel de
clasd si scoala

Identificarea surselor de finantare - institutii potential partenere

- cadrele didactice

- parintii

- directorul scolii

TERMEN - anual

Listarea posibilelor surse de finantare
Incheierea de contracte de sponsorizare
- institutii partenere

- Consiliul de administratie

- contabilitatea

- directorul scolii

- contabilul

TERMEN - anual

Cresterea numarului de contracte si a fondurilor extrabugetare cu 30 %
Gestiunea resurselor financiare in conformitate cu planul de dezvoltare al scolii
Atingerea tuturor obiectivelor din planul strategic

- planul de dezvoltare al scolii

- Consiliul de administratie

- Consiliul elevilor

- Comitetul consultativ al parintilor

- Consiliul de administratie

- cadrele didactice

- Comitetul consultativ al parintilor

TERMEN - anual (SEM. I)

d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
Identificarea potentialelor institutii partenere - biserica, polifia, primaria,
ONG, institutii culturale si educative etc.
- Comisia educativa
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- cadrele didactice
- parintii
TERMEN - anual (SEM. I)

Centralizarea potentialilor parteneri

fntruniri ale Comisiei pentru relatii cu comunitatea

Stabilirea de contacte; negociere - biserica, politia, primaria, ONG, institutii culturale si educative etc.
- Comisia educativd

- cadrele didactice

- parintii

TERMEN - anual (SEM. I)

Cresterea numarului de parteneriate realizate;
Planificarea activitatilor comune - instituii partenere
- scoala

- schema orara

- Comisia educativad

- nvatatori si dirigingi

TERMEN — anual (SEM. I)

Alcituirea de programe de activitati de catre fiecare clasd si centralizat la nivelul scolii
Realizarea programelor - reprezentantii institutiilor partenere -

- cadrele didactice

- conducerea scolii

- spatii de intélnire

- bazd materiala

- invatatori si diriginti

- Comisia educativd

- Comisia PSI si PM

TERMEN - anual

Respectarea schemei de programe
Atingerea obiectivelor urmarite de fiecare program

¢) ELABORAREA §I DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

Identificarea mediilor de distribuire a informatiilor
- cadre didactice

- Consiliul reprezentativ al paringilor

- Comisie special constituita (2 membri)

- Specificarea a cel putin 3 medii eficiente de distribuire a informatiilor

Elaborarea planurilor concrete de prezentare a imaginii gcolii

- cadre didactice, specialisti -
- resurse financiare :
- Comisia de promovare a imaginii scolii

- Alcatuirea a cel putin 3 planuri de promovare a imaginii scolii
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Realizarea planurilor (Revista scolii, prezentare pe Internet, Broguri informative)
- cadre didactice, specialisti

- resurse financiare

- elevi

Comisia de promovare a imaginii scolii

Publicarea pe Internet a prezentirii scolii

Tiparirea si distribuirea de brosuri informative

Alcatuirea unui plan de evaluare continua a impactului si materialelor distribuite
- directorul

- Comisia de promovare a imaginii scolii

- Elaborarea unui instrument de colectare a datelor

X. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

10.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA PD
10,1.1. ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PDS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilittilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legaturd cu procesul de elaborare a PDS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDS prin:

- chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, autoritatilor locale, altor parteneri;

- discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in procesul instructiv - educativ;
- interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.

4. Colaborarea cu celelalte structuri din zona pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei
mediului intern si extern. : :

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

6. Prezentarea prioritafilor, obiectivelor si domeniilor care necesiti dezvoltare spre consultare personalului
scolii, in cadrul Consiliului profesoral i in cadrul sedingelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului
elevilor, parintilor, in cadrul intdlnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de
parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultirilor si, pe baza acestora, a reformularea obiectivelor
prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

10.1.2. SURSE DE INFORMATII:

- Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliulus
reprezentativ al périntilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare;

- Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie,
rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie,
contabilitate, biblioteca); “

- Documente de prezentare §i promovare a scolii;

- Site-uri de prezentare a ISJ Ialomita;
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10.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE SCOLARA

Implementarea PDS-ului va fi realizata de citre intregul personal al $colii. Procesul de monitorizare si
evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDS prin:
- intalniri §i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului
profesoral, ale catedrelor;
- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
- revizuire periodica si corectii;
- Se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se vor compara cu
rezultatele asteptate;
- Se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiald, formativa,
sumativa) si de aspectul vizat;
- Se va urmdri eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp :
- Se va evalua calitatea i eficienfa managementului de proiect, cu rolurile partenerilor implicati si cu
responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului ;
- Se vor desfagura activitati de bilan{ semestrial;
- Se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere prin intermediul
reuniunilor de bilant ;
- Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul operational.

INTOCMIT
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