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1. ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a generat pe 1angd noi oportunitafi si alte cerinte in
domeniul educatiei si formarii continue. Educatia §colar5 a devenit in mod evident o prioritate, deoarece
Romania trebuie sd fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la
nivel european.

Un spafiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de avantaje, in
conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care si
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand i cooperarea la toate nivelurile. Decalajele
existente fati de alte state din Umiunea Europeana pot disparea doar printr-o abordare realisti a
fenomenului educational la nivel national gi la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu
nu mai poate fi dictatd sau prescrisd precum o refetd; ea poate emana numai din convingeri proprii si
prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, ribdare si profesionalism pand cand
reugeste sa-si dezvolte o gandire creativa, pana cind se simte pregatit i capati curajul sd-si giseasca
propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Pezentul Plan de Dezvoltare Instituionald are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitafii procesului instructiv — educativ, in
concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului roménesc in Uniunea Europeani. Punctele de
plecare si de referintd ale oricarui P.D.1. sunt acelea cd invatamantul trebuie sd joace un rol fundamental
in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a cunoasterii
(knowledge society) si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning society).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o
necesitate obiectiva absolutd impusd de aparifia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea
extremd si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea bunastirii bazata pe tehnologii
performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de
educatie performant gi flexibil.

Progresul inseamnd schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova. Acest factor merge “mand in mana” cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate
europeand trebuie sd stii sd lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceastd misiune dacd elevul care
parcurge invatdmantul obligatoriu invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitafi: invata
pentru a sti, invatd pentru a face, invata pentru a fi, invati pentru a trai decent i sigur in societate si in
orice tip de comunitate.

Dezideratul scolii este un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel
european.
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2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA , Barbu Catargiu”Maia
Adresa: Str. Scolii, nr. 39, Maia, jud lalomita

Tel/fax: 0243/282294

E-mail: scoala_maia@yahoo.com

Website: barbucatargiu. info

Tipul scolii: gcoald gimnaziala, cursuri de zi

Orarul gcolii: 8.00 — 14.00

Limba de predare: limba roméana

b . 0P, N S 46 S,

2.2. Istoricul scolii

Incontestabil, viata unei comunitati este impletita cu aceea a institutiilor existente in ea: scoala, biserica,
precum §i asezaminte de culturd ce reprezinta de foarte multe ori, singurele marturii ale gloriosului nostru
trecut, ale istoriei plamadirii neamului nostru. Aceste comori de artd, vechi izvoare de viata culturald, uimesc
lumea prin valoarea lor istorica, artistica, de circulatie mondiala.

Atestarea invatamantului in comuna Maia dateaza din 1856, iar numele primei scoli ce a luat fiinta
aici este in stransi legatura cu numele lui Barbu Catargiu, cel dintai prim-ministru, in primul guvern al
Romaniei Unite, din vremea lui Alexandru Ioan Cuza.

Citind din testamentul lui Barbu Catargiu, din volumul ,,Cazul Barbu Catargiu™ de Stelian Neagoe,
Bucuresti 1992, aflam urmatoarele:

Art.9 ,,Mosia Maia, singurd rdmdne §i socotesc indestuld pentru infiintarea pensionului de fete proiectat
acolo. Temerile principale, dupd care as dorii sd se infinfeze zisul asezamdnt de binefacere sunt:
1. Pentru ca sd fie primitd o copild in acest pension, trebuie sa fie orfand si fard cea mai micd zestre; sd aiba
cel putin sapte ani.
2. Cregterea acestor fete sd aibd de tintd formarea unor femei de moralitate §i de stiintd care iesind de acolo
cu diplomele lor, sd poata imprdstia luminile invatdaturile si principurile de moralitate in sdnul societdtii
noastre.
3. La iesirea fiecdreia din aceste fete ce-si va urma cu staruinfd cursurile lor si-si vor primi diplomele
cuvenite, i se va da cdte doud mii de lei pentru intdmpinarea celor dintdi trebuinte la a sa casatorie.”

Ulterior acest pension de fete a fost transformat in Scoala Generala de baieti si fete ,,Barbu Catargiu™.
Mai tarziu, in anul 1936, a fost construit un local in partea de est a satului, foarte aproape de castelul lui
Barbu Catargiu, pastrandu-se aceeasi firma, Scoala generala de baieti si fete.

Din anul 2004, denumirea unititii noaste este Scoala cu clasele I-VIII ,,Barbu Catargiu” in amintirea
ctitorului sau.

In anul 2006 au fost finalizate lucrarile celui de al doilea corp de cladire finantate de Banca Mondiala.

Este un motiv de mandrie ca pe bancile acestei scoli, continudnd cu licee, scoli tehnice si facultati,
multi oameni au devenit cadre superioare calificate 1n diferite domenii de activitate: ingineri, tehnicieni,
profesori, invatatori si actori care fac cinste comunitafii noastre.
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2.3. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
2.3.1. Baza materiali a scolii

Asigurarea sigurantei elevilor
Unitate scolara compusa din 2 cladiri, inconjurata pe toate laturile de gard.
Accesul se face prin cele 2 porti mici. (acestea se inchid dupa inceperea cursurilor)
Sistem de supraveghere video (exterior si interior) si sistem de alarmare
Profesori si elevi de serviciu pentru cele doua cicluri: primar si gimnazial

Accesul in spatiul scolar se face numai pe baza procedurii specifice Semne distinctive - uniforma si
ecusonul

Corp A — construit in 1965

5 sali de clasa amenajate ca laborator informatica si cabinete de LRO-limbi straine, biologie, istorie -
geografie

1 sald de clasd ciclu primar construita in 2014

1 spatiu cancelarie

1 spatiu secretariat

1 spatiu depozitare corn si lapte

1 grup sanitar in scoala cu toate utilitatile

1 arhiva

Corp B - construit in 2006

5 sali de clasa din care 3 pentru ciclul primar i 2 gradinita
1 spatiu cancelarie

1 spatiu biblioteca

1 grup sanitar exterior

Baza sportiva
-teren de sport amenajat

Mijloace de tehnologia informatiei

cabinet AeL cu 15 statii de lucru + 1 server - conexiune la internet + multifunctional Samsung
spatiul secretariat cu acces la internet + imprimanta HP 1020 + fax Brother+ multifunctional Epson
laptop - 2 buc.

videoproiector - 2 bucati

ecran de proiectie - 2 bucati

camera video - 1 bucata

aparat laminat - 1 bucata

conexiuni la internet - pe Internet in scoala ta si pe romtelecom - asigura accesul pe fir in toata scoala si in
afara ei

1 calculator gradinita

2.3.2. Resursa umand a scolii

Program scoala
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Se invata intr-un singur schimb, program : 8,00 - 14,00
Ora de curs

Personal didactic — 14,56 norme

Ciclul gimnazial - 50 minute cu pauza de 10 minute (pauza mare - a treia pauza este de
15 minute)
Ciclul primar — 45 minute cu pauza de 15 minute (pauza mare - a doua pauza este de 20
minute)

MINISTERUL EDUCATIEI
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Calitatea personalului didactic - DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE in anul scolar 2015 — 2016

Total Numidr personal didactic calificat, din care: Numar
Cu doctorat Gradul I Gradul 11 Definitivat Fara personal
definitivat didactic
necalificat
21 - 1 6 3 2

Personal didactic auxiliar — 1,50 norme

secretar — 1

administrator financiar si de patrimoniu — 0,5 norma

Personal nedidactic - ingrijitor II — 1,5 norma

Populatia scolara in ultimii patru ani scolari, anterior anului de referinti:

Numair de elevi | Numar de elevi Numiirde elevi Numair de elevi
prescolar primar gimnaziu total
2011 - 2012 40 65 67 172
2012 - 2013 40 72 66 178
2013 - 2014 40 13 67 180
2014 - 2015 40 78 71 189
2015 - 2016 40 79 67 186

Calitatea populatiei scolare - Date statistice pe ultimii 4 ani scolari, anterior anului de referinti:

Medii 5-6,99 Medii 7-8,99 Medii 9-10
2011 - 2012 12 25 23
I-1V
2011 - 2012 28 21 19
V-VIIl
2012 - 2013 9 26 38
1-1V
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2012 - 2013 12 30 17
V- VIII
2013 - 2014 12 22 37
I-1V
2013 - 2014 2 50 14
V- VII
2014 - 2015 18 24 36
I-1V
2014 - 2015 8 48 16
V- VIII

in perioada 2011 — 2015, Scoala Gimnaziala Barbu Catargiu Maia a realizat procente
promovabilitate in luna iunie de peste 99 %, dupa cum urmeazi:

2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 Media
2011-2015
Numar total de elevi 172 178 180 189
Elevi promovati 172 178 178 189 .
Promovabilitate in luna le
iunic 100% 100% 98.,89% 100%

intre 2011 - 2015 la Evaluarea Nationala a elevilor claselor a VIII-a, in vederea admiterii in
invatdmantul liceal s-au obtinut urmatoarele rezultate:

2011 - 2012: 19 inscrigi, 5 cu media peste 5 — 26,32 %

2012 - 2013: 13 inscrigi, 8 cu media peste 5 —61,53 %
2013 - 2014: 12 elevi inscrisi, 6 cu media peste 5 — 50 %
2014 - 2015: 16 inscrisi, 4 cu media peste 5 —25 %

Rezultatele obtinute la evaludrile nationale se reflectd si in distributia elevilor la licee. In

ordinea preferintelor §i a mediilor de absolvire au fost repartizati dupa cum urmeazi:

LICE
UL

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

LICEUL TEHNOLOGIC

15

5

4

4

COLEGIUL
NATIONAL"GRIGORE MOISIL"

1

3

1

1

LICEUL TEHNOLOGIC
"SF.ECATERINA" URZICENI

1

3

3

1

COLEGIUL NATIONAL "MIHAI
VITEAZUL”SLOBOZIA

COLEGIUL TEHNIC "PETRU
MAIOR"BUCURESTI
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COLEGIUL NATIONAL 1
”VICTOR BABES” BUCURESTI

LICEUL TEHNOLOGIC DE 1
METROLOGIE "TRAIAN VUIA"

DT I Y TDIOTT

COLEGIUL TEHNIC "MEDIA" 1
BUCURESTI
COLEGIUL ECONOMIC "VIRGIL 1
MADGEARU", MUNICIPIUL

T oo

LICEUL TEHNOLOGIC 1
AMINISTRATIV SI DE SERVICII
“VICTOR SLAVESCU” PLOIESTI

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastrd sa fie cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fafd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul
organizafiei gcolare vrem si fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele
didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastrd este cultura de fip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optimi a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in
echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar gi nedidactic au posibilitatea si isi puni in
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovadd de RESPONSABILITATE, construind si
realizdnd activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregitire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative si de
autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invi{amént Preuniversitar care
reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei i ale personalului din unititile
de invafamant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de
Ordine Interioard care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului
nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatamant pentru elevi,
parinfi, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.
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DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM — IMPLICARE- SERIOZITATE

|PERFECTIONARE| | CALITATESI | | LUCRU IN ECHIPA:|

EFICIENTA:
competenta experienta armonie
modernizare implicare toleranta
seriozitate demnitate

Cadru didactic =~ «—» Cadru didactic
Cadru didactic = «——— Elev Cadru
didactic <+——» Parinti
Scoala <+«—» Comunitate

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

[ Perfectionare: Vom urmari perfecfionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale §i personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de
lucru.

O Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sid contribuie la cresterea calitatii
activitafii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta i  implicand toti
actorii educationali.

) Lucrul in echipia: Vom dezvolta un climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
toleranta §i demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

[l Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai
activd cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in
domeniul educatiei.

4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE ,BARBU
CATARGIU”

4.1. Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al gcolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala
fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.
9
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DOMENII CONTEXT LOCAL

- Procesul de invatamant din ,Scoala Gimnaziald” Barbu Catargiu” se
bazeaza pe legislatia generala si specifica sistemului de invatdmant preuniversitar,
pe toate ordinele si notificarile emise de catre MENCS sau 1.S.J. Ialomita, pe
POLITIC actele normative in domeniu.

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
- Exista relatii foarte bune intre scoald si Primarie/Constliul local.

- Dezvoltarea economici a zonei este la un nivel mediu;

- Interesul agentfilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii
pentru unitatea noastrd este scazut §i implicd demersuri greoaie din partea scolii,
concretizate de multe ori in activitati putin profitabile;

- In unitatea noastra scolard existd elevi cu o situatie materiald mai
ECONOMIC | modesta proveniti din familii defavorizate, acest lucru avénd relevanti asupra
mteresului acestor elevi pentru scoald. Un efect

pozitiv in acest sens il are acordarea burselor sociale , incheierea de
parteneriate cu fundatii umanitare, precum si asigurarea manualelor gratuite.

- Bugetul Consiliului local este scazut;

- Relatii bune cu parintii i comunitatea locala;

- Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame

sunt casnice;

- In gcoala existd acte nesemnificative de violentd si alte abateri
SOCIAL comportamentale. In zona scolii delincventa juvenild este practic
inexistentd; existd putine riscuri din exterior datoritd Polifiei care acorda sprijin
rapid si desfagoara actiuni de educare si prevenire a acesteia;

- In zona existd locuri in care copiii se intdlnesc, socializeaza,
desfagoara activitati: parc, Clubul copiilor, Biblioteca comunala Maia,
Biserica, ONG World Vision care desfasoara activitafi extragcolare.

- Zona benficiazd de cablu TV, post local de televiziune, internet, telefonie
fixd si mobila de la mai multi furnizori;

- Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu tofi copiii au
calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane
mobile.

- Existd racordare la apd curentd, energie -electrica;

- Conectarea scolii la internet faciliteazi comunicarea §i transmiterea
informatiilor,dar  baza matenala in cepriveste calculatoarele,
imprimantele, e.t.c. necesita o usoara modernizare.

TEHNOLOGIC

- Scoala este situata intr-o zona fara unitati poluante, cu un trafic auto normal.
- Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolil si
ECOLOGIC | educarea lor in spiritul pastririi curdteniei.

10
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4.2. Analiza SW.0O.T.

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) S W.O.T.,
analiznd atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmitoarele paliere:

a) Curriculum

b) Resursa umana

¢) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

PUNCTE TARI |  PUNCTE SLABE

®  Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material = Insuficienta utilizare a
curricular corespunzitor (planuri de invatdmant si | materialelor didactice, a tehnicii
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, | informationale si a metodelor active in
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de | demersul didactic;
probleme, indrumatoare, softuri educationale; = Suprapunerea cerintelor,

* O bund colaborare intre invatitori si profesori,| testirilor, ceea ce conduce la o

mai ales pentru clasele ce termind ciclul primar $i| distribuire inegali a efortului elevilor;
integrarea cu usurintd a elevilor in ciclul secundar;

* Programe CDS elaborate de  cadrele
didactice ale scolii;

= Pregitire suplimentard pentru Evaluarea
Nationala, olimpiade si concursuri gcolare;

Lipsa autonomiei scolii  in
selectarea cadrelor didactice;

Formarea  deficitara a
cadrelor didactice pentru lucrul cu

» Proces instructiv-educativ  de calitate| €1€Vi U CES
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaludrile nationale bun, premii
la olimpiadele, concursurile scolare.
OPORTUNITATI ‘ AMENINTARI
= Ofertele privind cursurile de perfectionare si = [Instabilitatea legislativa a
formare continud, inscriere la grade didactice; curriculumului  in  sistemul de
* Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, | invatamant;
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic; = Avalanga ofertelor de
» Existenta site-urilor specializate in oferirea | manuale alternative si de auxiliare
de materiale si soft-uri pentru cadre didactice. scolare din partea editurilor;

11
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b) Resursa umani

PUNCTE TARI

'PUNCTE SLABE

Echipa manageriala preocupati de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

Personal didactic calificat 100%;

Cadre didactice bine pregitite,
meseriei;

Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;

Proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca;

Participare la cursurile de perfectionare si
formare continud din partea CCD si inscriere la
grade didactice;

dedicate

Cadre didactice cu norma didactica la mai
multe gcoli precum si cadre incadrate la plata cu
ora, fiind titulare in alte scoli;

Elevi cu péarinti plecati in strainatate si
care nu sunt suficient ajutati sau supravegheati
de catre calalalt parinte ramas in tara sau bunicii
in grija carora au ramas;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Oferte de cursuri de formare din partea CCD
st altor institutii;

= Titularizarea
didactice;

prin concurs a cadrelor

Scaderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activititile profesionale datoritd
salariilor mici;

Criza de timp aparutd in urma actualei
situatii economice reduce participarea  unora
dintre parin{i la viafa scolard si are implicatii
in relatille cadru didactic - parinte, périnte -
elev, cét si in performanta scolari a elevilor;

O depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guverndrii si
incurajatd  de mass-media), ceea ce determini
dificultdti in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi i indirecti. ;
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¢) Resursa materiali si financiara

PUNCTE TARI - PUNCTE SLABE

Scoala are o bazd materiald buni, sili de Spatiul este insuficient pentru desfasurarea
clasa dotate corespunzator; cu succes a procesului educational: nu exista CDI,

Echipa manageriala este preocupata de |cabinet CEAC , laborator de fizica-chimie:
imbundtatirea bazei materiale i a aspectului scolii;

Siguranta fizica si protectie pentru elevi si Numdrul insuficient de calculatoare raportat la
personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme numirul elevilor din scoald si performanta scizuti
igienico-sanitare corespunzitoare; a acestora, conduce la o desfisurarea

Centrala termica proprie; necorespunzatoare a orelor de TIC si nu numai;

Servicii de secretariat si administrativ- Lipsa fondurilor pentru recompensarea
contabile eficiente; activitagilor de performanta ale elevilor si cadrelor

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, |didactice;
xerox-urile, imprimantele din scoali; Slaba implicare a unor cadre didactice 11

Antrenarea elevilor si parinfilor in activitati|desfasurarea activitatilor extrascolare;
de intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor Existd situatii cand resursele umane si
scolii; materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Descentralizarea §i autonomia institutionala; Ritmul accelerat al schimbdrilor

Posibilitatea obtinerii de sponsoriziri si | tehnologice conduce la uzura morali a
donatii; echipamentelor existente;

Posibilitatea accesarii de fonduri europene Reducerea finantarii scolii in ceea  ce
de cétre personalul didactic, prin proiecte cu| priveste achizifionarea de material didactic,
finantare externi; consumabile, reparatii capitale etc.
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d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativi

serbdri, actiuni caritabile alaturi de ONG World Vision si
alte institutii cu care sunt incheiate parteneriate

Intélniri periodice cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

Buna colaborare intre director si coordonatorul
de programe educative si extrascolare;

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului
si locului scolii in comunitatea locald, cu reprezentantii
Consiliului local si ai Primériei;

O buné colaborare cu reprezentantii Postului de

Politie;

Parteneriate educationale incheiate cu
Inspectoratul Scolar Judetean Ialomita, Casa
Corpului Didactic Ialomita, Consiliul Judetean
lalomita, Muzeul Judetean lalomita, Crucea Rosie
Filiala Ialomita, Biblioteca Maia, Biserica-parohiile
comunitatii.

Consilul elevilor  este activ i implicat in problematica

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
O bund implicare a elevilor in activitatile
extragcolare si extracurriculare la nivel de scoala (excursii, Insuficienta implicare a tuturor

factorilor sociali de la nivelul comunitatii
pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in viata
sociala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii (Primirie, Politie,
Biserica, cabinete medicale din comuna)

Existenta posibilitatii de a aplica pentru realizarea
de proiecte educative, recunoscute la nivel national.

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitatii prin site-ul 1.S.J lalomita, site-ul si pagina
de Facebook a scolii, postul local Impuls tv.

Bugetul de timp relativ scizut al
parintilor;

Consecintele crizei economice
continud sd se facid simfite din punct de
vedere al finantarii sponsorizarii activitailor
educative i extragcolare din partea parintilor,
agenfilor economici, Consiliului local;
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5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

5.1. Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Barbu Catargiu”MAIA
MOTTO: “Ai reusit, continud! N-ai reusit, continua!” — F. Nansen

Misiunea scolii este sd ofere elevilor posibilitatea de a-gi contura personalitatea, de a-si exprima
deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirmarii lor la vérsta aspiratiilor, de a deschide calea valorilor
autentice. Rezultatele elevilor trebuie sa fie oglinda activitatii stiintifice si culturale a scolii.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libers,
integrald si armonioasd a individualitatii umane, formarea personaliti{ii autonome si creative a tinerilor
ce vor deveni apti pentru integrarea socio - culturald si profesionald deplin, intr-o lume dinamica,
supusa unor transformari continue.

5.2 Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Barbu Catargiu”MAIA

Invatamantul trebuie s ajute la dezvoltarea unor oameni care vor fi pregatiti pentru a face fata
schimbirilor rapide ale societatii. Intr-o lume a instabilitatii sociale s1 personale este important ca
invatamantul si stimuleze modele de evolutie intrapersonald, care sa pregitesca pe oameni si-si pistreze
identitatile si sa se dezvolte din punct de vedere personal pe masuri ce societatea se schimba.

Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urméreste:

_ 0 _Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si
instructive, prin perfectionarea continuii a personalului angajat;
o) Crearea unui climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,

toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizi de la care plecdm, prin promovarea
lucrului in echipi;
o Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si

cooperarea cu parinfii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii
in domeniul educatiei. »

Ne prolpunem sd dezvoltam in parteneriat cu comunitatea locald, un mediu favorabil educatiei, bazat
pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase, ecologice astfel incat fiecare elev
sa beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetitean european, creativ dar s1 critic si auto-critic, capabil sa
se integreze in orice tarda europeana.

5.3. Tinte strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul analizei S.W.O.T. si reprezinti intentiile majore care
vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unititii scolare si prin care se va indeplini misiunea
scolii. Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintdi domeniile pe care scoala noastrd
doreste sa le dezvolte sau dupi caz sa le imbunititeasca.
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Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziala”’Barbu Catargiu ” Maia pe baza diagnozei
mediului intern $i extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizica si psihicd necesar deruldrii optime a
activitatilor gcolare si extragcolare

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatdmant de calitate

Tinta 4 Practicarea unui management de calitate la nivelul scolii i al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene

S.4. Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii §i vizand atingerea fintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe ci, dupa cum urmeaza:

linta 1 Asigurarea calititii proceselor de predare — invitare — evaluare in
vederea dezvoltirii armonioase a personalititii elevilor, prin formarea si
dezvoltarea competentelor acestora

Motivarea alegerii tintei:

v Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea

profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala;

v/ Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a
fi pregatit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti
competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale societatii;

v Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative;

v' Activitatea scolii trebuie imbunatatitd in domeniul asigurdrii $i evaluarii calitatii educatiei.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

» Resurse materiale si financiare: materiale curricular corespunzator (planuri de invatiméant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale),; materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
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echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: sitt MENCS, site ARACIP, site ISJ si
CCD Ialomita , legislatie actualizati;

» Resurse de experientd §i expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor  din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI,;

» Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din gcoald, privind invatarea centrati pe elev;

0O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0O.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in Tectii;

0O.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;

O.5. Organizarea §i coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaludrilor nationale;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile
scolare.

Rezultate asteptate:

% Toate cadrele didactice sd realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationali;

% S&a creascd interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

¢ Rezultate bune i foarte bune la evaluarea nationali si medii ridicate de admitere in liceu;

% Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-
invatare masurat prin cresterea numarului de elevi;

% Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

linta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranti fizica si psihicd necesar
deruldrii optime a activititilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei:

v" Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea $i
dezvoltarea personal;

v" Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si orientare
si activitatea educativa trebuie sia se facd avand in vedere prevenirea si  combaterea
comportamentelor nesanatoase i asigurarea sigurantei elevilor;

v Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
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personalitafi armonioase, autonome §i creative;

v Existd in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.

v Cresterea calititii educatiei oferite de gcoald este o idee asumata de catre toti factorii implicati in
actul instructive - educativ.

Resurse strategice:

T

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica §i consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJ si
CCD, legislatie actualizatd;

» Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor  din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeazi respectarea drepturilor
copilului;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere i orientare scolara pentru elevi si paringi,
0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenil;

O.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:

% Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu i
siguran{a;

% Numirul elevilor implicati in activitifi eductive gcolare §i extrascolare a crescut, interesul
elevilor fati de pastrarea bunurilor §i a ambientului colii este mai mare;

% Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate la admiterea in licee;

% Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii §i de
conditiile de siguranti din scoald masurat prin cresterea numarului de copii;

«%* Fluxul activitatilor desfisurate in scoala in domeniul vizat este Tmbunatatit.

linta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invitimant de calitate

Motivarea alegerii tintei:
18
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v' Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia i formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea $i
dezvoltarea personala;

v Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

v' Cadrele didactice trebuie sa foloseascd eficient resursele umane s$i materiale, tehnica
informationala;

v" Activitatea scolii trebuie imbunatatitd prin folosirea eficientd a bazei materiale.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;
» Resurse materiale si financiare: programe de activitafi, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;
» Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJ si
CCD, legislatie actualizata;
» Resurse de experientd §i expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;
» Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
» Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Opftiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii Europene;
0.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparatura I.T. in pas cu dezvotarea
tehnologica prin programe MENCS si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotéri specifice procesului didactic;

0O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:

Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

Sa creascad gradul de satisfactie a elevilor si parinfilor fatda de metodele utilizate in predare-
invatare masurat prin cresterea numarului de elevi;

O o,
0.0 °o

)
°

linta 4 Practicarea unui management de calitate la nivelul scolii si al clasei in
scopul eficientizirii activititilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:
v" Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientdrilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatiméantului cu cele ale
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unitatii scolare;

v' Crearea in scoald a conditillor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

v Imbunatatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii dirigin{i i colegii
de clasa in vederea derularii de activitati educative si extragcolare;

v Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitdtii educatiei scolare;

v" Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti
elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnici, religioasa sau de alta natura;

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritdti locale;
» Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJ si
CCD, legislatie actualizata;

> Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Proiectarea activitafilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sa
vizeze proceduri de asigurare a calitdtii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parini sunt plecafi in strainitate;

0.4. Delegarea responsabilitdtilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competenta profesionald si manageriald, precum si principiul lucrului in echipa;

0.5. Intélniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primériei pentru cazurile speciale.

Rezultate asteptate:

0,
0

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizirii atente a activitafii desfasurate

de catre responsabilii de comisii si a conducerii gcolii;

Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-un management de calitate;

¢+ imagine bund in comunitate i in afara acesteia;

+«» relatie mai bund cu beneficiarii directi i indirecti;

Relatia diriginte-elev capati o altd dimensiune - dirigintele este atit managerul clasei, cat gi al

activitdfilor educative, el creeazd coeziunea si dinamica grupului, rezolvd cu tact

pedagogic problemele grupului.

R/
L4

9,
4% °,
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linta S Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

v Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre
la proiecte nationale s1 europene.

v Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-
si indeplini misiunea.

v’ Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

v" CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

v Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parin{i, autoritdti locale;

» Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobdrii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica §i consumabile;

> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJ si
CCD, site ERASMUSH, legislatie actualizata;

» Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior;

> Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere : ISJ, MENCS, Comisia Europeana, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului
(email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte
de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice §i a elevilor, cu aplicabilitate in
activitafile curriculare;

0O.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginiigcolii;

0O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate:

% Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obfinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;
% Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
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evidenfiazd prin cresterea numarului celor care doresc si fie implicati;
% Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;
% Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfisurate;
% Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii §i cadrele didactice vor
deveni mai congtienti de rolul §i de importanta pe care il au in scoala.

6. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a scolii, de informatiile primite de la
colectivul de cadre didactice si compartementul secretariat, dar si de literatura de specialitate in
management educational.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala, dupa aprobarea in Consiliul de Administratie al scolii,
va deveni documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelelte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbdrile datelor de intrare.

Director,
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