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»Nu zidurile fac o scoala, ci spiritul ce

domneste intr-insa.”
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L.CUPRINSUL PROIECTULUI

1. Argumentul proiectului

2. Elementele de identificare a unititii scolare
3. Analiza informatiilor de tip cantitativ

4. Analiza informatiilor de tip calitativ

5. Analiza comunititii locale

6. Analiza PEST(E)

7. Analiza SWOT

8. Viziunea si misiunea

9. Tinte si optiuni strategice

10. Documente de planificare

A. Planul privind dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale ,,George Vilsan”
Amara, pentru 4 ani (2014-2018)- (anexa 1 )

B. Planul anual de dezvoltare al scolii pentru anul scolar 2014/2015 (anexa 2 ):

11. Monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare institutionala
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1. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Analiza atentd si detaliati a tuturor programelor si activititilor din Proiectul de Dezvoltare
Institutionald derulate in perioada 2010-2014, a rezultatelor obtinute in aceast3 perioads st3 la baza

elabordrii unui nou Proiect de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2014-2018.

Proiectul scolii tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor
scolare, este rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeazi cat
mai judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor
organizatiei. El este centrat pe problemele cheie ale scolii i are o identitate a sa. El reprezint
“platforma electorald” a scolii, expresia politicii de dezvoltare a acesteia, intr-un cuvant, o
asumare. Ca urmare, sursele care fac din proiectul scolii o entitate aparte, irepetabili sunt :

* Cultura organizatiei scolare

* Viziunea colectivului scolii —in special a echipei manageriale —privind misiunea
si, mai ales, dezvoltarea unitatii scolare respective pe termen mediu si lung —aici calititile,
competentele, atitudinile si comportamentele manageriale fiind determinante

* Nevoile si resursele comunitare —constientizate, exprimate §i negociate in
conformitate cu metodele §i procedeele caracteristice

* Misiunea unitétii scolare —cunoscuta §i asumaté de citre toate grupurile de interes
reprezentate in gcoald —parintii, elevii, profesorii, autoritatile locale, agentii economici si alti
reprezentanti ai comunitagii.

* Oferta educationald a scolii —centratd in jurul ofertei curricualre fira si se reducd
la aceasta —este fundamentatid pe misiunea unitaii scolare respective care, la randul ei, este
determinatd, pe de o parte, de viziunea grupurilor de interes in legitura cu tintele strategice ale
dezvoltarii (viziune elaboratd pe baza politicilor si strategiilor de reforma existente la nivel
national, regional i local si utilizdnd rezultatele cercetarii in domeniu) ; iar pe de alta parte, de
nevoile educationale ale comunitatii si de resursele pe care aceasta la pune in joc pentru

satisfacerea acestor nevoi.
In contextul amintit, reliefarea responsabilititilor specifice cadrelor de conducere si ale
tuturor membrilor organizatiei a cipitat amploare §i consisten{, pentru o mai buni cunoastere a

indatoririlor i obligatiilor de serviciu, de ansamblu §i curente, precum si a standardelor de calitate.

Ll
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SCOALA GIMNAZIALA “GEORGE VALSAN” AMARA
. Str. Tudor Viadimirescu, nr. 100. oragul Amara, jud. lalomita
2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: $coala Gimanziala “George Valsan”
Adresa: Str. Tudor Vladimirescu, nr. 100
Tipul scolii: Scoald Gimnaziala, nivel primar gi gimnazial, cursuri de zi
Orarul scolii: 08:00 — 19:00 — doua schimburi
Limba de predare: roména
> Repere geografice: $coala este situatd in mediul urban, orasul Amara (7 aprilie 2004
conform legii 83/2004), la 7 km de municipiul resedinta de judet al judetului Ialomita, Slobozia.
Domina relieful de cdmpie, un climat temperat continental, cu un pronuntat grad de continentalism.
Hidrografia este reprezentata de Lacul Amara.
» Repere istorice: Scoala functioneaza din 1884 cu urmitoarele modificari intervenite in
timp:
- Anul infiingirii 1884
1884-1896 - Scoali primara inferioara (4 ani)
1896 1955 - Scoala primari de 5 ani
1956-1973 - Scoald generala de 8 ani
1974-1991 - Scoalé cu clasele I-X
-in anii scolari 1988/1989, 1989/1990, 1990/1991 in scoald au functionat
si clase de scoala profesionala (profil agricol)
- 1991-2000 - Scoala cu clasele 1-VIII
-din anul sgcolar 1990/1991 péand in anul scolar 2002/2003 1in scoald au
functionat si clase de ucenici, profil lenjer
- din anul gcolar 2003/2004 — Scoala cu clasele I-X ,,George Vilsan” Amara
- in anul gcolar 2004-2005 - Scoala cu clasele I-X a fost transformaté in Scoala de Arte gi
Meserii ,,George Vilsan”
- din 2010 — Scoala cu clasele I- VIII ,,George Vilsan”
- din 2012-2013 — Scoala Gimnaziald “George Vialsan” Amara

Cultura organizationala

Prima conditie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culture puternice, proces
in care competentele umane ale managerului sunt hotiratoare.

Managerul poate si-si propund, s mentind sau sa schimbe cultura organizationala.
inainte de a-si propune una din alternative, trebuie sa identifice tipul de culturd, s-o inteleagd
precum isi intelege propria personalitate.
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3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
4 Informatii de tip cantitativ:
e Populatia scolara in anul scolar 2014-2015
Nivel Numar elevi Numir clase
Primar 16
Gimnazial 10
Total an gcolar 2014-2015 26
¢ Evolutia populatiei scolare in perioada 2010-2014
Numar clase Numar elevi
o 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | z010- | 2011- | 2012- | 2013-
2011 2012 2013 2014 | 2011 | 2012 2013 2014
Prescolar - - - 11 - - - 241
Primar 11 i1 14 14 | 219 220 308 331
Gimnazial 11 10 10 11 282 252 243 236
TOTAL 22 21 24 36 501 472 551 808
Evolutia Populatiei Scolare
. Numar elevi
E
. .
5
g B @ Primar
= 3
i ® Gimnazial
5 = TOTAL
i

2010-2011

2011-2012

An scolar

2012-2013  2013-2014
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Se observa din graficul alaturat cd populatia scolard a inregistrat o scidere in
anul 2011-2012, o crestere in anul 2012-2013 si o crestere bruscd in anul 2013-2014, acest lucru
datorindu-se faptului ci scoal a functionat si cu nivel prescolar. Din anul scolar 2014-2015
Gradinita cu Program Prelungit Amara si-a redobandit personalitatea juridica.

Provenienti: mediul urban

Indicatori de evaluare a performantei : anul gcolar 2013-2014

SN ; 1,59%

Corigenti; 5%

e

Promovabilitate '2013—2014

Repetenti ; 0,53%

Pregatitoare 100%

¢ Indicatori de evaluare a performantei in ultimii patru ani

Transe de medii
An scolar Nivel Promovati
5- 6,99 7- 8,99 9- 10
Primar 215 33 74 108
4010-2011 Gimnazial 265 51 119 95
Primar 203 43 58 102
SBEESHLE Gimnazial 240 a1 122 77
Primar 305 48 66 191
SRIE0S Gimnazial 237 80 120 37
Primar 320 46 60 214
i Gimnazial 230 51 100 79
Nr. elevi
An scolar Nivel ramasi Promovati Repetenti Abandon
inscrisi
Primar 224 215 9 0
ZONSRTL Gl 279 265 14 0
Primar 210 203 6 1
2011-2012 Gimnazial 347 240 5 2
2012-2013 Primar 311 305 6 0
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Gimnazial 241 237 4 0
Primar 326 320 5 1
053018 Gimnazial 237 230 6 [
An gcolar 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Nr. elevi 503 457 552 563
Promovati 480 443 542 550
Repetenti 23 11 10 11
Abandon 0 3 0 2

- De facut grafic cu promovabilitatea—=

- Rezultate obtinute la Evaluarea Nationala in perioada 2009-2014

Rezultate Evaluare Nationala in ultimii 5 ani

94,59

93,75

® LIMBA ROMANA
© MATEMATICA

" Procent de promovabilitate examen

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

* Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de inva{amant:
- Peste 50% se orienteaza citre liceele tehnologice
- Sub 50% se orientead citre Clegiul National “Mihai Viteazul”, Liceul Pedagogic
“Matei Basarab” , Liceul de Artd “lonel Perlea” , Liceul Militar Breaza, Seminarul
Teologic Ortodox “Sf. loan Gura de Aur”

Proiect de Dezvoltare Institutionald 2014-2018 Page 8



$COALA GIMNAZIALA “GEORGE VALSAN” AMARA a
Str. Tudor Viadimirescu, nr. 100. oragul Amara, jud. lalomita el § VIRSTERUIL
tell fax. 0243266837, e-mail sc_amara_il@yahoo.com &9} EDUCATIEI
sme | NATIONALE

Integrarea post- gimnaziala a absolventilorclasei a VilI-a in

ultimii trei ani scolari
18 19

s
1
_ - & - L 5 - - -4..... -I - N . i o
National Pedagogic Tehnohgic Arta “lonel | Temocogic lnnam Teoogic  Militar
“Mihai "Matei  "Al.loan  Perlea®  rigiha  Domnului  Ortodox  Breaza
Viteazul®  Basarab” Cuza” Slobozia  gpypescy”  Slobozia  siohozia ‘
Slobozia Slobozia Slobezia Slohozia

B Anul scolar 2011-2C12 B Anulscolar 2012-2013 An scolar 2013-2014

e Situatia disciplinara si abandonul scolar
- Trange de medii la purtare in perioada 2010-2014

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Sub 7 6 3 0 0
Intre 9.99-7 24 50 56 73

- Situatia disciplinara si abandorul scolar in anul 2013-2014

Medii purtare sub : ;
5 Ak Elimindri pe 3
Medii purtare : zile
intre 9,99-7 : : 0,87% |

5,61% abateri : W Mustrari scrise
disciplinare i
ROFUIP/2005 art.

118(a-g)
3,85%

DISCIPLINARA
FARSITUL ANULIUI scou\m
2013-2014 ;
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Reducerea situatiilor comportamentale ale elevilor a fost permanent sub observatia

tuturor cadrelor didactice. Aceasta a urmdrit:

1. Monitorizarea permanenti a comportamentului elevilor;

2. Activitati de consiliere de grup cu sprijinul consilierului scolar;

3. Eficientizarea relatiei familie — scoald; intdlniri periodice cu parintii acestor elevi; discutii

cu dirigintii si profesorii care predau la clase;

4. Includerea in planificarea orelor de dirigentie a unor teme privind codul bunelor maniere;

5. Activitdi in cadrul comisiilor metodice pentru identificarea si aplicarea unor masuri
eficiente de activizare a elevilor pe parcursul lectiei;

6. Invitarea la orele de dirigentie a reprezentantilor postului de politie locala.

e Frecventd - lipsa anul 2010-2011

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Total absente 8196 6466 8054 9185
Absente motivate 3064 3738 4080 3642
Absente nemotivate 5132 2728 3974 5343

Situatia absentelor din anul scolar 2013-2014
comparativ cu anii precedenti

5000
4500
40
3500
3000
2500
2000
1500

1000 1
500 lu |

]

B Absenle motivate

I | # B H | ¥ Absente nemotlivate

‘ { . ; | { 11 I ; Total absente ‘
| { H | | |
1 1 ] i i

Primar Gimnaziu Primar Gimnaziu primar Gimnaziu

An scolar 2011-2012 | Anscolar 2012-2013 | Anscolar 2013-2014

* Eforturile cadrelor didactice, monitorizarea frecventei, depistarea cauzelor si aplicarea
planurilor de imbunatatire nu s- au dovedit a fi eficiente in ultimul an.

* De mentionat cd numarul mare de absente nemotivate din anul scolar 2013-2014 este datorat
elevilor cu situatie gcolara neincheiata, declarati la sfarsitul anului repetenti.

¢  Resurse umane:
- Activitatea scolii este coordonata de doi directori: director si director adjunct
- Cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic
in perioada 2013-2015 incadrarea se prezinta astfel:

L. ____________________ ]
Proiect de Dezvoltare Institutionald 2014-2018 Page 10
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Anul Numir total din care Nr. total din care
REOHAG posturi didactic | Didactic | nedidactic postEr] didactic | Didactic | nedidactic
aprobate P ocupate one
auxiliar auxiliar
2014/2015 | 42.40 35.90 3.5 3.00 41.40 35.90 2.5 3.00
2013/2014 | 55,71 46,71 3,5 55 53,71 46,71 2,5 4,00
Anul Total Din care
scolar posturi | Cadre didactice Didactic auxiliar Personal nedidactic
2014/2015 | 41.40 35.90 2.5 3.00
2013/2014 | 53,71 46,71 2,5 4,00

Nota: din care 1.12 norme degreviri

¢ Situatia resursei umane pe nivele de pregitire si performanti in anul scolar 2014-2015

Gradul didactice Nr. cadre didactice Nr. cadre didactice
2014/2015 2013/2014

GR. 1 19 21

GR. 11 6 6

DEFINITIVAT 3 8

DEBUTANT 3 6

NECALIFICAT 1 2

Total 32 43
Anul scolar Total Din care

personal ingrijitor muncitor
nedidactic
2014/2015 3.00 2.00 1.00
2013/2004 4.00 3.00 1.00
Anul scolar Total Din care
personal | Inv. | Educ. Prof. Prof. Profesori Did. auxiliar | Nedidactic
inv. inv.
primar | nrescolar
2014/2015 32 6 0 10 0 16 3 3
2013/2014 43 i 5 7 7 17 3 4
2014-2015 2013-2014

Invagatori | Titulari 15 14

R e e
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Suplinitori 1
Profesori Titulari 13 14
Titular detasat 1 1
Suplinitori calificati 1 1
Suplinitori necalificati 1 1
Educatoare Titulari 0 9
Titular detagat 0 1
Suplinitori calificati 0 1
Suplinitori necalificati 0 1
Total didactic 2014/2015 Din care
auxiliar Secretar Bibliotecar Administrator Administrator
financiar patrimoniu
1 1 0 1
Total personal Din care
nedidactic Ingrijitor muncitor
2 1

Starea fizicd/juridici a cladirilor
Considerdm ci coala dispune de conditii optime pentru desfisurarea procesului de

invatamant

Detinem autorizatia sanitard nr. 496/30.08.2013

- Scoala dispune de de sase centrale termice autorizate ISCIR in data de 07.04.2014 cu
valabilitate aprilie 2016.

Cartea funciara exista din anul 2004

Situatia utilititilor in unitatea de inviitimant:

- retea electrica

-apd din reteaua stradald in curte si in clidire

- grupuri sanitare in interiorul spatiilor scolare reamenajate

- telefonie digitald/conectare internet

Logistica scolii:

- fax

- copiatoare — 4

- videoproiector - 4

- sistem de supraveghere video (interiorul si exteriorul scolii)
- 8 laptopuri si 18 calculatoare

- transportul elevilor din zonele indepatrate de scoald se desfisoara cu 2 micobuze
asigurate de ISJ, prin programul ministerului

Cladirile scolii §i destinatia lor:

® 3 corpuri de scoald, dispuse astfel:

Proiect de Dezvoltare Institutionald 2014-2018

Page 12



Destinatia spatiilor

- corpul A construit in anul 1974, cu etaj are 10 spatii

$COALA GIMNAZIALA “GEORGE VALSAN” AMARA
Str. Tudor Viadimirescu, nr. 100. oragul Amara, jud. lalomita
tel/ fax. 0243266837, e-mail sc_amara_il@yahoo.com

- corpul B construit in perioada 1956-1973, are 12 apatii
- corpul C construit in 1955, reabilitat in 2002, are 4 spatii
e Sala de sport reabilitati, dotata cu echipament sportiv necesar
® Baza sportiva

w500 | MINISTERUL

EDUCATIEI

% | NATIONALE

Nr | Denumirea Nivel Laboratoare | Cabinete Numar Sali cu
ert cladirii Sali clasa destinatie
speciala
1 Corpul A Etaj 1 Fizica 4 - Cancelarie
2 - Arhiva
Parter | Biologie Istorie 2 - Secretariat
Limba - Director
romana - Director adj
3 Corpul B Parter | Chimie Consiliere | 12 * Depozit
Informaticd | Informatica produse
lactate
4 | Corpul C Parter Geografie |3 e inv.C.ES.
CDI
Muzeu de
memorie
locala

Centrul de Documentare si Informare

Dotari:

mobilier adecvat organizat pe spatii

Smart Board, videoproiector, laptop, 5 calculatoare, copiator, imprimanti, camera video,

camera3 foto, reportofon, TV- LCD, DVD, sistem audio, saminator, aparat spiralat

Acces la Internet

Carte scolara — peste 12 000 volume

Cititori — 400

Laboratoare si cabinete
Laboratoarele si cabinetele asigurd prin functionabilitatea lor desfisurarea in bune
conditii a activitatii scolare. Spatiile scolare si organizarea programului orar permit desfasurarea

tuturor orelor in cabinete i laboratoare scolii:

- laboratoare: fizicd, chimie, biologie si informaticd reamenajate si dotate corespunzator

m
Proiect de Dezvoltare Institutionald 2014-2018
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- cabinete: limba romand, istorie, geografie, cabinet consiliere reamenajate si dotate
corespunzator

- teren geografic — care necesitd reamenajare
- toate silile de clasa sunt dotate cu mobilier, pupitre pentru fiecare elev

An Scolar | Total buget alocat din | Total buget alocat din | Total buget Total fonduri Total fonduri
finanfarea de baza si finantarea alocat din extrabugetare din inchirieri
pentru ce a fost complementari si fonduri (defalcat spatii scolare si
destinat pentru ce a fost suplimentare | provenienta) si ces-a | destinatia lor
destinat si pentru ce achizitionat din
a fost alocat aceste fonduri
2011-2012 | 1666 mii lei : 4 mii lei - Burse - 5.00 mii lei - -
23mii lei - Naveta concesiune lot scolar
1415 — Ch. de personal cadre didactice Amenajare clase
251 — Bunuri si servicii pregatitoare an scolar
2012-2013 4000 lei
2012-2013 | 1867 mii lei 12 mii lei - Burse - 6.58 mii lei -
24mii lei - Naveta 1.70 mii lei —
1620 — Ch. de personal cadre didactice sponsorizari
247 — Bunuri si servicii 4_88mii lei —
concesiune lot scolar
(disponibil in cont)
2013-2014 | 1941 mii lei 12 - Burse - 5.70 - concesiune lot -4,5 ron din
24 - Naveta cadre scolar (disponibil in inchirierea salii
1685 — Ch. de personal didactice cont) dedans—
256 — Bunuri si servicii | 42 — Deplasare concurs - 4 lei mobilier clasa disponibil imn
dans pregatitoare cont

2mii lei - set mobilier
clasa pregatitoare

- 27 mii lei perdele
clasa pregititoare si
hol scoala

in anul scolar 2011-2012 s-au amenajat 3 clase pregititoare utilizindu-se suma de
150 mii lei din bugetul local si 4 mii lei din resurse extrabugetare.
in anul scolar 20132014 s-a amenajat o clasd pregatitoare utilizindu-se 8 mii lei din
resurse proprii si 4 mii lei din resurse extrabugetare .

e Facilitati

e Situatia manualelor

Comanda de manuale scolare retipdrite pentru clasele I-VIII s-a facut in timp util, in
functie de numirul de elevi preconizati pentru anul scolar 2014-2015. nsi numirul
manualelor noi pe care le-a primit scoala este foarte mic comparativ cu nevoile elevilor.
Manualele vechi care se recupereazi in fiecare an de la eleiv sunt intr-o satare foarte
avansatd de degradare. Anul scolar 2014-2015 a debutat fird manuale pentru clasele I-I1.

————————————————————————————————————————————————————————————————
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* Alte facilititi acordate elevilor
® Burse si rechizite scolare

Bursele si rechizitele reprezintd conform legii, o forma de sprijin material vizand atat
protectia sociald, cit si stimularea elevilor care obtin rezultate foarte bune la invatiturd si
disciplind. Categoriile de burse acordate in invatimantul preuniversitar, in conformitate cu
O.M.E.C.T.S. 5576/2011 privind aprobarea criteriilor generale de acordare a burselor elevilor
din invatdmantul preuniversitar de stat: burse de performantd, burse de merit, burse sociale si de
studii.

4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV:

¢ Ambianta in unitatea scolari:

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de
Cultura este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de bazi.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibila si stimulatvi, bazati pe valori ca
increderea in om, in capacititile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt impli-
cate stimulativ in procesul educational i totodats au incredere in organizatie.

Apropiatd de cultura sarcind este cultura rol, cel mai putin preferata fiind cultura club.
Din analiza datelor in oganizatie existd o anumiti stare de echilibru si un climat favorabil.

* Relatiile dintre director/personal, profesori/profesori, profesori /elevi se bazeazi pe co-
municare, colaborare, respect reciproc. Nu exista conflicte majore, daci apar anumite conflicte
ele sunt rezolvate in mod obiectiv

® Mediul social de provenientd al elevilor -in urma efectudrii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, rezulti urmatoarea structura conform graficului:

v" Mediul educativ
- 13% din totalul de elevi au parinti cu studii superioare (9% - un parinte; 4% ambii périnti;)
- 47% din totalul de elevi au unul sau ambii parinti cu studii medii;
- 38% din totalul de elevi au parinti cu studii elementare ( invitamant obligatoriu );
- 2% din totalul de elevi au parinti firi studii.

Ambii Un périnte | Ambii Un périnte cu Ambii Un périnte Ambii
péirinti cu cu studii parinti | studii medii si un | parinti cu cu studii pirinti
studii superioare cu pirinte cu studii studii elementare | fiiri studii
superioare siun studii | elementaresau | elementare si un
pirinte cu | medii fara studii parinte cu
alte studii fird studii
19 50 161 110 197 19 13

Ll e ——
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Ambii parinti fara Ambii parinti  Un périnte cu

studii cu stud studii superioare
2% . superioare  si un périnte cu
= o -
Un parinte cu 4 altegﬁliudn
studii elementare
si un périnte cu
fara studii
3%
Un périnte cu
studii medii i un

parinte cu studii
elementare sau
fara studii
19%

v Mediul economic
- 30% din totalul de elevi au ambii parin{i angajati cu contract de munci;
- 46% din totalul de elevi au un pirinte care este angajat cu contract de munci iar celilalt casnic/
somer;
-21% din totalul de elevi au parintii someri si/sau casnici;
- 1% din totalul de elevi au périnti pensionari;
- 2% din totalul de elevi au parinti care au propria afacere.

Ambii Un pirinte Un Ambii Ambii Pensionari Parinti
parinti angajat cu parinte parinti parinti care au
angajati contract de casnic si someri casnici propria
cu munci §i un | un parinte afacere
contract parinte somer
de muncié | casnic/somer/
pensionar
169 258 50 14 53 7 11

® Ambii parinti angajati cu contract de
munca |

® Un périnte angajat cu contract de
munca

* Un parinte casnic

® Ambii parinti someri
= Ambii parinti casnici

¥ Pensionari

Parinti care au propria afacere
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v" Mediul social
- 74% din numarul total de elevi provin din familii normale;
-14% din numirul total de elevi provin din familii monoparentale/parinti divortati;
- 1% din numarul total de elevi sunt orfani de un périnte;
- 2% din numdrul total de elevi au ambii parinti plecati in striinitate;
- 9% din numdrul total de elevi au un périnte plecat in striinitate.

Elevi ce provin din Elevi care provin Elevi orfani de un | Elevi cu un pirinte Elevi cu ambii
familii normale din familii périnte plecatin périnti plecati in
monoparentale striinitate striiinitate
472 90 5 59 9

® Elevi ce provin din
familii normale

® Elevi care provin
din familii
monoparentale
Elevi orfani de un

péarinte

® Elevi cu un
parinte plecat in
strainatate

v" Mediul informational
- 17,43% din numdrul total de elevi au calculator propriu
-37,18% din numarul total de elevi au acces la calculatorul parintilor;
-98,22% au acces la televiziunea prin cablu;
-49,8% din numadrul total de elevi au cameri proprie.

Elevi care au |Elevi care au acces la | Elevi care au acces la|Elevi care au
calculator propriu | calculatorul parintilor | televiziunea prin cablu camerd proprie
98 209 552 280
600
500
400
300

S W
o TN

Elevicare au Elevi care au Elevicareau Elevi care au
calculator acces la acces la camera
propriu calculatorul  televiziunea proprie
parintilor prin cablu
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v Structura etnici
-99,46% din nr. total de elevi sunt de nationalitate romani;
-0,54% din nr. total de elevi sunt de nationalitate rroma.

8|

Elevi de nationalitate romana Elevi de nationalitate rromi

559 3

® Elevi de nationalitate
romana

® Elevi de nationalitate
rroma

¥ Structura religioasa
-98% din nr. total de elevi sunt de crestini ortodocsi;
- 2% din nr. total de elevi sunt de alte religii.

Wi l MINISTERUL

EDUCATIEI
NATIONALE

Religie crestin ortodoxi Alte religii
548 14
2%

® Religie
crestin
ortodoxa

! Alte religii

v" Structura familiala
-25% - din totalul numarului de elevi exista un singur copil/familie;
-53% - din totalul numarului de elevi exista doi copii/familie;
-14% - din totalul numaérului de elevi exista trei copii/familie;
- 8 % - din totalul numarului de elevi existd mai multi de trei copii/familie.
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Elevi care provin din
familii cu un copil

Elevi care provin din
familii cu doi copii

Elevi care provin din
familii cu trei copii

Elevi care provin din
familii cu mai mult de
trei copii

143

296

78

45

B Familii cuun
copil

® Familii cu doi
copii

Familii cu trei
copii

® Familii cu mai
mult de trei

copii

e Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profe-
sional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale (RODIS), rezultatelor obtinute, interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

*  Managementul unitatii scolare: se desfagoara pe baza planului managerial,membrii
Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale. Cadrele didactice sunt organizate in
comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil

5. ANALIZA COMUNITATII

v Dimensiunile fizice: - populatia: 8024 locuitori
- densitatea populatiei: 114.07/ km2
- suprafata localitatii: 70.34km?2
-populatia stabila de 10 ani si peste, pe sexe, dupa nivelul de educatie:

Localitatea Populatia
stabila NIVELUL INSTITUTIEI DE INVATAMANT ABSOLVITE
de 10 ani | Total | Din care Fara scoala
§i peste Secundar absolvita
— Universit ﬁg:‘al Total | Superior INferior | primar | Total | Din care
ar  de si de Liceal | Profesional | (gimnazial) Persoane
licenta maistri si de analfabete
ucenici
Oras Amara
Ambele sexe 6578 434 422 123 4735 | 1350 1333 2052 1116 170 106
Masculin 3270 198 195 59 2501 | 665 919 917 446 66 49
Feminin 3308 236 227 64 2234 | 685 414 1135 670 104 57
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- populatia stabild Ia 1 iulie 2013 pe grupe de varsta:

Grupe Ani j

de
varstd 0-4 | 5-9 10- 15- 20- 25- | 30- | 35- 40- | 45- 50- | 55- | 60- | 65- | 70- | 75- | 80- 85 si
14 19 24 29 34 39 44 49 54 59 64 69 74 79 84 peste

Nr.de | 374 | 370 | 314 456 | 535 | 653 | 576 | 698 | 748 | 534 | 471 | 578 | 563 336 | 298 | 275 | 161 | 84
persoane

Total 8024

- tendinta de crestere a populatiei:

Ani
2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013
UM:Numir de persoane
8006 | 8046 | 8067 | 8020 | 8024
- varsta medie a populatiei: 40 ani
v" Probleme sociale:
- someri inregistrati la sfarsitul lunii:
Anul Luna Total
2013 lanuarie 254
Februarie 218
Martie 176
Aprilie 130
Mai 99
lunie 100
lulie 99
August 109
Septembrie 118
Octombrie 113
Noiembrie 121
Decembrie 167

- divorturi: 18

v" Relatia dintre scoali si comunitate :
- scoala satisface nevoile comunititii;
- resursele educationale ale comunitii: casa de cultura, biblioteca ordseneascd, centru de tineret
- nu existi conflicte intre scoald si comunitate.
Cunoasterea grupurilor de interese:
v’ Pirintii: fiecare invatitor si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor cu pa-
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rintii si consultaiilor sdptimanale cu acestia. Conducerea scolii participd atunci cand este cazul
la lectoratele cu parintii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeaz3 pe respect reciproc,
sunt sprijiniti moral in situatii deosebite.

Exista si parini care manifesti dezinteres fatd de scoala si educatia elevilor,ceea ce se re-
flectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoald. Un rol important in contraca-
rarea acestor disfunctionalititi il are consilierul scolar din scoal.

Comitetul Reprezentativ al Paringilor se implica prin stringerea de fonduri care vin in
sprijinul scolii , asigurand o parte din materialele didactice necesare personalului didactic pentru
desfagurarea activitatii ( consumabile Xerox, imprimante, hartie xerox, premii pentru elevi etc.).

v Elevii: datoritd numarului mic de elevi din scoald, este posibild o buni cunoastere a aces-
tora. Invatitorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile problema
sunt aduse la cunostinta conducerii scolii, au sanse egale in educatie, li se asiguri spatii adecvate
in proportie de 80 %, echipamente si facilitati logistice, servicii de sdndtate, consiliere, recreere
§i activitdti extracurriculare.

v" Corpul profesoral dintr-o anumiti specialitate: fiind un numéir mic de cadre didactice,
este posibild o buna cunoastere a acestora, a problemelor cu care se confrunti; sunt sprijinifi in
sensul comunicarii si perfectiondrii, li se oferd un ambient plicut, relatiile interumane sunt
adecvate, participd la actul decizional, li se atribuie sarcini clare, se incearca stimularea muncii in
echipa.

v" Administratia locali: existd o buna colaborare cu administratia locala prin consilierii
locali, exista relatii de cooperare interinstitutionald si interpersonal3 si de informare.

v" Partenerii sociali:

-scoli din judet pentru realizarea unor activitdi diferite
-Primdrie

-Politie

-Directia de Protectie a Copilului

6. ANALIZA PEST(E)

CONTEXTUL POLITIC

» Scoala se afld in contextual politic actual, intr-o societate in schimbare, in
cautarea §i promovarea valorilor reale;
»  Institutia pune in aplicare politicile implementate de M.E.N., 1.S.J. , la nivelul
sistemului si la nivel local;

CONTEXTUL ECONOMIC

»  Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteazi cerinta pe
piata fortei de munca;

»  Situatia materiald precari a parinilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora faja de scoala:
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»  Deosebit de utild in acest context este extinderea programelor sociale din
domeniu: acordarea suplimentului gratuit de hrana constand in produse de panificatie, lactate si
fructe, asigurarea manualelor scolare gratuite, acordarea rechizitelor scolare gratuite, acordarea
burselor de ajutor social si ajutorul financiar in vederea achizitiondrii de calculatoare
“Programul Euro 200”

CONTEXTUL SOCIAL

» Unitatea de invdtimint are o populatie scolard mixti care nu intdmpina
probleme deosebite in initierea si mentinerea legaturii cu familiile elevilor. Exista si familii care
locuiesc in conditii la limita nivelului de trai si care nu colaboreazi cu scoala pentru a sprijini
acesti elevi si de a-i integra intr-un proces de educare si de instruire coerent si continuu.

» Un alt aspect identificat este existenta unui numar mare de elevi care provin din

familii monoparentale 14% sau elevi parasiti temporar/definitiv de parintii plecati la munci in
strdindtate sau parasiti in plasament.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

» Acces la reteau de telefonie mobil si fixa

» Pitrunderea tehnologiei moderne — cablu TV si Internet

»  Existenta unui Centru de Documentare si Informare dotat corespunzator pentru
elevi si comunitate

> Cresterea numdrului de familii care au acces la Internet

» Infuzie masiva de tehnica de calcul in laboratoarele si cabinetele scolii

» Serviciul BIBLIONET in cadrul Bibliotecii orasului

CONTEXTUL ECOLOGIC

» Demersuri constante ale autorititilor de protejarea a mediului si a lacului

> Serviciu de salubritate; colectarea selectivi a deseurilor

»  Colabordri, parteneriate ale scolii cu diferite institutii locale privind protectia
mediului

» Reabilitarea infrastructurii lacului

m
P R R
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7. ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
MANAGEMENT MANAGEMENT
Asigurarea calitdtii in educatie pe baza unei diagnoze pertinente
prin inte strategice care se regisesc si in planul managerial;
Responsabilizarea cadrelor didactice prin repartizarea din prima
zi a anului scolar in ceea ce priveste atributiile fieciruia;
Existenta transparentei la nivelul decizional, precum si adoptarea Insuficienta implicare in

unui stil democratic de conducere reliefat prin accentuarea culturii de tip
sarcini;

Fiecare compartiment/ Comisie Metodici are un plan managerial
propriu elaborat pe baza problemor scolii precum si pe baza analizei
SWOT ;

Fisele de post sunt personalizate pe fiecare categorie de
personal: Didactic/ nedidactic/ didactic auxiliar;

Existenta organigramei;

Functionarea consiliului de administratie prin
fiecarui membru;

Comisiile metodice sunt constituite ca structuri
prin apartanenta la aria curriculari;

responsabilizarea

submanageriale

CURRICULUM

Respectarea legislatiei in vigoare;
Pregétirea suplimentara a elevilor pentru Examenele
nationale, olimpiade §i concursuri scolare;
Existenta unor cursuri optionale atractive pentru elevi,
dar si in acord cu contextul socio-economic actual;
Familiarizarea elevilor din clasele terminale cu
metodologia de examen prin introducerea unui sistem propriu
de simulare a examenelor nationale in scopul parcurgerii
ritmice a materiei §i ridicarea procentului de promovabilitate;
Rezultate bune la examenele nationale, concursurile
si olimpiadele scolare;
Existenta la nivelul scolii a 3 profesori de sprijin
pentru elevii cu CES;

activitatea manageriali a unor membrii
din Consiliul de Administratie;

Elaborarea unui numar mic de
proceduri;

Insuficienta implicare a Comisiilor
de lucru fin rezolvarea problemelor
concrete ale scolii;

CURRICULUM
Utilizarea redusa a
echipamentelor moderne existente;
Baza materiala nu permite
realizarea tuturor activitdtilor didactice
conform standardelor ( lipsa

calculatoarelor);

Oferta educationald a scolii
nu satisface nevoile tuturor elevilor,
optiunile se fac in functie de oferta scolii;

Lipsa  interesului  cadrelor
didactice de a demara cercuri stiintifice si
coptarea elevilor in aceste cercuri;

Insuficienta diversificare a CDS-
ului si adecvarea accesului la cerintele si
solicitdrile parintilor si elevilor pot scidea
motivatia pentru invdtare, precum si
interesului pentru scoali;

e ——
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RESURSE UMANE

Existenta bazei de date privind populatia scolari,
cadre didactice, normarea, migcarea de personal, examene
nationale, documente si acte normative;

Existenta uni corp profesoral de calitate, cu calificare
inaltd, implicafi in activitdti de formare continui ( 99,99%
personal calificat );
Existi o bund  delimitare a responsabilititilor
cadrelor didactice, precum si o buni colaborare a acestora;
Secretar cu stagii de formare in domeniul calititii de
secretariat §i cunostinte de operare PC;
Bunéd colaborare intre serviciul secretariat si cadrele
didactice;
Activitdti extracurriculare si extrascolare diversificate
in functie de interesele elevilor.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Starea fizicd a spatiilor scolare si incadrare in
normele de igiend corespunzitoare;

Spatii igienizate,grupuri sanitare moderne;

Existenfa cabinetelor, laboratoarelor functionale
pentru anumite disciple( Ib. Roména, istorie, biologie, fizici,
chimie, informaticd), consiliere scolara;
scoala dispune de un CDI dotat corespunzitor;
existenfa unui numar de 4 videoproiectoare;

Existenta unor spatii( sala de dans) inchiriate in
vederea obtinerii unor fonduri banesti;

Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in
activitdtile productive si de intretinere a scolii;

Politica manageriald bazati pe colaborarea strinsi cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor conduce la identificarea
unor surse de finantare extrabugetare

RESURSE UMANE

Migrarea elevilor cétre alte scoli
odati cu finalizarea ciclului primar;

Slaba participare la cursuri de
formare si perfectionare a membrilor C.A
si CEAC datoritd faptului ci aceste
cursuri sunt conditionate financiar;

Insuficienta pregitire a unor cadre
didactice debutante;

Scdderea motivatiei si interesului
pentru  activitifile  profesionale  (
colaborarea cu parintii, perfectionarea
activitafilor extracurriculare, pregitirea cu
profesionalism a lectiilor);

Fluctuatie de personal pe unele
catedre datoritd faptului ci unele norme
sunt scindate;

Preocupari reduse pentru cercetare,
participare la  sesiuni de comuniciri
stiintifice la nivel national si international;

RESURSE MATERILALE SI

FINANCIARE
Accesul la internet este limitat;
Nu toate cadrele didactice au
internet acasi;
Neimplicarea  profesorilor  in

proiecte internationale de finantare;

Gradul ~ scdzut de implicare al
cadrelor didactice si elevilor in pastrarea
resurselor scolii;

Nefunctionarea sistemului AEL;

Lipsa calculatoarelor performante in
cabinetul de informatici( acestea sunt
depasite moral);

intretinerea ecologicd a spatiului

din jurul scolii este deficitard , nu exista
suficiente utilaje, personal;

Lucrdrile  de modernizare  si
reparatii au fost executate partial cu
resurse financiare limitate;

m
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RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA
EDUCATICA

Programe educationale desfagurate in parteneriat cu
diverse ONG-uri, scoli din judet sau alte judete;

Organizarea de activitdti extrascolare atractive (
excursii gcolare, tabere scolare, actiuni caritabile) conduce la
introducerea elevilor in mediu comunitar si contribuie la
socializarea acestora;

Participarea la concursuri privind céstigarea unor
tabere gratuite pentru elevii merituosi;

Consilierea individuald si de grup a elevilor, dar i a
périntilor;

RELATIILE CU COMUNITATEA SI
ACTIVITATEA EDUCATIVA

Putine activititi care si implice
parintii la nivel gimnazial;

Slaba implicare a unor cadre
didactice in astfel de activitati;

Absenta unei  preocupari
sistematice privind implicarea pdrintilor
in stabilirea obiectivelor generale si a
ofertei educationale.

Lipsa unor proiecte de colaborare
europeana;

Dezinteresul cadrelor
implicarea in  proiecte

didactice
privind cu
finantare;

Datorita situatiilor financiare nu toti elevii
pot  participa la activitatile
extracurriculare ( excursii, tabere);

Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a
elevilor;

Timpul limitat pentru participarea la
programe educative;

OPORTUNITATI

Cregterea gradului de autonomie a scolii pe probleme
de management;

Existenta unei legislatii privind calitatea in
management;

Acces
curriculumului;

Interesul manifestat de anumite organizatii civice in
domeniul educational;

Posibilitdti multiple de a accede la
stiintifice i metodice de ultima ora;

Posibilitatile multiple de a accede la informatii
stiintifice de ultima ora;

Sponsorizidri oferite de diferite firme locale pentru
dotarea unor cabinete, laboratoare sau organizarea diferitelor

activitati;

rapid la informatiile privind dinamica

informatii

AMENINTARI

Lipsa coreldrii legislative in ceea
ce priveste autonomia scolii atit din
punct de vedere a resurselor umane cét si
financiare;

Costul standard scdzut ceea ce duce
la limitarea ofertei CDS;

Scaderea interesului absolventilor
de invatdmant superior pentru meseria
de dascil, ca urmare a nivelului scizut al
salariilor cadrelor didactice;

Scaderea motivatiei elevilor pentru
studiu ca urmare a perturbdrii apdrute in
sistemul de valori ale societatii;

Aportul mass-mediei la cresterea
violentei fizice si verbale in rindul
tinerilor;

m
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Disponibilitatea si responsabilizarea unor institutii de Scdderea  populatiei  scolare-spor
a venii in ajutorul scolii; natural negativ;
Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationali; Migrarea populatiei scolare;
Deschiderea spre colaborare a unor scoli din diferite Modificéri legislative in domeniul
tari europene; financiar;

Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigura actului
educational o dimensiune europeani;

8. MISIUNEA S| VIZIUNEA SCOLII

VIZIUNEA

$coala noastrd - o scoald deschisd pentru comunitate. Ne propunem si ne mentinem
prestigiul de unitate scolard de referintd, apreciatd de citre elevi, parinti si comunitatea locald
pentru eficienta activitatii instructiv — educative si asigurarea egalitiii sanselor la educatie,
promovara unui invagimént de calitate.

Calitatea, valoarea i competenta sunt directiile spre care ne vom orienta.

Scoala i§i doreste sd devind un centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitétii.

MISIUNEA

Noi suntem o familie care nu piere si nu imbatraneste, ci transmite viitoarelor generatii
sentimentul lucrului bine facut, cu rabdare i temeinicie.

Misiunea scolii este aceea de a se impune, prin déruirea si profesionalismul intregului
personal, ca un model de comunitate care invata, care oferd elevilor posibilitatea formirii si
dezvoltirii competentelor necesare integrarii intr- o societate democratica.

NEVOI IDENTIFICATE

w  Diminuarea formalismului si cresterea eficientei actului managerial si a utilizarii
resurselor

m Implementarea curriculum- ului bazat pe principii de calitate si eficienta

® Valorificarea resursei umane din perspectiva evaluarii bazate pe competenta

e LSS T —
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®  Monitorizarea progresului scolar in vederea cresterea reusitei scolare

m  Reducerea mediocritatii prin adaptarea demersului didactic la cerintele elevilor si
resursele scolii

m Diversificarea ofertei de activitati educative, extrascolare si servicii oferite de scoala, ca
alternativa la degradarea sistemului de valori oferit de societate

m Cresterea rolului familiei in dezvoltarea parteneriatului educational

m Consilierea cadrelor didactice pentru implementarea unor proiecte si accesarea fondurilor
europene

9. TINTE $I OPTIUNI STRATEGICE

I. Dezvoltarea, perfectionarea §i  eficientizarea  activititii manageriale,
implementarea managementului calitatii;
2. Asigurarea cadrului adecvat educirii si informarii elevilor in spatiul scolii,
asigurand conditii optime §i egale pentru reusita lor scolara;
3. Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice pentru promovarea
dimensiunii europene;
4. Completarea, diversificarea, imbunatitirea si exploatarea rationald a resurselor
materiale i financiare;
5. Optimizarea relatiei scoald-comunitate, promovarea imaginii scolii si
imbunatatirea relatiei gcoala- parinti in cadrul procesului de dezvoltare institutionala.
e OPTIUNI STRATEGICE
» Optiunea curriculard
» Optiunea financiara si a dotdrilor materiale
» Optiunea investitiei in resursa umani
» Optiunea relatiilor comunitare

10. DOCUMENTE DE PLANIFICARE

Pe baza fintelor strategice, au foat intocmite urmatoarele documente de planificare:

L. Planul privind dezvoltarea institutionalii a scolii Gimnaziale “George Vilsan”
Amara — ( anexa 1) pe urmitoarele domenii:
a) Domeniul Management
b) Domeniul Curriculum
¢) Domeniul Resurse Umane
d) Domeniul Resurse material si financiare
e) Domeniul Parteneriat scoald - comunitate

‘_%
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2. Planul Anual de Dezvoltare al Scolii Gimnaziale “George Vilsan” Amara pentru
anul scolar 2014-2015, care cuprinde urmitoarele programe — (anexa 2)
a) Programul de pregétire continud a cadrelor didactice
b) Programul de reabilitare/dotare
¢) Programul de imbunétitire a ofertei educationale
d) Programul de activitifi extrascolare
€) Programul de imbunitatire a relagiilor cu comunitatea si de dezvoltare a relatiilor
internationale

11. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLATRE
INSTITUTIONALA

e Implementarea proiectului

Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa de lucru, realizarea lui s-a axat pe
nevoile scolii identificate in urma unor analize pe baza programelor si activitatilor desfisurate in
Proiectul de Dezvolatre Institutionala anterior, pe baza statisticilor solicitate la Primiria Amara
si Directia Judeteana de Statistica lalomita, pe bazd de chestionare/ interviuri/negocieri aplicate
unor esantioane reprezentative de cadre didactice,elevi si parinti.

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuali a scolii, de informatiile primite
de la manageri si profesori cu experientd, dar si de literatura de specialitate in management
educational.

Prezentul Proiect de Dezvoltate Institutionald pe termen mediu ,a fost dezbitut in
ConsiliulProfesoral si aprobat in Consiliul de Administratie.

Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2014/2018 este documentul principal pe baza
cdruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii : Planurile anuale de dezvoltare,
Planurile manageriale anuale si semestriale.

Anual, acest document va suferi modificiri generate de schimbdrile datelor de
intrare.

e Evaluarea
Evaluarea in educatie curinde metodele si procedeele aplicate pentru :

- Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate;
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- Corectarea rezultatelor in sensul dorit;

Ce urmarim si evaluim, pe parcursul si la sfarsitul activititilor propuse:

- Progresul :gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

- Costurile :concordanfa/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv
utilizate ( finante, timp, dotare)

- Rezultatele : respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;

- Calitatea : nivelul atingerii scopului propus, “valoarea adiugati” si “valoarea creatd” in
urma realizarii obiectivelor propuse, deci a schimbdrilor efectiv realizate-cele asteptate dar si
cele neasteptate.

Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portofoliu” care cuprinde :

- Fise de autoevaluare si declaratii de intentie;

- Chestionare;

- Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2014-2018

- Diferite tipuri de proiect;

Modele de rapoarte scrise;
Diferite fige de apreciere;

Fise de analizd a documentelor scolii;

- Obiecte concrete-rezultatele “materiale” ale proiectului;
- Fige de verificare a realizirii activitatilor pe intervalele de timp stabilite ( o luna, trei
luni,sase luni, 1 an, 2ani )

R S P e o A A o S A L A 0 S T i 3 B A A S A VAR
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