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1.SCURT ISTORIC

Scoala este un spafiu spiritual care are menirea de a-;i implini povestea
tulburdtoare, fara de sfarsit, a formarii invaticeilor ce fi trec pragul.

In aceasti idee a luat fiintd, la Tandarei, in anul 1961, prima unitate de invatamant
liceal, liceu teoretic de culturd generald, dar care a inclus atunci, pentru o perioada, si elevi de
la clasa I pana la clasa a-VIII-a.Aceastd institutie scolari a plecat pe drumul devenirii cu 7
profesori.

Evolutia acestei scoli a continuat i, in 1963, s-a dat in folosinta noul local al
liceului, actualul Liceu Tehnologic, unde au fiintat, mai departe, si clase de invatdmant primar
si elementar.

Intarit in incercarile vremurilor, liceul nostru a traversat in timp incd 10 ani,

pana cénd, un alt moment important, avea si completeze istoria lui.Astfel, anul 1973
marcheaza desprinderea claselor I-VIII, ce sunt mutate in noua scoald generala ce aparuse in
peisajul micului oras.in acest context, liceul a devenit o unitate scolard de sine statatoare, cu
clasele I-XII .

Drumul descoperirii de sine a Liceului Teoretic din Tindirei a continuat, in
ciuda faptului c&, in anul 1977, el s-a transformat 1in liceu agroindustrial.

Dar dascili de vocatie, oameni implicati in viata acestei scoli si hotirati si-i scrie
o istorie frumoasd, au facut ca, anul in 1991, si readuci pe figasul normal traiectoria acestei
scoli, prin infiintarea unui nou liceu, cel teoretic, care avea atunci, 11 clase.




$1 pentru c&, Paul Georgescu, este, din perspectiva culturala, spirituald, cea mai
importantd personalitate a locului, personalitate de valoare nationald, ce a eternizat cu
Tandarei-ul ca topos existential si despre care, frumos spunea, ca este minunat asezatd in
“lalomifeana de rasarit”, la inifiativa unor profesori inimosi, Ministerul Invatamantului
acceptd, printr-o Hotarare de Guvern, ca liceul si poarte numele scriitorului, incepand cu anul
1993.

Pentru ci acest liceu a avut in destinul siu sa devini un reper pentru tot ceea ce
inseamna gcoald pe aceste meleguri,anul 1998 a marcat dousi evenimente deosebite in viata
sa: revenirea la formula in care liceul s-a infiintat, respectiv, completarea nivelurilor de
invatdmant cu clasele I-VIII §i inaugurarea actualului local al liceului, in prezenta Ministrului
Educatiei de atunci.Din acest an, liceul este cunoscut ca Liceul Teoretic cu clasele I-XII *Paul
Georgescu”.

Daca sunt multi sau putini anii ce au trecut ramane si reflectim, dar ceea este
sigur, este ca avem datoria de a implini pe deplin gandul cu care au plecat la drum cei ce i-au
dat viata.



2.ARGUMENT

Planul de dezvoltare institufionala al Liceului Teoretic “Paul Geogescu” Tandarei
reflectd strategia educationald a scolii pe o perioada de 4 ani, tinand cont de strategia
educationald la nivel national, local, de evolutia economica a orasului in care se afla scoala,
de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

Planul de dezvoltare institutionald al Liceului Teoretic “Paul Geogescu” Tandarei
este elaborat i fundamentat in strdnsid concordantd cu mediul §i conditiile in care isi
desfagoard activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

e Scaderea numarului de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii;

e Competitia tot mai accentuatd intre unitifile scolare;

e Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
e Politica manageriala a liceului si a comunititii locale.

Planul de dezvoltare institutionald reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a
personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunittii (parinti si
reprezentanti ai primdriei), fiind elaborat pornind de la analiza mediului extern si analiza
mediului intern, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

e Integrarea Roméniei in Uniunea Europeani impune atingerea unor standard calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltarea unor competente culturale specifice, stipanirea limbilor de circulatie
internationald, eficientizarea activitatii bibliotecii, ECDL etc;

* Racordarea procesului educational la schimbirile survenite in tehnologia comunicarii si in
cea informational;

e Profesionalizarea actului managerial;

e Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalititi de formare si perfectionare;

* Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si
gestionarea eficients a acesteia;

e Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si
elevi, profiluri si specializiri, bazi materiala si un act educational eficient;

e Necesitatea cresterii responsabilititii elevilor fati de actul educational.

In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,
considerdm cd se impune orientarea proiectirii citre doua directii de baza: consolidarea
succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. in acest scop au fost
redefinite viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza
lor a fost conceput planul de actiune, prin urmdrirea concretd a actiunilor si a secventelor
planificate.

in contextul amintit, reliefarea responsabilititilor specifice activititii managerilor si
ale tuturor membrilor organizatiei a capitat amploare si consistenti, pentru mai buna




cunoastere a indatoririlor i a obligatiilor de serviciu, de ansamblu sl curente, precum si a
termenelor si standardelor calitative impuse acestora.

Pornind de la ideea c sistemul educational este componenta fundamentali a spatiului
comunitar, considerdim ca descentralizarea invafimantului va antrena responsabilizarea si

asumarea rolului esential de catre scoala, de citre cei care fac educatia si, indeosebi, de citre
managerii educationali.

3.DIAGNOZA INSTITUTIONALA

3.1.Informatii de tip cantitativ si calitativ

o Dinamica structurii scolii pe nivele de invitidmant in ultimii 4 ani :

Tnvitdmant nvitamant R
Invatamant liceal
primar gimnazial
Anul scolar Total elevi
Numar | Numar Numar Numar Numar Numar
clase elevi clase elevi clase elevi
2009-2010 4 98 4 97 16 402 597
2010-2011 4 104 4 98 16 435 637
2011 - 2012 4 101 4 99 16 430 630
2012 - 2013 5 101 4 100 16 449 650
450 =
i
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2 e
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o Informatii privind efectivele de elevi in anul scolar 2013-2014

Nivel de invatamant Clasa Nundr de clase Numar de elevi
Pregdtitoare 1 14
| 1 21
Primar all-a 1 17
alll-a 1 24
alV-a 1 30
aV-a 1 13
aVi-a 1 26

Gimnazial

aVil-a 1 24
aVill-a 1 30
Liceal alX-a 4 105
(ciclul inferior) aX-a 4 118
Liceal aXl-a 4 114
(ciclul superior) aXll-a 4 108

Distributia efectivelor de elevi in functie de filiers, profil , specializare in anul scolar 2013-2014

Nr.crt Nivel Filiera Profil Specializare Numar clase Numar elevi
Uman | Stiinte sociale alX-aA | 1 30
Matematica-Informatic3
alX-aB 1 29
limba englezd intensiv
Real
Liceal Matematica-Informaticd | alIX-aC 1 17
1. (ciclul | Teoretica Stiintele naturii alX-ab 1 29
inferior) Uman | Stiinte sociale aX-aA 1 34
aX-aB 1 30
Matematica-Informatica
Real aX-aC 1 26
Stiintele naturii aX-aD 1 28
Uman | Stiinte sociale aXl-aA | 1 31
aXl-aB 1 29
Matematica-Informatica
Real aXl-aC 1 29
Liceal
Stiintele naturii aXl-aD 1 25
2. (ciclul | Teoretica
Uman | Stiinte sociale aXll-aA| 1 31
superior)
aXll-aB 1 28
Matematica-Informatica
Real aXll-aC 1 28
Stiintele naturii aXll-ab| 1 21




(¢]

Resursele materiale

Numar de cladiri: 1

Indicatori Cladirea

Anul constructiei 1998
Suprafata desfasurat3 2270,70 mp
Numar sali de clasa 13
Numar cabinete si laboaratoare 7
Material constructie pereti Caramida
Tavane Beton
Acoperis Sarpanta Sarpanta

invelitoare Tabla
Numar de nivele P+2

Organizarea spatiului scolar

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Aprecierea starii

Sala de clasa 13 Buna

Laborator pe discipline 4 Foarte buna

Sala de sport 1 Foarte buna
Biblioteca 1 Buna

Laborator AEL 1 Foarte buna

Cabinet de asistentd psihopedagogica 1 Foarte buna

Punct de documentare si informare 1 Foarte buna
Cabinet medical 1 Buna




Elevii

- numarul de clase si situatia efectivelor de elevi in perioada 2009 - 2013 :

Ciclul primar Ciclul gimnazial Ciclul liceal
Anul
gealar % Wimvig Vv v | v 3 IX XU | x| 2
20009 -
0 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4 16
2010
2010 -
0 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4 16
2011
2011 -
0 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4 16
2012
2012 -
1 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4 16
2013
Date privind fluxurile de elevi:
-procente de promovabilitate la examenele nationale in ultimii 4 ani :
An scolar 2009 - 2010 2010- 2011 2011 - 2012 2012 - 2013
Procet
100% 100% 92% 100%
Evaluare Nationala
Procent
87,64% 83,95% 71% 81,69%
Bacalaureat




Examene Nationale

/’/
100% + | |
90% o | |
,,/
80% + |
/// %
70+ M M B |
= 2009 - 2010
60% + B F4 F4 BN 00000 .
v . W 2010 - 2011
50% + 4 B 1 o _
/ ® 2011 - 2012
Ll s S —  M2012-3013
30% - o
20% / e
10% Vv
0% e
Evaluare Nationald Bacalaureat
-procente de repetentie
An scolar 2009 - 2010 2010 - 2011 2011 - 2012 2012 - 2013
Procent 11,77% 11,66% 11,34% 11,39%
/’////
11,80%
11,70%
11,60% ® 2009 - 2010
11.50% ® 2010 - 2011
®2011- 2012
11,40%
® 2012 - 2013
11,30%
11,20%
11,10% |
Repetentie
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- procent de promovabilitate

An scolar 2009 - 2010 2010 - 2011 2011 - 2012 2012 - 2013
Procent 88,23% 88,34% 88,66% 88,61%
88,70% )
88,60%
88,50% = 2009 - 2010
88,40% ® 2010 - 2011
88,30% 2011 - 2012
= 2012 - 2013
88,20%
88,10%
88,00% =
Promovabilitate
- rata abandonului scolar
An scolar 2009 - 2010 2010- 2011 2011 - 2012 2012 - 2013
Procent 2,35% 2,47% 2,58% 2,56%
2,60%
2,55%
2,50% 2009 - 2010
2,45% ®2010- 2011
2,40% ® 2011 - 2012
2,35% m 2012 - 2013
2,30%
2,25%
2,20%
Abandon scolar
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Structura etnici a elevilor in anul scolar 2013-2014

Nr. elevi scoala

Romaéni 639
Moldoveni 2
Rromi 3
Alte etnii 0
TOTAL 644

Nivelul de educatie al familiilor elevilor in anul scolar 2013-2014

Nr.elevi | %
scoala
Cel putin un parinte cu studii superioare 147 22,82%
Cel putin un parinte cu studii medii (bacalaureat) 334 51,86%
Cel putin un périnte cu studii generale 154 23,91%
Nici un parinte cu studii generale 9 1,4%
TOTAL 644
Elevi apartinind grupurilor vulnerabile in anul scolar 2013-2014
Elevi din familii cu nivel economic scdzut 111
Elevi cu probleme de sdnitate 12
Elevi din familii monoparentale 83
Elevi incredintati bunicilor sau altor rude 35
Elevi institutionalizati sau in plasament familial 4
TOTAL 245
Elevi navetisti in anul scolar 2013-2014:
Cu domiciliul in altd localitate, care fac navet3 zilnicd 245
Din alte localitati care stau in gazda sau la internat 7
TOTAL 252
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Personalul didactic

Personalul de conducere:

Vechime la Documentul de Madalitaten
Director Calificarea Grad didactic . . . numirii in
catedra numire in functie .
functie
Copildu Profesor i - Decizia ISJ in interesul
Gabriela Laura nr.2369/30.08.2013 | invdtamantului
Director . . . Vechime la Documentul de Moda!lt"a:cea
. Calificarea Grad didactic M A . numirii in
adjunct catedra numire in functie .
functie
Visan Emilia Profesor | 15 Decizia ISJ Ininteresul
nr.2370/30.08.2013 | invatamantului
e Situatia incadrarii cu personal calificat in ultimii 4 ani
Indicatorul Anul scolar
2009 - 2010 2010 - 2011 2011 - 2012 2013 -2014
Cadre didactice calificate 36 37 38 38
Cadre didactice necalificate 1 1 1 1
e Distributia pe grade didactice in anul scolar 2013-2014:
Numar de cadre didactice cu doctorat 1
Numadr de cadre didactice cu gradul | 23
Numadr de cadre didactice cu gradul Il 5
Numar de cadre didactice cu definitivat 8
Numadr de cadre didactice fara definitivat 2
Numar de cadre didactice necalificate 1
TOTAL 40
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® Structura personalului didactic pe grade didactice si vechime in anul scolar 2013 - 2014

Vechime/grad didactic Fara definitivat Cu definitivat Gradul Il Gradul |
0-10 ani 2 2 1 0
11-20 ani - 2 3 5
21-30 ani - 4 1 6
Peste 30 ani = - 12
Total 2 8 5 23
20 +
H Fara definitivat
i = Cu definitivat
= Gradul Il
10 -
) E Gradul |
5 v~
0+
Grad didactic

e Caracteristici cadre didactice in anul scolar 2013 - 2014

Numadr de cadre didactice angajate in scoald 40
Numar de cadre didactice calificate 39
Numdr de cadre didactice navetiste 6
Numar de cadre didactice pensionate 2
Numadr de cadre didactice colaboratori 4
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* Acoperirea normelor didactice cu personal angajat in anul scolar 2013 - 2014

Numar total de norme didactice 38,62

Numar de norme acoperite cu personalul scolii in cadrul normei

: 2 27,10
didactice
Numar de norme acoperite cu personalul scolii la plata cu ora 10,41
Numdr de norme acoperite cu colaboratori, la plata cu ora 1,11

3.2. Cultura organizational3

Este caracterizatid printr-un ethos profesional finalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echip4, respect reciproc, atasamentul fati de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Se intdlnesc si cazuri de individualism, competitie, intelectualism, rutini,
conservatorism, automultumire.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt
de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
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Relatii dintre diferite categorii de personal

o In relatia director — profesori, profesori — profesori:

- S-a constituit o conducere democratici cu luarea deciziilor in comun. Are loc
consultarea permanenta a sefilor de arii curriculare. Se acceptd propunerile si initiativele
profesorilor;

- In cadrul colectivului de profesori existi, indiferent de varsta si specialitate,

colaborare,spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.

o In relatia director — personal administrativ, TESA, profesori, celelalte categorii de
personal:

- Se constatd respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;

- Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;

- Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime
pentru desfasurarea intregii activitati didactice.

e In relatia scoali— parinti:

- Se manifestd o colaborare buna intre parinti si comitetele de parinti, respectiv intre
conducerea scolii si Comitetul de périnti pe scoald, care se implicd in organizarea si buna
desfasurare a activitdtii scolare si extragcolare, mai ales pentru atragerea surselor
extrabugetare necesare bunului mers al vietii gcolii.

o In relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:

- Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
Regulamentului de ordine interioara, organizarea unor activititi extragcolare cu caracter
sportiv, cultural-artistic si distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de
colegialitate si prietenie.Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si
in conduita cadrelor didactice.
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3.3.ANALIZA PEST

Contextul politic — politici educationale.

Segmentele politicii educationale urmdrite sunt:

- legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de
invataméant si considerarea invagiméantului ca prioritate nationald, cerinta care la nivel
financiar este inoperanta);

- strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeazi toate domeniile si
nivelurile sistemului i programe aflate in desfisurare privind preluarea experientei
internationale, descentralizarea invatamaéntului preuniversitar, anticiparea evolutiei sociale,
culturale i economice a societitii);

- implementarea reformei — domeniile implementirii reformei sunt asigurarea punerii in
practica a prevederilor legale, asigurarea gratuiti{ii serviciilor si a bazei legislative,
cofinantarea pentru salarizare, asigurarea protectiei sociale a copiilor etc.

Alte prioritdfi ale politicii educationale: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si de
proprietate intelectuald, organizarea invatimantului in zone defavorizate.

Factori economici

Activitatea economici

- reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteazi bugetele familiilor cu
copii;

- diminuarea activitatii unor firme private cu productivitate buni reduce posibilitatile de
sponsorizare a scolii.

Politica monetari si valutara

- fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteazi contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.

Politica bugetara

- la nivel local politica bugetard este, in general, favorabila scolii, asigurdndu-se sursele
financiare necesare asigurarii in conditiile crizei actuale pentru desfisurarea procesului
instructive-educativ.

Venitul disponibil al familiei

- scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor si reducerea posibilititilor de
sustinere a intereselor elevilor de implicare in mai multe activititi ale scolii.

Factori socio-culturali

Atitudinea fata de munci:

- atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor, parintilor si profesorilor.

Rata natalititii:

- problemele demografice sunt reprezentate la nivel de {ard prin sciderea natalititii, ceea ce
duce la scéderea populatiei scolare.

Nivelul educational

- majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.
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Factori tehnologici

Dotarea, baza materiala

- cladire functionald, cu dotirile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-
educativ, care necesita diversificare si imbunatitire;

- acces la Internet .

3.4.ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Management: Management
- Buna cunoastere si aplicare corespunzitoare a legislatiei | - Insuficienta actiune a unor standarde specializate
in domeniul educatiei; de performanti orientate spre plusvaloare;
- Oferta educationala bogata si variati, adaptati nevoilor | - Slaba diseminare a activitatilor desfasurate la
locale; nivelul scolii, comunicare insuficienti intre catedre;

- Cultura organizationald caracterizati prin pastrarea unor
tradifii specifice: intalnirile de promotie, balul bobocilor,
Zilele Liceului, intalniri cu absolventi etc.;

- Proiectarea activitdtii manageriale pe baza unei
diagnoze pertinte, realiste, cu tinte care vizeazi
procedure de asigurare a calitatii.

- Constituirea de echipe de lucru, care permite
eficientizarea activitatii =~ manageriale si a actului
decisional prin delegare de sarcini

Curriculum si dezvoltare curriculari si | Curriculum si dezvoltare curriculari si
extracurriculari : extracurriculari :

- Proiectarea documentelor cadrelor didactice in - Insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la
conformitate cu recomandarile/ reglementirile

ghidurilor metodologice pentru aplicarea programelor - ‘
scolare, cu metodica predarii fiecarei discipline si - Nepracticarea unor trasee individualizate de invitare

particularitatile elevilor si la continuturile esentiale ;

respectand particularite'ltile de varsta ale elevilor; $1 insuficienta adaptare a curriculum-ului
- Aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare

disciplina cu respectarea integrala a programelor scolare;
- Stabilirea curriculumului la decizia scolii in stransa | - Insuficienta manifestare a inventivitatii si creativitatii
concordanta cu cerintele comunitatii locale, cu resursele
umane si materiale ale scolii i cu optiunile elevilor si
parintilor;

particularitatilor unor categorii speciale de elevi ;

pedagogice a cadrelor didactice in vederea cresterii

motivatiei pentru invétare a elevilor;
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Rezultate scolare:

- Rezultate bune obtinute la examenele nationale;

- Procent ridicat al absolventilor de liceu cuprinsi intr-o
forma superioard de invatimant

- Integrarea cu succes a absolventilor in societate si la
locul de munca;

Rezultate scolare:
- Scéderea rezultatelor la olimpiade si concursuri

nationale.

Resurse umane

- Personal didactic calificat in proportie de 97,43 %

- Numir crescut de cadre didactice titulare - 81,57 %

- Numdr crescut de cadre didactice titulare cu gradul I -
67,74%

- Colectiv didactic cu experients, rezultate bune in
pregdtirea profesional;

- Cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in
problematica reformei: abilitare curriculara, evaluare,
negocierea conflictelor, etc.

- Reprezentarea scolii la ISJ Ialomita cu un numar de 7
cadre didactice — metodisti si membrii in Consiliile
consultative pe discipline

Resurse umane

- Lipsa de comunicare reald (coordonare- cooperare)
intre cadrele didactice pentru armonizarea
influentelor educative

- Deficit in formarea initiald la nivel de pregatire
metodica a cadrelor didactice debutante;

- Sciderea mediilor de admitere a elevilor in liceu

- Motivatie scdzuta pentru invitare a elevilor de liceu
- Consiliul reprezentativ al elevilor este putin
implicat in unele probleme specifice scolii

Resurse materiale si financiare

- Includerea scolii in programe investitii;

- Existenta unor laboratoare de informatici si stiinte bine
dotate;

- Existenta bibliotecii scolare cu o bogatd oferti de
literaturd pedagogica si metodica de actualitate;

- Dezvoltarea bazei materiale prin implicarea Asociatiei
de parinti cu personalitate juridica

Resurse materiale si financiare:

- Lipsa unui sistem de pazi autorizat a institutieie
scolare

- Lipsa unui microbuz scolar

- Degradarea mobilierului

OPORTUNITATI

RISCURI

- Promovarea unui cadru legislativ care incurajeazi
initiativele scolii §i implicarea partenerilor sii sociali;

- Parteneriat functional cu ISJ Ialomita, cu autorititile
publice locale si judetene;

- Implicarea asociatiei de parinti cu personalitate juridic
in proiectele de dezvoltare a scolii

Crearea unor oportunitati de finantare a unititilor de
invatdmant prin proiecte.

- Scaderea populatiei scolare prin reducerea natalititii
si emigrare

-Incoerenta in asigurarea fondurilor pentru naveta
elevilor
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4.STRATEGIA

Strategia adoptati de Liceul Teoretic ”Paul Georgescu” Tindirei este de a
valorifica punctele tari ale organizatiei si oportunititile oferite de mediul extern in
scopul ameliorarii punctelor slabe si diminuidrii amenintirilor. Unele constatiri
reprezintd puncte de plecare si repere in elaborarea planului de dezvoltare a
institutiei pe termen mediu si lung.

In acest context, nevoile identificate in urma analizei se prefigureaza astfel :

- Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminirii formalismului, a cresterii
eficientei actului de predare si a utilizirii resurselor.

- Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare, in special pe tematici de educatie
diferentiata si centrare pe elev

- Congtientizarea autoritatilor administrative locale cu privire la alocarea resurselor
financiare si materiale necesare pentru realizarea de conditii bune de desfagurare a
procesului didactic atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice.

Avénd in vedere toate aceste nevoi, diagnoza institutionald, ciclul de viati al proiectului de

dezvoltare este de 4 ani scolari.

4.1.VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

4.1.1.VIZIUNEA SCOLII

Liceul Teoretic ”Paul Georgescu” Tinddrei este o scoali in care fiecare elev este
indrumat pe drumul sdu de succes spre performantd prin asigurarea competentelor de
comunicare §i sociale, in spirit civic european si democratic.

4.1.2.MISIUNEA SCOLII

Misiunea noastrd este dezvoltarea fiecdrui elev la potentialul sdu maxim, in spiritul
Jormdrii unei personalititi active, competente, motivate si creative, capabile de optiune si
decizie; punem accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educationald a
scolii i a competentelor cheie care permit insertia sociald si invdifarea pe tot parcursul
vietii.

Pornind de la aceste deziderate, avem in vedere concertarea eforturilor pentru ca elevii
sd dobdndeascd o pregdtire generald@ bund, cunogtinfe aprofundate legate de viitoarea
carierd, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de munca intelectuald pentru a
invdta pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va fi organizatd de astfel incdt sd se creeze
in Liceul Teoretic “Paul Georgescu” Tdnddrei un mediu educational profesionist, la
standarde instructionale §i morale inalte. Profilului moral si actional al absolventului
liceului este caracterizat de valori precum:
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* Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritdti, fatd
de proprietate si, fatd de propria persoand.

* Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile
care revin fiecdaruia.

* Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a
actiona onest in gand si in faptd.

* Perseverenta — a fi consecvent §i a gdsi puterea de a merge mai
departe in ciuda dificultdilor, a esecurilor personale.

4.2. TINTE STRATEGICE

1. Cresterea constanti a calititii procesului instructiv-educativ si imbunititirea

semnificativa a rezultatelor scolare

3 imbunﬁtﬁtirea managementului resurselor umane prin formarea cadrelor
didactice in vederea utilizirii metodelor activ-participative de predare si
asumarea responsabilititii fati de imbunititirea calitatii procesului instructiv

educativ.

3. Diversificarea, imbunititirea si exploatarea rationali a resurselor materiale si

financiare.

4. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual
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4.3.0PTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea constanti a calititii procesului instructiv-educativ si imbunititirea

semnificativa a rezultatelor scolare

Directii Obiective intermediare T::Tr:n T;:g::ln TT;T;“
Dezvoltarea Imbunatitirea performantelor scolare si sociale ale elevilor X X
curriculard Identificarea si diagnosticarea potentialelor de invatare ale X X

elevilor
Valorizarea interdisciplinard a obiectelor de invatimant si
programelor educative in formarea personalitatii X
beneficiarilor X X
Cresterea nivelului de implicare a elevilor in activitatea X
scolara
Crearea §i desfasurarea de programe si activitati
extragcolare pentru copiii cu aptitudini deosebite si pentru
cei capabili de performante superioare X X
Crearea de proiecte si programe ecologice, de educatia
parintilor, de consilierea carierei, de intercunoastere
individual#/institutionala X
Deschiderea scolii catre receptarea si promovarea
valorilor nationale si universale
Termen | Termen | Termen

Directii Obiective intermediare scurt e lung
Dezvoltarea Valorizarea tuturor elevilor indiferent de varsta, sex, etnie, X X
resurselor stare materiala etc.
umane Intdrirea sentimentului de apartenenta fata de clasa si X X X

scoala
Implicarea crescdndd a personalului didactic in crearea 25 !
stimei de sine si a increderii in fortele proprii la elevi

X X
Popularizarea culturii normative oficiale a scolii
(ansambluri de reguli care regleaza desfasurarea unei X
activitati educationale)
Stimularea si recompensarea colectivelor si a elevilor care X
manifestd un ethos scolar pozitiv X X
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* Monitorizarea permanenta a disciplinei scolare
® Corectarea devierilor de comportament prin consiliere si

aplicarea unor sanctiuni in mod individualizat

Atragerea de e Atragerea de surse de finantare (ONG, asociatii) pentru

resurse acordarea de burse de merit si de studiu;

financiare si e Premierea din fonduri extrabugetare a elevilor cu rezultate

dezvoltarea deosebite la olimpiade si concursuri scolare;

bazei materiale | ¢ Elaborarea unor proiecte de grant si accesarea de surse de

finantare structurale.

Dezvoltarea ® Cresterea numarului de elevi implicati si a parteneriatelor

relatiilor pe baza de voluntariat

comunitare ¢ Intensificarea relatiilor cu organele de autoritate publica,

CJRAE si cu ONGe-uri.

2, imbunﬁtitirea managementului resurselor umane prin formarea cadrelor
didactice in vederea utiliziirii metodelor activ-participative de predare si
asumarea responsabilititii fati de imbunatitirea calititii procesului instructiv

educativ.

Directii Obiective intermediare

Termen
scurt

Termen
mediu

Termen
lung

Dezvoltarea e Incurajarea si recompensarea excelentei in educatie

curriculara e Implicarea permanentd in imbunititirea si adaptarea
programelor scolare de optional in raport cu valorile si
obiectivele propuse in documentele scolii

¢ Realizarea programelor de activitifi anuale si
semestriale de la nivelul catedrelor si comisiilor de
lucru in acord cu planul managerial;

e Prezentarea, dezbaterea si aplicarea celor mai noi
teorii §i instrumente de diagnosticare si evaluare a
potentialului de invitare al elevilor

e Evaluarea corectd a performantelor si competentelor
cadrelor didactice

cu privire la migcarea

e Respectarea legislatiei

personalului didactic

X

Dezvoltarea e Analiza nevoilor de formare pentru diferitele categorii
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resurselor

umane

de personal didactic

e Valorificarea potentialului personalului didactic al
scolii prin crearea de proiecte si programe ecologice,
de educatia parintilor, de consiliere etc.

e Sprijinirea dezvoltarii profesionale

e Asigurarea unui climat care sa favorizeze
comunicarea si dezvoltarea personala

e Identificarea §i popularizarea oportunitatilor de
formare continua

e Consilierea cadrelor didactice debutante si a celor mai
putin performante, in activitatea la clasa si in
autoformare

e Identificarea modalitdtilor optime de motivare a
personalului scolii

e Valorificarea experientei profesorilor metodisti in
programele de formare continud pentru grade

didactice invatatori-educatoare

Atragerea de

e Stabilirea in bugetele anuale a unor fonduri necesare

resurse formarii §i dezvoltarii profesionale a cadrelor

financiare  si didactice

dezvoltarea e Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru

bazei in scoala

materiale e Identificarea unor surse suplimentare necesare
formarii continue a cadrelor didactice

Dezvoltarea e Stabilirea unei bune comunicdri cu institutii

relafiilor supraordonate MECTS, ISJ, ARACIP

comunitare

e Stabilirea de parteneriate cu CCD, CJRAE

e Implicarea activd a asociatiei liceului in parteneriatul
scoald-parinti-elevi

e Identificarea §i atragerea unor parteneri pentru

derularea programelor initiate
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3. Diversificarea, imbunititirea si exploatarea rationald a resurselor materiale si

financiare
Directii Obiective intermediare Termen | Termen | Termen
] scurt mediu lung
Dezvoltarea e Invitarea prin descoperire - cresterea numairului de X X
curriculara experimente in laboratoare
e Invitarea prin experimente virtuale — platforma AeL, X X
softuri educationale
Dezvoltarea e Responsabilizarea elevilor privind intretinerea bazei X X
resurselor materiale
umane e Implicarea Consiliului Scolar al elevilor in proiecte privind
imbunétatirea mediului ambietal X &
e Identificarea in cadrul comisiilor metodice a nevoilor de
dezvoltare ale laboratoarelor “ -
Atragerea de | e Identificarea surselor de finantare X X
resurse e Folosirea eficienta a dotarilor existente 5 5
financiare gi | © Achizitionarea de noi mijloace de invitimant si material
dezvoltarea didactic X X
bazei
materiale
Dezvoltarea e Extinderea parteneriatului cu parintii X X
relatiilor e Extinderea parteneriatului cu institutii si ONG-uri X X
comunitare
4.Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual
Directii Obiective intermediare Termen | Termen | Termen
scurt mediu lung
Dezvoltarea ¢ Dezvoltarea privind activitatea de marketing X X
curriculard e Publicarea revistei scolii X X
Dezvoltarea e Responsabilizarea §i motivarea resursei umane pentru X X
resurselor promovarea imaginii scolii
umane e Stabilirea Comisiei privind promovarea imaginii X X
scolii si atributiile acesteia
e Popularizarea activitdtilor desfiasurate in scoald la X X
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nivel local si judetean

Atragerea de | e Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale X
TORURS ) de promovare a imaginii scolii
financiare i
disrvsliaren e Organizarea expozitiilor cu vanzare de cétre Consiliul
bazei Scolar al Elevilor:in cadrul Zilelor Liceului, &
materiale Sarbatoarea Martisorului, Sarbatoarea Pascala
Dezvoltarea e Extinderea parteneriatului cu parintii X
relatiilor ) . ' B ok aEwoE ; X
emmitare ¢ Extinderea parteneriatului cu institutii si ONG-uri
4.4.REZULTATE ASTEPTATE
A.CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale sa satisfaca intr-un procent ridicat cerintele elevilor

si ale parintilor.

2. Diversitatea activitatilor extracurriculare sa ofere posibilitatea ca fiecare elev sa

B.RESURSE UMANE

L

C.RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

1. Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin proiecte

2. Spatiul scolar functional si la standarde ridicate de curatenie si igiena
3. Imbunatatirea si modernizarea procesului instructiv-educativ.

D.RELATII COMUNITARE

1. Cresterea numarului de parteneriate incheiate cu unitati scolare din judet si tara
2. Realizarea unor relatii de parteneriat cu ONG-uri si alte institutii

3. Integrarea activitatilor elevilor si cadrelor didactice in viata comunitétii

4. Dezvoltarea relatiei scoald-familie

desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

Implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin un
stagiu de formare in specialitate.
2. Atragerea elevilor in scoald in special la clasa pregititoare si clasa a IX-a.
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