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INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA DE INVATAMANT

Gradinita cu Program Prelungit nr. 2 Slobozia are o capacitate de 220 de locuri, dar, prin
oferta educationali a atras un numir foarte mare de copii, ceea ce a determinat
suplimentarea numarului de locuri cu 43 de copii. Intreaga gradinitd este dotatd la
standarde europene, ceea ce asiguri o foarte bunii functionare §i asigurid succese

permanente, de care se bucuri personalul didactic, copiii si parintii.

Am realizat parteneriate locale, judetene, interjudetene, nationale si internationale care au
determinat cresterea prestigiului gridinitei prin diplome, premii si popularizarea lor in
mass-media. Copiii au fost implicati in concursuri cu tematici diversi: educatie rutiera,
educatie moral-civicd, educatie pentru sanatate, educatie ecologicii, educatie culturali,
voluntariat. Alituri de copii au participat si pirintii care mereu au fost prezenti in

actiunile initiate de gradiniti.

Pefsonalul didactic s-a remarcat prin lucriri metodico-stiintifice susfinute la simpozioane
si schimburi de experienti la nivel judetean si national, ceea ce contribuie la o puternici
emulatie profesionald ti spirituali. Periodic, cadrele didactice se perfectioneazi prin
cursuri organizate de Casa Corpului Didactic Ialomita iar autoperfectionarea este secretul

succesului.

Climatul competitiv din gridiniti aduce eficientd si eficacitate in procesul instructiv-

educativ, ceea ce situeazii gradinita noastri printre locurile fruntase din judetul Ialomita.

in Gradinita cu Program Prelungit nr. 2 Slobozia predomini o atmosferi colegiali, un

climat propice desfisuririi unei activititi moderne, eficiente si de calitate.



I. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionali pentru perioada 2015-2018 se fundamenteazi pe
rezultatele planului pentru perioada 2011-2015 si, totodati, pe analiza realisti a mediului
extern in care functioneazi Gridinita cu Program Prelungit nr. 2 Slobozia si a mediului
organizational intern. Tehnicile de analizi SWOT si PESTE au permis o evaluare
echilibrati a resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra activitatii
gradinitei.

Planul de dezvoltare institutionali 2015-2018 are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inliturarea "ameningirilor"
sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea
"punctelor tari" si a "oportunititilor" oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locali.
Scopurile strategice asumate izvoriisc din realitatea obiectivi constatati la nivelul
gradinitei, corelate cu nevoile de educatie ale comunititii si societiiii.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare a gradinitei
pentru urmitorii 3 ani (durata unui ciclu complet al inviitimantului prescolar) s-a ficut pe
baza programelor existente la nivel local si regional, valorificind datele, prognozele si
documentele elaborate de Primiria Municipiului Slobozia si de Inspectoratul Scolar al
Judetului Ialomita.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor si al
compartimentelor functionale organizate la nivelul gridinitei, rezultatele sondajelor
efectuate in rindul périntilor si propunerile avansate de reprezentantii comunititii locale,
de organizatii neguvernamentale.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si Cercetirii Stiintifice si ale Guvernului
Roméniei privind reforma si modernizarea invitimantului roménesc sunt temeiul
directiilor principale de dezvoltare institutionali in perioada 2015-2018. Intr-o lume a
noului si a schimbiérilor, Gridinita cu Program Prelungit nr. 2 Slobozia va promova
valorile si practicile societiitii democratice, iar misiunea ei este si orienteze copiii spre
implinirea in viata personali si sociali.

Viziunea si misiunea gridinitei sunt astfel fundamentate fncit si asigure un proces
educational de calitate, care are in vedere finalitagile invi(imantului prescolar si
dimensiunile noului curriculum.



II. VIZIUNEA

O gradinita prietencasa pentru toti, care sa asigure dezvoltarea libera, integrala si

armonioasa a copiilor, pentru a deveni personalitati autonome si creative.

ITI. MISIUNEA

e Interactiunea gradinitei cu mediul social, cultural si economic, transformarea acesteia
fntr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

o Constientizarea nevoii de dezvoltare individuala a copilului si considerarea lui ca egal,
ca parte a societatii.

e Asigurarea de sanse egale de integrare cu succes in scoala si in societate, tuturor
copiilor, prin desfasurarea unui proces educational la standarde ridicate.

e Formarea parintilor ca parteneri ai procesului instructiv educativ, in interesul

copilului.

Gridinita cu Program Prelungit nr. 2 Slobozia se vrea un loc prietenos, in care toti copiii sa
beneficieze de programe educationale imbunétatite continuu.Cadrele didactice vor actiona
pentru construirea cunostintelor si dezvoltarea competentelor previizute de programele
scolare, care si le permiti prescolarilor adaptarea cficientii in scolaritatea urmatoare, dar
si pentru dobindirea normelor, atitudinilor si valorilor fundamentale care fi vor cilauzi in
viata.

Demersul educational al gridinitei va promova egalitatea sanselor, responsabilizarea
parintilor pentru educatia timpurie, pregitirea scolard si evolutia copiilor, dar si

dezvoltarea interactiunii cu comunitatea locala.

Valorile cheie: rispundere publici, inovatie, cooperare, eficienta, flexibilitate.

DEVIZA GRADINITEI: Copii fericiti, parinti multumiti!




IV. ANALIZA DIAGNOSTICA

1.Baza materiala

1.1. Spatii de invatdmant

Nr. Tipul de spatiu Numér Suprafati (mp)
crt. spatii
1. | Sali de grupa 11 749,65 mp
2 Cabinet metodic/Biblioteca 1 18 mp
3. Cabinet medical 1 12,32 mp
4. Cabinet director 1 13,80 mp
5 Spatii de joacd Curte de joaca 4300 mp
6. Cabinet psihologic 1 12 mp
E e Cabinet logopedic 1 12 mp
1.2.Bibliotecii: 500 volume;300 CD-uri;
Unitatea functioneazi cu un numdr de 2 schimburi.
1.3 INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
Tipul de spatiu Numdir Suprafata (mp)
spatii
1 27 mp
Sald pentru 1 166,30 mp
servit masa
Dormitor 1 68,63 mp
Bucitirie 1 34,80 mp
Spalitorie 1 31,08 mp
Grupuri sanitare 8 127,20 mp
Spatii depozitare alimente 1 8,40 mp
Spatiu depozitare lenjerie 6 21,84 mp
Camera de zarzavat 1 15,90 mp
1zolator 1 12 mp
1.4 INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Tipul de spatiu Numdr Suprafati (mp)
spatii
Birou administratie 1 13 mp
Spatiu depozitare materiale 1 9 mp




7. Resurse financiare

Resurse financiare | Dee.2013 | Dec. 2014 2015 J
Bugetul pentru cheltuieli de personal | 1.121292 1538024 | 1169500 |
Bugetul pentru cheltuieli materiale 252 200 206300 | 87000 |
Resurse extrabugetare 300 000 350000 | 395000 J

3. Resurse umane

3.1.Numir de prescolari si numir de grupe: 263 copii - 11 grupe

Nivel de Grupa Numir de grupe Numir de copii
invatimant
Prescolar Grupa mica 3 78
Prescolar Grupa mijlocie 4 77 j
Prescolar Grupa mare 4 108

3.2. Estimarea planului de scolarizare in perioada 2015-2018

Ani gcolari 1 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Numir grupe | ! 11 11

| W
Numar copii 263 280 290 |

4.Incadrarea cu personal didactic

nedidactic
4.1.Personalul de conducere:

didactic auxiliar si

' Detasat in

Frangulea educatoare I 35 ani GPP nr.2 GPP nr.2
Elena nr.882/19.08. interesul | SLOBOZIA | SLOBOZIA
2015 invataman
tului




4.2.Personalul didactic:

Numér total de Numar de Numar de cadre Numdr de Numar de cadre | Modalitatea angajarii Observatji - daca
cadre didactice norme didactice cu norma | titulari/procent din calificate / pe post* este cazul
didactice de baza in unitatea numdr de norme | procent din (titularizare,
ntregi / de Tnvatimant/ fntregi / posturi numar de cadre detasare, suplinire, (personal didactic
posturi procent din numar didactice transfer;exprimare cu studii in
de persoane / norme numerica si strainatate
Intregi, dupa caz procentuald) echivalate/neechiva

late in Romania)

20-;90,90 % 17,77,27 % 22-100% Titulare-17;77,27% -
Detasate-1;4,55 %
Suplinitoare calificate-
2;9,09 %

Cadre

did.pensionate

2;9,09%

4.3 Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numdr personal didactic
Necalificat

Numar personal didactic calificat:

Cu Fara definitivat

Definitivat

Cu doctorat | Cu gradul 1

4.4.Personalul didactic auxiliar

Categorie de Numar de Numar de norme Numarul de personal este:
personal persoane pentru fiecare
Iheacrae C?:;g?g? de sub la nivelul normativelor peste normativele privind
P normativele privind incadrarea incadrarea categoriei respective de

privind categoriei respective de personal
incadrarea personal
categoriei
respective de
personal

Administrator | 1 1 1

de patrimoniu &




4.5.Personalul nedidactic

Categorie de

Numar de Numér de norme Numdrul de personal este:

personal persoane pentru fiecare
incadrate categorie de -
personal sub la nivelul peste normativele privind

normativele normativelor incadrarea categoriei
privind privind incadrarea respective de personal
incadrarea categoriei respective
categoriei de personal
respective de
personal

Municitor VI | 1 | 1

Muncitor V | 2 \ |2

Muncitor IV 1 l | 1 1

Ingrijitor I 7 6-un post
vacant

Muncitor . 1

necalificat

Spalatoreasa 1 |1 \ [ 1 I

4. Capacitatea institutionala

4.1. Managementul strategic i operational

= Baza conceptuala:
v Obicctivele strategice europene in domeniul educatiei;
v Politicile si strategiile educationale ale MECS;

v Actele normative in vigoare in domeniul educatiei, inclusiv Legea Educatiei

Nationale nr.1/2011;

v Rapoartele ISJ privind starea invitimantului in judetul Talomita in anii

scolari 2011-2012; 2012-2013;2013-2014;2014-2015;

v Planurile manageriale ale ISJ Ialomita din anii scolari 2011-2012;2012-

2013;2013-2014;2014-2015;

v Planul de dezvoltare institutionalii al Gradinitei cu program prelungit nr.2 Slobozia

in perioada 2011--2015;

v Rapoartele privind starea fnvitimantulai in Gradinita cu program
prelungit nr.2 in anii scolari 2011-2012, 2012-2013;2013—2014;2014-2015;




v

Rapoartele anuale de evaluare interni din anii scolari 2011-2012, 2012-2013;2013-
2014;2014-2015;

Activitati prioritare:

4
o
v

=N

v

Asigurarea resurselor umane;

Asigurarea resurselor materiale;

Sporirea eficientei procesului de predare-inviitare-evaluare desfisurat la mnivelul
gradinitei;

Promovarea politicii de sustinere a frecventarii gradinitei;

Organizarea §i indrumarea activititii de formare continua a personalului didactic si
didactic auxiliar;

Dezvoltarea institutionald, in contextul noului tip de culturad organizationald, de dialog
social, de parteneriat;

Implementarea Sistemului de Management al Calitétii educatiei furnizate de Gradinita
cu Program Prelungit nr.2.

4.1.1.0rganizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor:

e Compartimente: Contabilitate/Secretariat

Consilii:

v
v

v

Consiliul de administratie;
Consiliul profesoral;

Consiliul reprezentativ al parintilor.

Comisii cu caracter permanent:

S I T

% % A A

Comisia metodicii a educatoarelor;

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamant;
Comisia pentru curriculum;

Comisia pentru perfectionare si formare continui;

Comisia pentru concursuri scolare;

Comisia pentru control managerial intern ;

Comisia pentru consiliere si orientare ;

Comisia pentru prevenirea si combaterea discriminarii si promovarea
interculturalitatii;

Comisia pentru situatii de urgenta ;

Comisia pentru prevenirea si reducerea violentei;

Comisia pentru programe si proiecte educative;

Comisia de gestionare a SIIIR;




. Comisii cu caracter ocazional:
Comisia de cercetare disciplinaras;
Comisia de inventariere ;
Comisia de receptie bunuri ;

Comisia de casare,de clasare si valorificare a materialelor rezultate;

TN N N

Comisia de mobilitate ;

4.1.2. Monitorizarea activititii desfasurate in Gradinita cu Program Prelungit nr.2
Slobozia, a avut in vedere punctele slabe, amenintirile si disfunctionalitatile prezentate in
rapoartele privind starea invitimAntului pentru anii scolari 20112015 si a urmirit
eficientizarea activitifii tuturor consiliilor, comisiilor si compartimentelor gridinitei,

pentru realizarea tintelor strategice propuse in Proiectul de dezvoltare institutionala 2011-

2015.

Pentru atingerea tintelor strategice au fost identificate obiectivele speciﬁceloperaﬁonale,
incluse in planurile operationale, obiective care au fost monitorizate permanent.
Activitatea de monitorizare si control s-a desfisurat de citre director, pe baza graficului
semestrial, de cétre responsabilul comisiei metodice, pe baza programului anual al comisiei
metodice si de citre CEAC, pe paza graficului anual de monitorizare. Monitorizarea si
controlul personalului gridinitei si al compartimentelor functionale au constituit premisa
unei evaluiiri corecte si motivante a personalului gridinitei, dar si premisa identificirii

oportunititilor de dezvoltare a gradinitei.

4.1.3. Activitatea manageriald a avut in vedere asigurarea functiondrii gradinitei fara
perturbiiri si realizarea obiectivelor asumate prin planurile manageriale, in comparatie cu
rezultatele scolare obtinute la nivel judetean si national. Prin misurile si activititile
intreprinse: reactualizarea regulamentului de organizare si functionare si a instrumentelor
interne de lucru, reorganizarea si functionarea eficientd a comisiilor i compartimentelor,
dezvoltarea bazei didactico-materiale §i cresterea gradului de accesibilitate a acesteia,
imbunititirea realizirii curriculumului si a evaludrii invatirii, dezvoltarea Sistemului de

Management al Calitatii, Gridinita cu Program Prelungit nr.2 Slobozia a reusit obtinerea

ff




unor rezultate scolare comparabile cu cele din anii scolari anteriori si cu cele obtinute pe
plan judetean si national de unititi de invitimant similare. Transparenta si participarea
cadrelor didactice si a piarintilor la actul decizional a fost asiguratd prin participarea

sistematici a acestora la sedintele Consiliului de Administratie, ale Consiliului Profesoral,

ale Consiliului Reprenzentativ al parintilor si ale comitetelor de parinti.

4.2. Managementul personalului

4.2.1. Personalul didactic

e Programele de activitati ale comisiilor metodice,
previzut activititi lunare,
dezbateri si analize privind ¢

ariei curriculare. Activitatea comisiilo

formare continua.

e Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii §i-

gridinitei, desfisurarea procesului de predare-invatare

4.2.2. Activitatea de perfectionare si fo
individual, in cadrul comisiilor metodice,
activititilor elaborate de ISJ Ialomita si CCD Ialomita si prin
de

formare

transferabile/cadru didactic (fara numiirul de ore),

organizate de

planului operational si a graficului anual al activititilor,

furnizori acreditati.

Numairul

in perioada 2012-2015;

increderii  beneficiarilor, asigurarea relatiilor cu comisiile si

-evaluare.

rmare continuid a cadrelor didactice

aprobate de Consiliul profesoral, au
cu tematici legati de elaborarea instrumentelor de evaluare,
orelarea parcurgerii continuturilor disciplinare la nivelul

r metodice a fost coordonati de responsabilul de

a desfisurat activitatea pe baza
care au vizat dezvoltarea

compartimentele

s-a realizat

a cercurilor pedagogice, conform calendarului

participare la cursuri de

credite profesionale

~Nr. | Numelesi prenumele cadrului : " Numar credite profesionale transferabile Totaﬂ
o e —oTo501i | 3011-2012 | 2012-2013 | 20132014 | 20142015

1. DAMIAN ANA MARIA 25 25 25 29 Grad 11 104

2. ION TEODORA 25 40 85 45 - 195

3 LENTU DANIELA Deb.

4. FRANGULEA ELENA 25 - - - 25

5. | STROE IOANA 25 25 - 50

6. CUZELI ALINA 25 - - 25 - 50

7. | TIHAN DORINA 25 - - 25

3. | JONESCU EMILIA 75 [ e - B 5

&8




“-m—————zs
-I-——_—“
1. -z-————m
12. “—— : R
13. “— : - 25
14. | ARISTOTEL a - - - 25
VERONICA
15. | MILITON IOANA W - " . 25
16. | COSTEA MARIA 23 “ i - _ 25
17. | TUDOR GEORGETA 23 - 14 = 39
18. | MUNTEANU ANICA 25 = 25
19. | ENACHE CONSTANTA - e 25
20. SANDU AURELIA a5 o % - " 25
21. | CRISTEA LOREDANA 25 - Grad I - 25
22. | ROSU ROXANA Deb.
4.3. Prescolarii
4.3.1. Rezultate obtinute la concursuri in perioada 2012-201 3
[ Nrert. | ~ Denumirea concursillui : - Premiul | Numir
- s e
1. Concursul ,Simfonia iernii”™” Premiul 1 3
Premiul 11 5
Premiul I1I 5
Mentiune 1
2 Concursul International de Evaluare & Competentelor Premiul I 58
,,Cu Europalaj oacii-Furoprescolarul” Premiul IT 38
Premiul III 10
Mentiune 6
3. Concursul “Cel mai bun licitator” Premiul I 1
Premiul 11
Premiul I il
4. Concursul “Folclorul copiilor” Premiul I
Premiul II
Premiul I1I 1
5, Concursul “Dar pentru mama” Premiul I Z
Premiul 11 2
L Premiul 111 2




,.Smarty st Smarty Maestro™ Premiul I
Premiul II

Premiul 1L

Concursul National ,,Inaltarea Jui Hristos™ Premiul I
Premiul II

Premiul 11
Mentiune

4.3.2.. Rezultate obtinute la concursuri in perioada 2013—2014

Nrert. | . Denumirea concursului ; Premiul “Numir |
1. Concursul ,,Dar pentru mama” Premiul I 2
Premiul II 2
_ﬂ_/—w
2. Concursul ,.Craciunasul” Premiul I 10
Premiul II 10
Premiul I1I 5
s e
3. Concursul “Smarty si Smarty Maestro™ Premiul 1 16
Premiul I
Premiul III 3
DL, I T
Concursul International de Evaluare a Competentelor Premiul I 36
4. _.Cu Europa la joacé—Europrescolaml” Premiul I 6
Premiul I11 -
Mentiune 2
3 Concursul “Steaua Carpatilor” Premiul special 1
6. Concursul “Fulg de nea” Premiul I 5
7. Concursul ,.Fantezii de toamna” Premiul I 1
Premiul II 1
Premiul 111 3
8. Expozitia Nationald de Artd Plastica Inaltarea lui Hristos” Premiul I 1
Premiul III 1
9. | Expozitia Nationala de Arta Plastica Inzltarea lui Premiul 11 1|




Premiul IIT
Mentiune

Diplomi de participare

4.3.3. Rezultate obtinute la concursuri in perioada 201 4-2015

Nr.ert. | Denumirea concursului | ~ Premiul 4'?Num§r 'p_rer_gii{
1. Expozitia Nationala de Arta Plastica ,,Indltarea lui Premiul I1I c
Hristos” Mentiune
Concursul “Pui de romanas’-solist vocal Premiul I
-dansuri populare Premiul I

Premiul 1
Mentiune

Concursul “Eco Martisor”

4.4. Personalul didactic auxiliar si nedidactic

4.4.1. Contabhilitate

Administratorul financiar a asigurat constituirea bugetului si realizarea executiei bugetare
tn conformitate cu prevederile legale in vigoare, confirmate de rapoartele de audit
financiar realizate de ISJ Jalomita §i de Primiria Slobozia. Executia bugetara pentru
bunuri si servicii s-a realizat pe baza planului anual de achizitii publice, respectind ciclul
financiar la nivelul griadinitei si realizand, partial,

achizitiile SEAP. A procurat, completat, claborat situatiile solicitate de 1SJ Ialomita,
MECS, Primiria Slobozia si alte institutii, a asigurat serviciile solicitate de personalul

gradinitei si de alte persoane interesate.

4.4.2. Administratorul de patrimoniu

Administratorul de patrimoniu si-a desfisurat activitatea pe baza figei postului, a
programului de lucru, aprobate de director. A intocmit planul de munca al sectorului
administrativ, a asigurat intrefinerea curiteniei localului si a mobilierului din unitate, a
achizitionat la timp mobilier, juciirii, material didactic, a incasat alocatia de hrand a
copiilor (8lei/zi), a depus-o la banca, conform graficului stabilit, a raspuns de pregitirea la

timp §i in bune conditii a hranei, de starea igienicd a bucitiriei, 2 depozitelor, s-a ingrijit




din timp de repararea clidirii si a mobilierului din dotare, a asigurat aplicarea masurilor
privind paza contra incendiilor si a ridspuns de pastrarea, folosirea si securitatea
mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar. A gestionat programul Revisal,corespondenta

gridinitei,contractele individuale de munci si fisele postului-personal nedidactic.

4.4.3. Biblioteca a functionat prin voluntariatul unei educatoare, conform programului

stabilit.

4.4.4. Cabinetul medical

Asistenta medicald si-a desfisurat activitatea pe baza fisei postului, a efectuat si controlat
zilnic starea de sinitate a copiilor din gradinitd, a realizat dosarele cu analize tuturor
copiilor inscrisi in griidiniti, a tinut evidenta instrumentarului, a materialelor sanitare si a
medicamentelor de urgentii si a rispuns de utilizarea lor corectii, a participat la munca de
educatie sanitard a pdrintilor, a personalului din unitate, a supravegheat starea de
curiitenie a localului si a dependintelor, a intocmit meniul si a calculat caloriile, a ajutat
copiii la servirea mesei, a ajutat la fmbricatul si dezbricatul copiilor si a Insofit copiii la

plimbare si in excursii.

4.4.5. Personalul nedidactic

Personalul de ingrijire si de intretinere si-a desfisurat activitatea pe baza fisei postului i a
programului de lucru, aprobate de director.

Personalul de ingrijire a efectuat curdtenia in toate spatiile din unitate si in spatiile
exterioare ei, a intretinut si a pastrat in bune conditii spatiile gradinitei si dotirile
gradinitei, a asigurat ingrijirea si supravegherea copiilor pe tot timpul cit acestia se afld in
gridinitii, a respectat normele privind asigurarea vietii, sAnatatii yi integrititii copiilor, a
adoptat o atitudine corectd si civilizatd fati de copii, pitrinti, educatoare, director, organe
de control si alti vizitatori ai gridinitei, respectind deontologia profesionala.

Personalul de intretinere a asigurat functionarea centralelor termice, a instalatiilor din
gradinita (sanitard, electricii), reparatiile curente si a asigurat securitatea gridinitei in

timpul orelor de curs.
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5. Eficacitatea educationala

5.1. Curriculum/Rezultatele invifirii

Planificarea/proiectarea didacticd s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice,
urmirindu-se, in cadrul domeniilor experientiale, stabilirea unor obiective clar definite,
alegerea unor exemple de comportament si utilizarea unor exprimiri explicite rezultatelor
fnviigirii (conceptelor, cunostingelor, abilititilor si atitudinilor, dar si ale competentelor
vizate). Acestea au fost formulate pentru fiecare temi si fiecare domeniu experiential in
parte. fn formularea acestora s-a tinut cont de:

-posibilititile, interesele si nevoile copilului prescolar, precum si respectarea ritmului
propriu al acestuia;

-corelarea fiecirei noi experiente de inviifare cu precedentele;

-incurajarea initiativei si participarea copilului prescolar la stabilirea obiectivelor, selectia
continuturilor si a modalitatilor de evaluare;

-incurajarea invitirii independente prin oferirea de ocazii pentru a-si construi cunoasterea
(atdt in institutia de Invitimént cat si in afara acesteia), precum si a lucrului in grupuri
mici pe centre de activitate (arii de stimulare) si, pe cit posibil, in grupuri cu o componenti
eterogena ;

_stimularea autoreflectiei, autoevalurii, autoreglirii comportamentului de invatare.

S-au constatat, insd, si disfunctii cu privire la componenta proiectivi: superficialitate in
elaborarca proiectirii didactice, termene imprecise, instrumente neadecvate atingerii
obiectivelor propuse.

Curriculumul utilizat de Gridinita cu Program Prelungit nr.2 Slobozia in 2014-2015, este
cel national, aprobat prin: Curriculum pentru inviitimintul prescolar, aprobat prin
OMECT nr. 5233/01.09.2008 si Continutul activititilor specifice functiei de diriginte

pentru invitimantul prescolar, aprobat prin notificarea nr. 46267/23.09.2010.
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Disciplinele optionale

Stabilirea CDS se face in functie de resursele si politica gridinitei, de disciplinele optionale
validate de Consiliul profesoral si incluse in oferta educationala. Procedura de stabilire a
disciplinelor optionale a respectat Metodologia privind regimul disciplinelor optionale si

Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invitamint preuniversitar.

Disciplinele optionale in anul scolar 2014-2015

_ Grupa . Disciplina- ~ Cadru didactic
Mijlocie ,Fluturasii” | “Bune maniere pentru cei mici” | Damian Ana Maria
/Limba engleza Frecateanu Lucia
Mijlocie ,,Veveritele” | “Sunetul muzicii” /Limba englezi Ionescu Emilia
Mijlocie ,,Step by “Traistuta cu povesti”/Limba englezi | Militon loana
step” Costea Maria
Mare ,Margaretele” | “Micul creator”/Limba engleza Sandu Aurelia
Enache Constanta
Mare ,,Piticot” “Aici in lumea celor mici”’-educatie | Emilianof Cornelia
pentru societate/ Limba engleza Jacob Smaranda
Mare ”Step by step” | “Mici in lumea celor mari”/Limba | Ion Teodora
englezi Munteanu Anica

5.2. Calitatea preddrii

Controlul documentelor si activititilor, discutiile cu educatoarele, cu périntii copiilor,
precum si chestionarele aplicate au evidentiat ci majoritatea educatoarelor au urmarit
aplicarea si realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum:

e eficienti si calitate;

e modernizare;

e accent pe capacitatea de aplicare practici a celor invitate;

e fintimpinarea asteptirilor copiilor;

e orientarea invatarii spre formarea de capacititi intelectuale si actionale.

Educatoarele au urmirit si realizat o esentializare a continuturilor, formarea unor
capacititi, comportamente si abilititi adecvate, implicarea permanenti a copiilor in

procesul de invitare, diversificarea tipurilor de activitifi didactice. in cele mai multe




cazuri, eforturile educatoarelor pentru parcurgerea ritmicii a programelor scolare, pentru
organizarea unor situatii de invatare atractive si evaluarea sistematica a copiilor au condus
la obtinerea unor rezultate bune si foarte bune.

Parcurgerea planificirilor calendaristice si calitatea procesului de predare-invitare-
evaluare au fost monitorizate prin asistente la activititi demonstrative realizate de
directorul gridinitei, de responsabilul comisiei metodice si de responsabilul comisiei pentru
curriculum. Asistentele la activititi, realizate pe baza unui grafic §i a unei proceduri
specifice, au vizat, in primul rind, educatoarele nou venite in gridiniti, educatoarele
inscrise la grade, dar si asigurarea unei asistente/semestru pentru toate educatoarele.
Pregitirea asistentelor: verificarea planificiirii, verificarea condicii de prezenta, revederea

punctelor slabe identificate la asistenta precedenti, stabilirea obiectivelor asistentei.

Criteriile pentru evaluarea predirii sunt: calitatea proiectului de activitate didactica;
organizarea silii de grupd si a activitatii; continutul stiintific, strategii didactice;
stimularea si activizarea copiilor; evaluarea formativa; comportamentul educatoarei:

trasaturi de personalitate, managementul timpului.

Criteriile pentru evaluarea invitirii: fige de evaluare ale copiilor: continui, sumativa,
finald; insusirea si consolidarea cunostintelor si deprinderilor copiilor; realizarea de

activitiiti compensatorii i recuperatorii.

Directorul si responsabilul comisiei metodice au oferit educatoarelor asistate posibilitatea
de a-sgi analiza activitatea, au corelat aprecierea cu observatiile consemnate in fisd, au
justificat motivele care au stat la baza judecatilor emise, au subliniat pirtile bune, dar si

partile care pot fi imbunatitite, au oferit recomandri clare pentru ameliorarea predirii.

in urma asistentelor la activititi s-au desprins urmiitoarele aspecte:

e (Centrarea actului didactic pe copil;

o Adaptarea continuturilor la particularititile de virsti ale copiilor;

e Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacititilor de lucru ale

copiilor;
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e Acordarea unei atentii crescute copiilor cu nevoi speciale;

e Adaptarea testelor de evaluare la nivelul de pregitire al grupei si urmdrirea
progresului copiilor.

Recomandirile pentru o parte din educatoarele asistate au avut in vedere:

Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al copilului;

Utilizarea pe scari largd a strategiilor moderne de predare-invitare;

Stimularea interesului copiilor pentru invitare;

4 & % K

Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de partcularititile de vArstd ale

copiilor;

<

Asigurarea echilibrului intre cerintele si posibilitatile copiilor.

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management
(director/responsabilul comisiei metodice/ responsabilul comisiei de formare continui)
privind calitatea procesului de predare-invitare-evaluare si acordarii calificativelor anuale

pentru educatoare.

6. Activitatea educativi

Activitatea de consiliere a pirintilor a venit in sprijinul parintilor in relatia adult-copil.
Organizarea orelor de consiliere a parintilor a fost realizatii in conformitate cu ,Reperele
activititii educative”, elaborate de MECS, pe tematici diversi. Temele abordate au fost
dintre acelea cu care ne-am confruntat zi de zi, iar experientele impartisite unii altora ne-
au ajutat in educarea copilului cum se poate mai bine. S-au dezbatut diferite teme, {inindu-
se cont de numirul de ore alocate unor teme specifice: parteneriat gradiniti-familie,
deprinderile de igieni $i autonomie personali ale copiilor, adaptarea copiilor in gradinita,
forme de manifestare a agresivititii la copiii prescolari si diminuarea violentei, sinitatea
copiilor, méncarea sinitoasd, antrenareca copiilor in activititi specifice varstei §i
posibilititior lor, influenta religiei in cresterea si dezvoltarea copiilor, educatia rutierd a

copiilor, drepturile copiilor.




a. Proiecte educative pentru copii: ,Bucuriile copiliriei”;”Dreptul de a fi protejat”; ,,E.co-
piticii”; ,Licitatia de oua incondeiate”; ,,Prichindei in lumea basmelor”; ,Suntem tofi
copii”; ,,impreuni pentru copiii nostri”; ,Alimentatia sinitoasd o prioritate in viata
de familie”; Educatie rutierd ,Cum circulam?”; ,,impreunﬁ pentru o viata mai buna,
lipsiti de primejdii”; ,Muzeul-o punte intre trecut si prezent”; ,53 ne bucuram
impreuni”; ,impreuni pentru o viata mai buni”; ,,Obiceiuri la roméani-Mos Nicolae,

Pastele”; ,Pipo”; ,,Girafa Rafa”;”Daruiti copiilor bucuria Invierii”; ”Smarty”.

Starea disciplinard la nivelul griidinitei a fost bund, nu s-au semnalat abateri grave de la
prevederile Regulamentului de organizare si functionare si ROFUIP, deoarece comisia de
disciplinii a prezentat, inca de la inceputul anului scolar, prevederile legale in cazul

abaterilor disciplinare.

7. Activitatea extracurriculari/extrascolard

71 Activitatea extracurriculard a fost orientatd si proiectatd in conformitate cu oferta
educationald a gridinitei.
Activititile extracurriculare organizate pe parcursul intregului an scolar sunt:
o Serbiri scolare: 8 Martie, Mos Craciun, incheierea anului scolar;
e Expozitii de desene, picturi, mirtisoare, organizate cu ocazia sarbitorilor de
Criciun, Mirtisor, Pasti;
e Participari la concursuri;
o Partcipiri la manifestiiri organizate de comunitatea locali cu ocazia diferitelor
ocazii, evenimente, sirbitori (1 Iunie,Serbarile Municipiului Slobozia);
e Vizionare de spectacole de teatru si film;

e lesiri in naturii: jocuri libere, drumetii, observiri in naturd spontane sau dirijate,

colectionare de materiale din natur;

e Vizitarea unor obiective cu interes cultural, educational;

e Vizite, intdlniri care au loc in cadrul parteneriatelor incheiate cu diferiti
reprezentanti ai comunititii locale;

e Siarbitorirea zilelor de nagtere ale copiilor;




o Implicarea in campanii social-umaniste: ,,Daruiti copiilor bucuria Invierii”-
(Licitatia de oua incondeiate);
o Excursii;
e Activititi organizate in colaborare cu alte gradinite.
Activititile extracurriculare au antrenat aproape toti copiii din gridiniti. Pentru
imbunatitirea activitatii extracurriculare s-a realizat un dialog
deschis si fructuos cu tofi partenerii implicati: copii, parinti, sponsori, s-a acordat o mare
atentie in pregitirea si organizarea activititilor extracurriculare si extrascolare cu continut
cultural, artistic, sportiv si turistic, unde copiii au fost participanti activi,ceea ce le-a

permis petrecerea intr-un mod placut si util a timpului liber.

7.2. Scoala Altfel - ,Si stii mai multe, sa fii mai bun!”- editia 2015
e Numiirul de activititi derulate: 60

e Tipul de activititi derulate:

Activitdti culturale;

Activitati artistice;

Activititi educative;

Activititi religioase;

Activititi de promovarea valorilor umanitare;
Activitati de voluntariat;

Ateliere de lucru,

Activititi sportive;

Vizite;

Plimbiri;

VR U N T A N UV

Excursii.

e Resursele implicate (educatoare, copii, parinti):
v' Educatoare: 22
v Copii: 220
v' Pirinti care s-au implicat partial: 100

v Parteneri educationali care au participat efectiv la activitati:

22




Parteneri implicati:” Protopopiatul Slobozia”; Jandarmeria Slobozia; Politia Municipiului
Slobozia; Biblioteca Judeteand ,,Stefan Banulescu” Slobozia; Centrul Cultural “Unesco”
Slobozia;Crucea Rosie Ialomita; Gridinita cu Program Normal Traian, judetul Ialomita;
Inspectoratul pentru situatii de urgenta Ialomita;Politia de proximitate;Biserica “Sfantul

Ilie”-Slobozia:Muzeul Agriculturii;Cabinetul medical.

e Obiective generale:

v Dezvoltarea personalititii copiilor prin dezvoltarea competentelor de a identifica si
de a participa la activititile de educatie nonformald, extracurriculare si
extrascolare;

v Identificarea copiilor cu aptitudini sau talente in diverse domenii (artistic, cultural,
sportiv) si valorizarea acestora;

v Dezvoltarea competentelor copiilor de a comunica asertiv, de a colabora si a se
integra in grup;

v Stimularea colaboririi dintre gradiniti, familie si institutiile cu rol educativ ale
comunititii locale,

v Oferirea unor modele de comportamente si activititi pozitive de petrecere a timpului
liber de ciitre copii;

v Educarea copiilor in spiritul prevenirii adoptirii unor obiceiuri nesdniitoase §i
pentru un stil de viati sanatos,

v Educarea multiculturalii a copiilor in spiritul tolerantei interetnice,

v Crearea unei imagini pozitive a gridinitei la nivelul comunititii locale.

8. Parteneriate educationale

8.1. Colaborarea cu pirintii

in temeiul ROFUIP s-au constituit comitetele de parinti pe grupe si un comitet de parinti
pe unitate, care a avut initiative in domeniul activititilor extracurriculare, in
imbunititirea conditiilor de studiu si atragerea de resurse extrabugetare. in cadrul
sedintelor Consiliului Reprezentativ al Pirintilor din gridiniti, presedintii comitetelor de
pirinti ale grupelor au propus tematici pentru activititile cu parintii, concretizate in

lectoratele cu parintii, organizate lunar.
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Reprezentantantii parintilor in Consiliul de administratie a participat la adoptarea
deciziilor in domeniul organizatoric si administrativ.
Profesorul consilier scolar a tratat problemele deosehite ale copiilor gridinitei printr-o

strinsii colaborare cu familiile copiilor.

8.2. Colaborarea cu Consiliul local

Relatia de colaborare cu Consiliul local s-a concretizat in solicitarea/alocarea fondurilor
pentru cheltuielile materiale. Reprezentantii , desemnati prin hotirarea Consiliului Local
Slobozia, au fost implicati in activititile CEAC gi ale CA. Formatiile artistice si sportive ale
gradinitei au participat la activititile initiate de Consiliul Local si Priméria Municipiului
Slobozia, cu prilejul Sarbatorilor Municipiului Slobozia. Prin protocolul de cooperare
Gridinita cu Program Prelungit nr.2 Slobozia si Consiliul Local al Municipiului Slobozia

au finalizat impreuni obiectivele de investitii.

8.3. Colaborarea cu alte institutii de inviitimént, cultura, sport

Considerind c¢i parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale
dezvoltiirii organizationale, conducerea gridinitei si cadrele didactice au actionat pentru
trecerea de la parteneriatul consultativ la unul colaborativ si durabil si cooperarea eficienta
a celor doi factori, gridiniti-factor social, pe baza recunoasterii reciproce a competentelor si
a responsabilititilor.

fn colaborarea cu institutiile partenere s-a constatat o deschidere semnificativi a acestora
pentru activitatea griidinitei: Protopopiatul Slobozia, Jandarmeria Slobozia, Politia
Municipiului Slobozia, Biblioteca Judeteana ,,Stefan Banulescu” Slobozia,Centrul Cultural
“Unesco” Ionel Perlea,Crucea Rosie Ialomita, Gridinita cu Program Normal Traian,
judetul Ialomita, Inspectoratul pentru situatii de urgenta Ialomita,Politia de proximitate,

Muzeul Agriculturii.
8.4. Participarea la proiecte si parteneriate educationale:

1. Programul national de stimulare a interesului pentru lectura ”Sa citim pentru mileniul

II”(MEdCT, ISJ Ialomita, gradinita,Biblioteca Judeteana -Stefan Banulescu);
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2. Programul national de educatie ecologica »Ecogradinita”(MEdCT, ISJ Ialomita,
gradinita, Agentia pentru protectia mediului Ialomita, CCD Ialomita, Oficiul pentru
protectia consumatorului);

3. Programul national de stimulare a interesului pentru educatie fizica si sport
“Kalokagathia”(MEdCT, ISJ Ialomita, gradinita, Clubul Sportiv, CCD lalomita);

4. Proiect de stimulare a interesului pentru lectura si de compensare a parcurgerii Programei
instructiv-educative in gradinita de copii “PIPO”(CD Press, MEACT);

5. Proiect educational “Piti-Clic Si Dublu-Clic” — concurs de creativitate pentru cadrele didactice
( Infomedia Pro , MECTS , ISJ, Gradinita );

6. Proiect educational “Cu Europa la joaca...” — concurs de stimulare a abilitatilor
intelectuale si de creativitate pentru copiii prescolari si scolari mici

( Editura Diana , MECTS ,ISJ, Gradinita );

7 Proiect educational SMARTY-concurs de cunostinte pentru copiii prescolari,pe domenii
experientiale (Asociatia SMARTY,ISJ-uri,Gradinita) ;

8.Proiect educational « EduTeca »(Ascendia Design,ISJ-uri) ;

9. Proiect educational international —Formidabilii,“Rafa Girafa “ (Romconcept
International Solutions , MECTS ,ISJ );

10.Proiectul Educational National ,,Scoli pentru un viitor verde - EDUPET 2012”;
11.Proiect de colaborare cu Asociatia Surzilor-ANSR;

12.Proiectul Educational cu Palatul Copiilor si Elevilor
Slobozia:”Fantezie,armonie,bucurie”;

13.Proiectul Educational cu Biblioteca “Stefan Banulescu” Slobozia;

14.Proiectul Educational cu Scoala Gimnaziald ,,Sfantul Andrei” Slobozia ,,De la gradinita
la scoala™;

15.Proiectul Educational cu Crucea Rosie Ialomita: ,, Invatam sa daruim”;

16.Proiectul Educational cu Inspectoratul Judetean de Politie Ialomita: »Ne jucam,invatam
sa circulam!”;

17.Proiectul Educational cu Protopopiatul Slobozia: “Lasati copiii sa vina la mine!”;
18.Proiectul Educational cu Centrul Cultural UNESCO “Jonel Perlea”:”Pasi spre cultura”;
19.Proiect de voluntariat “Let s Do It,Romania;

20.Proiectul Educational cu Muzeul Agriculturii ,Muzeul-o punte intre trecut gi prezent”;
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21.Proiectul Educational in parteneriat, gridiniti-familie, ,Impreuna vom descoperi ceea
ce ne inconjoara”;

22 Proiectul Educational in parteneriat, gradinita-familie ,impreunii pentru binele copiilor
nostri”’;

23.Proiectul Educational in parteneriat, gridiniti-familie ,Mari si mici impreuna la
munca si la joc”;

24. Proiectul Educational cu Liceul de Arta “Ionel Perlea”Slobozia;

9. Managementul calitatii

9.1. Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institutionala

Existii procedura de autoevaluare institutionali care prevede modalitatile de monitorizare
a calititii procesului educational, de evaluare a rezultatelor invitarii si de autoevaluare
institutionald pe baza ghidului specific ARACIP, utilizindu-se standardele nationale de

evaluare periodici si standardele de referinta.

9.2. Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitigii

Pe baza procedurilor, au fost stabilite:

e maisurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitiitii stabilite in anul scolar
precedent prin planul de imbunititire, cu termene de realizare si responsabilititi
precise;

o modalititile de monitorizare semestriald a programelor de studii, insotitd de un raport
cu principalele concluzii deprinse;

e organizarea sistemului informatic si a bazei de date 1a nivelul CEAC, care si permita
colectarea, prelucrarea si analiza datelor privitoare la asigurarea calitétii;

e elaborarea si implementarea strategiei de promovare a gradinitei,

e transparenta si actualizarea informatiilor de pe site-ul gradinitei;

e compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calititii stabilite in anii

scolari anteriori.




9.3. Functionarea CEAC in conformitate cu Legea asiguririi calitatii educatiei

in organigrama gridinitei, CEAC, constituiti conform legii, se afli in raport de
coordonare cu CA. Existi decizia anuali de constituire a CEAC 2011-2015, planul
operational anual al CEAC, graficul activititii CEAC, RAEI pentru perioada 2012-2015,
planuri de imbunititire, PDI, manualul calititii, ghiduri ARACIP, fise de observare a
activititilor demonstrative, fise de monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionarele
aplicate cadrelor didactice, pirintilor copiilor, preocesele verbale ale intilnirilor CEAC.
Evaluarea calititii se face pe baza unei planificari cunoscute de personalul didactic, exista
un flux continuu de informatii privind activitatea CEAC. Conducerea gridinitei adopta
recomandiirile CEAC si alocii resurse pentru comisie. in activitiatile CEAC sunt implicati

reprezentantii tuturor beneficiarilor.

10. Cultura organizationald si comunitara:

Cultura organizationald a unititii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor
din cadrul organizatiei i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii

organizationale.
® Promovim valoarea ca mod de viati.
e Cadrele didactice manifesti dorinta de afirmare.
® Ne adaptim la nivelul de dezvoltare al societitii actuale.
® Relatiile dintre educatoare sunt de colegialitate, respect si colaborare.

e Unitatea este renumitid prin calitatea actului educativ si grija acordati copiilor pe

toate planurile.

® (Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic si

inovator, incluziv.

® Valorile dominante ce caracterizeazi membrii sunt: responsabilitatea, cooperarea,
generozitatea, munca in echipa, increderea si respectul fatii de copii si familiile
acestora, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea, chiar

dacii mai apar uneori manifestiri de conservatorism sau automulfumire.
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e Directorul are o atitudine asertiva, democratici, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizirile

organizatiei si nevoile ei.

® Cultura organizationald a Gridinitei cu Program Prelungit nr. 2 este_caracterizata

printr-un ethos profesional inalt.

e Regulamentul Intern, Regulamentul de organizare si functionare a gridinitei, Codul
de etica elaborate, supuse atentiei organizatiei i aprobate, cuprind norme referitoare
la organizarea si functionarea unititii, norme pentru personalul didactic, didactic
auxiliar si personalul nedidactic, copii si parinti.

fn concluzie, perioada 2011-2015 reprezinti o perioadd de timp cu transformiiri
importante si de succes ale Gridinitei cu Program Prelungit nr. 2 Slobozia. Astfel,
performantele scolare ale copiilor, activitatea profesionald a cadrelor didactice, cit si a
personalului didactic auxiliar si nedidactic, si in acelasi timp, eforturile deosebite ale

echipei manageriale s-au materializat prin recunoasterea prestigiului unititii noastre si

situarea acesteia intre gradinitele bune ale judetului Ialomita.

11. Analiza SWOT
- e CURRICULUM -
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- oferta educationali contribuie la -oferta CDS a gradinitei nu satisface in
personalizarea procesului totalitate nevoile educationale ale copiilor;
instructiv-educativ ; - insuficienta diversitate a abilititilor
- gridinita dispune de intregul material cadrelor didactice in raport cu nevoile
curricular; beneficiarilor;
- documente de proiectare didactici de calitate, | - evaluarea nu este valorificati ca factor
in concordanti cu curriculumul national reglator in proiectarea de proces;
si resursele disponibile; - slaba implicare a unor parinti in
- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne: dezvoltarea propriilor copii;
ghiduri, fige de lucru, softuri educationale, -oferta optionald nu satisface nevoile copiilor.
pentru sporirea randamentului
scolar;
-preocupiri pentru introducerea softului
educational in procesul didactic.
OPORTUNITATI AMENINTARI
- personalizarea CDS si transformarea acestuia | - ponderea mare a copiilor intrati in clasa
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in emblema gridinitei;

-CDS permite valorificarea abilitatilor si
intereselor individuale;

-oferta diversificatd de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasi in vederea

pregititoare, care nu frecventeza
mvatamantul prescolar (20%);

- existenta si proliferarea unui mediu negativ
al educatiei informale, care promoveazi
valori contrare celor ale gradinitei;

J

achizitionarii.

RESURSE

UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-corp profesoral cu o solidd pregatire stiintifica
si metodica;

-incadrarea gridinitei cu cadre didactice
calificate, in proportie de 100%;

-delimitarea clard a responsabilitatilor
cadrelor didactice si o buni coordonare a lor;
-participarea cadrelor didactice la
perfectiondri prin grade didactice si cursuri de
formare;

-organizarea sistematicii a activititii de
perfectionare a cadrelor didactice la nivelul
cercurilor pedagogice si al comisiilor metodice;
-integrarea noilor tehnologii in activititile de
formare continua;

-editarea publicatiilor care sustin formarea
continui a cadrelor didactice;

-serviciu adecvat de orientare si consiliere
pentru prescolari si parinti.

-pregitirea psihopedagogica si metodica
insuficienti a cadrelor didactice debutante,
mai ales, in privinta adaptirii curriculum-
ului la specificul clasei, managementului
clasei de elevi/organizatiei scolare;
-participarea aleatorie la programele de
formare continui pentru acumularea
creditelor profesionale transferabile impuse
de sistem, si nu in functie de nevoile reale de
formare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-varietatea cursurilor oferite de furnizorii de
formare;

-perceptia semnificativ pozitiva a majoritatii
cadrelor didactice cu privire la schimbarile
inregistrate deja in sistemul de formare
continui;

-fisa postului si fisa de evaluare pentru cadrele
didactice sunt corelate cu scopurile
organizatiei prescolare si obiectivele de

-disponibilitatea redusi fati de inovatie a
unor cadre didactice;

-diminuarea fondurilor bugetare alocate
pentru dezvoltarea profesionali;
-absenta mijloacelor pentru stimularea
materiald a personalului.

dezvoltare personala_ ale cadrelor didactice.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-gridinita cu spatii confortabile;

-oferti bogatii de materiale didactice;

-spatiu suficient de joaca si de migcare pentru
prescolari;

-modernizarea spatiilor gradinitei in totalitate;
-cresterea functionalitiitii cabinetelor;
-detinerea autorizatiei sanitare de functionare,

-0 parte din mijloacele didactice au uzura
fizicd si morala;
-sciderea fondurilor extrabugetare atrase.
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autorizatiei de securitate la incendiu
si autorizatiei SSM.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-statutul de ordonator tertiar de credite al
gradinitei;

-evaluarea institutionali raportata la acest
criteriu;

-descentralizarea finangirii si autonomia
institutionala permit o gestionare mai eficienta

a fondurilor.

-absenta temporari a fondurilor de la
bugetul de stat pentru reparatii §i
reabilitarea cladirii gradinitei.

" DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-colaborare eficientd cu Consiliul Local si
Primiria municipiului Slobozia;

-identitatea bine definitd a gridinitei in
comunitate;

-existenta unui climat educational deschis,
stimulativ;

-cultura organizationald concurentiald propice
competitivititii i cresterii calititii educatiei;
-participarea péirintilor la lectoratele si
consultatiile individuale;

-colaborarea cu diverse institutii locale pentru
realizarea unor activititi extracurriculare;

-o traditie instructiv-educativi concretizati
intr-o imagine foarte buni a gridinitei;
-conducerea gridinitei este preocupati de
cresterea calititii procesului didactic i a bazei
materiale.

-valorificarea insuficientd a parteneriatelor
cu alte unititi de invatimant si ONG-uri.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-cresterea ponderii copiilor care frecventeaza
gradinita;

-disponibilitatea comunitifii de a relationa cu
griadinita si prescolarii;

-parteneriatele gradinitei cu comunitatea
locala;

-posibilitatea antrendrii copiilor si pirintilor in
intretinerea spatiilor scolare;
-disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul gradinitei;

-interesul scolilor pentru atragerea clientelei
scolare.

-lobby-ul parintilor privind prezentarea

realizirilor si performantelor scolii;

ACTIVITATEA MANAGERIALA

PUNCTE TARI

I PUNCTE SLABE




-formarea manageriala sistematica; -valorificarea insuficienti a informatiilor

-experienta manageriald vasta; obtinute in urma monitorizarii si controlului
-proiectarea manageriala laborioasi; activititii didactice;
-adaptabilitatea la situatii neprevazute; -managementul deficitar al stresului.

-capacitatea de asumare a responsabilititilor;
-asigurarea fluxului informational si
eficientizarea comunicarii.

OPORTUNITATI AMENINTARI
-accesul la bune practici manageriale; -reducerea alocatiilor bugetare pentru
-schimbarea legislatiei specifice educatiei; invatamant;
-oferta de programe targetate citre -motivatia sciizutii a angajatilor gradinitei;
dezvoltarea abilitifilor manageriale. -lipsa de atractivitate a sistemului
educational;

-asaltul informational.

12. Analiza PESTE
Factorii politici:

Legislatia:

» Receptivitatea autorititilor locale pentru buna functionare a gradinitei;

3 Promoveazi misuri si politici educationale menite si continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului;

» Noul Curriculum pentru invitimantul prescolar promoveazi in mod real educatia
timpurie;

> Legislatia muncii blocheazi ocuparea posturilor vacante. incadrarea deficitard cu
personal didactic auxiliar si nedidactic afecteazi desfisurarea normali a actului
educational;

> Nu favorizeaza cresterea natalititii, prin facilititile acordate mamelor pentru cresterea
copiilor.

Politicile educationale ale gradinitei:

> Pentru preintimpinarea frecventei scizute cadrele didactice colaboreaza sistematic cu
parintii copiilor;

> Pentru prevenirea delincventei juvenile, gradinita colaboreaza cu familia, politia.

Activitatea de lobby:

» Parintii reprezinti un factor important in diseminarea realizirilor gridinitei;
Factorii economici:

Activitatea economicd:
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% Gradul de ocupare a populatiei in activitatile economice este scizut, fatd de media
comunitari si national3;

» Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitatii lucreazi in servicii, constructii, ete;

5 Slaba dezvoltare a firmelor private nu oferd oportunitati de sponsorizare a gradinitei.

Politica bugetara:

% Politica bugetard locald asigurd resurse financiare minimale pentru desfisurarea

normalii a procesului de inviitimént;

» Neincadrarea cheltuielilor in bugetele alocate per prescolar/elev.

Venitul disponibil al familiei:

5 Seciderea veniturilor familiilor genereazi demotivarea copiilor.
Factorii socio-culturali:

Aftitudinea fatd de muncd:

> Atitudine negativii faii de munci a unei parti a copiilor si parintilor;
Migratia pdrintilor:
> Plecarea pirintilor la munci in striinitate a determinat raménerea copiilor in grija
rudelor, dezbinarea unor familii §i diminuarea motivatiei pentru inviitare a copiilor
(25% dintre copii au cel putin un périnte plecat Ia munc3i in striinatate);

Rata somajului: peste 60%

Ajutoare sociale: cca. 40% din familii. Programul guvernamental ,,Laptele si cornul” este
favorabil familiilor cu venituri mici si constituie un motiv de a frecventa gradinita cu
program normals;

Compozitia etnicd: cca. 90% roméni; cca.10% rromi.

Divortialitatea: in crestere accelerata.

Rata natalitatii:

5 Sciiderea anualid a numirului de copii din circumscriptia scolari creeazi probleme de

realizare a planului de scolarizare si de incadrare a personalului didactic.

Concurenta:

> Proximitatea unei gridinite cu identitate bine definitd in comunitate implicd o
concurenti crescuti pentru atragerea si inscrierea copiilor la gridini{a;

Nivelul educational:

» Majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie;

32




Probleme etnice:

5 In comunitate coexisti armonios roménii cu rromii;

Atitudine fati de religie:

» Coexistenta pasnicii intre indivizi apartindnd diferitelor religii;
Factorii tehnologici:

Dotarea si baza materiali a scolii:

» Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in
strategiile didactice;

» Cresterea interesului parintilor pentru noile tehnologii;

> Existenta dotirilor si a utilititilor necesare desfisuririi normale a procesului
instructiv-educativ;

» Acces la Internet si cablu TV;

Y

Influenta negativi a folosirii in exces a televizorului si calculatorului asupra copiilor;

% Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice a determinat uzura morali a
echipamentelor informatice existente;

Fuactorii ecologici:

> Existenta posibilitatii de colectare selectivi a deseurilor;

> Implicarea in proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului.

V.STRATEGIA PROIECTULUI

A.ARGUMENT-NECESITATE,FEZABILITATE, OPORTUNITATE

La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:

e Rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de
implementare ale PDI 2011-2015;

e Rezultatele inspectiilor scolare, realizate de ISJ Ialomita in perioada 2011-2015;

e Analiza contextului socio-economic, realizatd prin metoda SWOT si PESTE;

e Analiza cererii/nevoii de educatie;

e Analiza alternativelor si riscurilor;

¢ Sustenabilitatea dupi incheierea ciclului de viata al planului de dezvoltare;




s Beneficiile pentru educatia copiilor;

e Particularititile invitadmantului prescolar.

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale si isi
propune ca, dupii incheierea planului de dezvoltare, bunele practici privind metodologia

implementirii planului sa fie preluate de citre tofi factorii interesati.

fn conditiile autonomiei financiare generati de principiul ,finantarea urmeaza elevul”,
previzuti de Legea Educatiei, gridinita va aloca anual fonduri pentru implementarea

planului.

Relatia gradiniti-comunitate va fi consolidatii pe parcursul activititilor, prin conlucrarea
echipei de implementare a proiectului cu reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va
genera, pe termen lung, o incredere sporiti a comunititii in gridinita si o implicare mai

mare a acestora in educatia copiilor.

Planul de dezvoltare a fost elaborat in concordantii cu Politica de coeziune UE 2014-2020
(investitii in domeniul educatiei, al formirii competentelor si al invatirii pe tot parcursul
vietii), cu priorititile Cadrului Strategic Comun 2014-2020 si in conformitate cu obiectivele
PND 2014-2020, axate pe priorititile Strategia Europa 2020 S8Reforme nationale pentru
crestere inteligentd si favorabild incluziunii Ia orizontul anului 2020), potrivit cirora
participarea scolari a copiilor din grupuri vulnerabile contribuie la dezvoltarea resurselor
umane, avind ca rezultat final dezvoltarea echilibrata an domeniul educatici si folosirea

eficientd a capitalului uman din Roménia.

La elaborarea planului de dezvoltare, s-a finut cont si de principiul egalitatii de sanse,
avind in vedere Constitutia Roméniei si Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre
femei si barbati.

Se va asigura accesul egal la activititi, indiferent de gen, etnie, nationalitate, religie,

categorie socialii, convingeri, orientare sexuald, handicap.

34




Scopul final il constituie furnizarea unei educatii mai bune, in care individualitatea
copilului reprezinti cheia succesului in inviitare; continutul formirii cadrelor didactice
implicate are in vedere dezvoltarea competentelor de abordare pedagogica centrata pe
copil, care si imbunititeascii sansele de reusitii scolard ale tuturor copiilor, indiferent de
mediu de provenienta, etnie sau stil de invifare.

Strategia aleasd permite organizatiei noastre sa se concentrze asupra alinierii eficiente a
resurselor umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa,
respectind, in acelasi timp, politicile curente nationale si locale in inviitiméint, dar si
expectantele comunitatii.

Strategia Gridinitei cu Program Prelungit nr.2 Slobozia asigurd imbunititirea continui,

dar si recunoasterea calititii educatiei.

B.TINTELE/SCOPURILE STRATEGICE

Tintele/scopurile strategice derivd din viziunea gridinitei si reprezintd intentiile majore
care vor fi realizate prin planul de dezvoltare institutionala si prin care se va indeplini
misiunea griidinitei. Aceste scopuri nu se referd la activitatile obligatorii/curente, ci
reprezinti domeniile pe care gridinita intentioneaza si le imbunatiteasca.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Gridinita cu Program Prelungit nr. 2 Slobozia
pentru perioada 2015-2018, pe baza diagnozei mediului intern si extern, avind ca reper
misiunea gridinitei, sunt:

TINTA 1 - Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor interactive de grup si
integrarea noilor tehnologii in procesul de predare-inviitare-evaluare;

TINTA 2 —Orientarea si consilierea pirintilor pentru imbunititirea performantelor
copiilor;

TINTA 3 — Dezvoltarea parteneriatelor gridinitei cu comunitatea;

TINTA 4 — Dezvoltarea Sistemului de Management al Calititii.

C. OPTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la realitatea mai sus mentionati si de la tintele strategice, acceptind ci nivelul
de formare atins in gridiniti reprezinti un mijloc puternic de integrare in ciclul primar, ci
esecul scolar genereazi esecul social,considerind ci, in acest moment, combaterea esecului
scolar si a excluderii sociale a copiilor proveniti din medii defavorizate reprezinti o
provocare serioasd pentru constructia Rominiei democratice, optiunile strategice ale
Planului de dezvoltare al Gridinitei cu Program Prelungit nr. 2 Slobozia pentru perioada
2015-2018, derivate din misiunea gradinitei, sunt:

e Dezvoltarea curriculari;

e Dezvoltarea resurselor umane;
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e Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
e Dezvoltarea organizationali, a relatiilor sistemice i comunitare.

Tinta strategicd 1. Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor interactive de
grup si integrarea noilor tehnologii in procesul de predare-invitare-evaluare;

Nr. Optiuni strategice Argument
crt.
1. | Dezvoltarea curriculara Selectionarea furnizorilor de curriculum pentru

metodici de predare ale diferitelor discipline
care rispund cel mai bine nevoilor de dezvoltare
ale organizatiei. Piata de manuale este in plina
dezvoltare, iar prin Consiliul de Currriculum se
poate realiza o selectie adaptata scopului.

2. | Dezvoltarea resurselor umane Initierea tuturor cadrelor didactice si a
personalului in utilizarea calculatoarelor in
activitatea profesionali. Participarea cadrelor la
cursuri de initiere in managementul calitatii.
Suntem in secolul informatizirii si al calitatii
globale, iar gridinita trebuie sa-§i subordoneze
activitatea acestei tendinte globale.

3. | Atragerea de resurse financiare | Acoperirea necesarului de calculatoare si soft

si dezvoltarea bazei materiale educational pentru toate domeniile curriculare.
in lipsa acestor dotari se risci crearea unor
forme firi fond.

4. | Dezvoltarea relatiilor Fructificarea tuturor oportunititilor oferite de
comunitare proiecte de colaborare locale si regionale.
Experienta acumulata prin participarea la
proiecte de finantare este premisa favorizanta.

Tinta strategicd 2. Orientarea si consilierea parintilor pentru imbuniititirea performantelor
copiilor;

Nr. Optiuni strategice Argument
crt.
1. | Dezvoltarea curriculara Cresterea gradului de consultare al parintilor in

alegerea disciplinelor optionale si acordarea
continuturilor acestora la nevoile concrete ale
copiilor. Succesul organizatiei va depinde tot
mai mult de apropierea dintre oferta educativa a
gridinitei si nevoile individuale.

2. | Dezvoltarea resurselor umane Perceperea si utilizarea parintilor ca parteneri
in derularea actului educativ. Proiectarea si
derularea unor activitiifi de consiliere sociala si
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profesionali cu parintii. Cregterea contributiei
périntilor pentru imbunétitirea conditiilor de
instruire si a dotirii. Este total ineficient sa se
considere demersul didactic unilateral, iar
cigtigarea pirintilor ca aliati este de naturi sa
eficientizeze munca educativi. in conditiile unui
buget insuficient, sprijinul parintilor este
important.

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de
acelasi profil din tard. Schimbul de experienti
pe orizontali intre parteneri poate determina
generalizarea experientei pozitive si schimbarea
mentalitatii in ceea ce priveste actul educativ.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Cresterea gradului de consultare al parintilor in
alegerea disciplinelor optionale si acordarea
continuturilor acestora la nevoile concrete ale
partenerilor sociali. Succesul organizatiei va
depinde tot mai mult de apropierea dintre oferta
educativi a gradinitei si nevoile individuale §i
locale.

Tinta strategici 3. Dezvoltarea parteneriatelor griidinitei cu comunitatea;

Nr.
crt.

Optiuni strategice

Argument

1.

Dezvoltarea curriculari

Alegerea si urmarirea unor indicatori sintetici $i
obiectivi pentru activitatea didactica si
nedidactica. Crearea unei baze de teste de
evaluare pentru copii, in concordanti cu
standardele SNEE care si ofere o radiografie
obiectiva progresului scolar. O corecta
autoevaluare oferi premisele unei regliri
ameliorative atit la nivel individual cat si la
nivel managerial.

Dezvoltarea resurselor umane

Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de
evaluare externii. Motivarea intregului personal
in functie de cresterea eficientei muncii.
Aplicarea corecti a sistemului de evaluare poate
avea efecte motivante asupra personalului.

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Accesarea de fonduri prin participare la
proiecte de finantare si prin marirea
contributiei comunititii locale. O baza materiali
moderni creeazi premisele dezvoltarii ofertei de
servicii aduciitoare de venituri extrabugetare.
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4. | Dezvoltarea relatiilor Diversificarea si extinderea relatiilor cu
comunitare parteneri educationali atit la nivel local cat §i la
nivel regional si european. O bazi informatica
este un factor de succes in crearea unui flux
informativ eficient.

Tinta strategicd 4. — Dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii.

Nr. Optiuni strategice Argument
crt.
1. | Dezvoltarea curriculara Utilizarea de soft educational adecvat curricumului

scolar. Dezvoltarea CDS$ plecind de la informatiile
oferite prin dezvoltarea relatiilor cu alte unititi de
invitamant. Proiectarea unei cariere de viitor este
de neconceput firi a oferi copiilor instrumentele
specifice erei calculatoarelor. Curriculum-ul
optional adecvat este un factor de motivatie pentru

copii..
2. | Dezvoltarea resurselor Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii
umane informationale. Promovarea si incurajarea

activititilor in echipi. Dezvoltarea resurselor
umane este esentiali pentru cresterea calititii
actului educativ.

3. | Atragerea de resurse Accesarea de fonduri prin participare la proiecte
financiare si dezvoltarea de finantare si prin marirea contributiei
bazei materiale comunititii locale, ca urmare a adecvirii ofertei de

scolarizare la nevoile acesteia. O bazi materiali
moderni creeazi premisele dezvoltirii ofertei de
servicii aduciitoare de venituri extrabugetare.

4. | Dezvoltarea relatiilor Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri
comunitare educationali atit la nivel local céit si la nivel
regional si european. O bazi informatici este un
factor de succes in crearea unui flux informativ
eficient.

D. ETAPELE DE REALIZARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE

Tintele strategice derivate din misiunea gradinitei si vizind atingerea tintelor propuse vor
fi realizate pe parcursul unui ciclu de trei ani scolari care permite implementarea tintelor
propusc:
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e Anul scolar 2015-2016: planul de implementare va asigura demararea activititilor
propuse pentru atingerea tintelor strategice si integrarea nivelului pregcolar;

e Anul scolar 2016-2017: planul de implementare va dezvolta activititile pentru atingerea
tintelor strategice;

e Anul scolar 2017-2018: planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor
bune obtinute in primii doi ani;

E. PLANURILE OPERATIONALE

Fiecare tintd strategicA este operationalizata prin stabilirea obiectivelor prioritare,
resurselor, responsabilititilor, termenelor si a indicatorilor de performanta.
Activititi:

Proiectarea unui curriculum care sii vizeze dezvoltarea de perspectiva pe

termen lung si mediu si adaptarea acestuia la necesititile comunititii in care functioneaza
gradinita, precum si la interesele, preocupdrile si aptitudinile copiilor prescolari.

Termen: inceputul fieciirui an scolar

Responsabili: directorul gridinitei si responsabilul Comisiei metodice.

% Optimizarea calititii, modernizarea si eficientizarea demersului didactic

prin folosirea de strategii didactice activ-participative si adaptarea continuturilor invitarii
la realititile cotidiene pentru satisfacerea nevoilor reale ale copiilor, generind si sustinind
astfel motivatia pentru invatare.

Termen: permanent

Responsabili: directorul griadinitei, metodistul si responsabilul Comisiei metodice.

% Desfisurarea de activititi interdisciplinare in cadrul proiectelor

tematice, selectarea obiectivelor comportamentale si a continuturilor acestora, precum si
armonizarea lor globald, corespunzitor cerintelor programei nationale si dezvoltirii
psihice stadiale ale copiilor.

Termen: permanent

Responsabili: directorul gradinitei, responsabilul Comisiei metodice si educatoare.

< Respectarea sistemului de evaluare a copiilor (initiald, formativi, finald), cu urmairirea
si inregistrarea progresului realizat precum si utilizarea rezultatelor in stabilirea
directiilor de dezvoltare ulterioari a proiectirii didactice.

Termen: permanent
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Responsabili: directorul gridinitei, responsabilul Comisiei metodice si educatoare.

% Participarea la concursuri locale si nationale de cunostinte si aptitudini,

destinate copiilor prescolari.

Termen: permanent

Responsabili: directorul gridinitei, responsabilul Comisiei metodice gi educatoare.

% Proiectarea unor noi activititi optionale, pe linga cele existente, cum ar fi: teatru

de pipusi, atelier de confectionat obiecte decorative, etc.

Termen: Februarie 2016

Responsabili: directorul gradinitei, Consiliul de administratie si educatoare.

¢ Elaborarea de noi auxiliare curriculare si editarea lor pe diferite

suporturi (suport electronic, hirtie, casete video / audio).

Termen: Iunie 2016

Responsabili: directorul gridinitei si educatoare.

VI. INDICATORI DE REALIZARE
CURRICULUM

Cresterea satisfactiei parintilor fati de activitatea cadrelor didactice si a directorului la
peste 80%. .

Diferentierea curriculari, in vederea trecerii de la “gradinita pentru toti” la “gradinita
pentru fiecare”.

Valorificarea potentialului de invatare al fiecirei generatii de copii la un nivel cit mai
ridicat:

v' inscrierea in grupa mare a tuturor copiilor de 5-6 ani din circumscriptia gradinitei;
v rata retragerii din gridiniti - sub 10,00%;

Oferta de activititi extracurriculare asigurd posibilitatea fiecirui prescolar si
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de gradinita.

RESURSE UMANE

90% din cadrele didactice aplici metode interactive si utilizeaza noile tehnologii in
procesul de predare-invitare-evaluare.

75% din cadrele didactice participd la stagii de formare, acumulind cel putin 90 de
credite profesionale transferabile.

RESURSE MATERIALE

Modernizarea si asigurarea functionalititii spatiilor scolare;

Dotarea gradinitei cu auxiliare didactice, conform normativelor in vigoare;
Imbogatirea anualid a patrimoniului gradinitei cu materiale curriculare pentru toate
disciplinele studiate in gradinita;
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=  Asigurarea finantirii pentru cheltuielile de intretinere curenti si de conservare a
patrimoniului.

RELATII COMUNITARE

- Atragerea comunitatii locale de partea gradinitei prin implicarea,in parteneriat,in

implementarea unor programe de protectia mediului,promovarea imaginii

gradinitei;

=  Cresterea cu 50% a numirului de acorduri de parteneriat incheiate cu unititi
scolare si gradinite;

=  Cresterea cu 50% a conventiilor de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru
derularea de proiecte educationale.

VII. MONITORIZARE SI EVALUARE

Aceasti componenti a planului de dezvoltare asiguri legatura cu planul managerial
anual, care este instrumentul de bazid pentru monitorizarea PDI, si identifica
responsabilii pentru monitorizarea implementirii activitatilor/sarcinilor stipulate de
PDI, pentru evaluarea progresului gi raportarea rezultatelor citre conducerea
gridinitei, i, de asemenea, periodicitatea colectirii informatiilor legate de
monitorizarea si depunerea rapoartelor.

Pentru asigurarea calititii derulirii PDI, se va implementa manualul calititii, se vor
elabora si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calititii procesului
educational, proceduri de colectare regulati a feed-back-ului din partea parintilor,
procedura de evaluare periodici a calitatii corpului profesoral si se va asigura
functionarea optimi a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii.

Monitorizarea implementirii PDI se va face pe baza procedurilor interne care
determinii conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi
procesate de directorul gridinitei §i analizate de Consiliul de Administratie.
Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile
necesare emise de Consiliul de Administratie vor fi prezentate anual Consiliului
profesoral si Consiliului Reprezentativ al Pirintilor. Monitorizarea si evaluarea va
si sursa principali de informare pentru procesul de actualizare/revizuire a PDL.

Pe parcursul derulirii Planului de Dezvoltare Institutionald 2015-2018, Gridinita
cu Program Prelungit nr. 2 Slobozia va solicita o evaluare externa periodica.

DIRECTOR:Ed.Frangulea Elena ~ _
Dezbatut si aprobat in Consiliul Profesoral din data de 07.10.2015

Validat in Consiliul de Administratie din data de 15.10.2015




