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ARGUMENT

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Ialomita pentru anul scolar 2016-2017 propune o abordare a modelului managerial din
perspectiva dezvoltarii invatdimantului preuniversitar ialomitean.

Prin definirea strategiilor de reconstructie a unei noi paradigme manageriale, planul managerial vizeaza folosirea eficientd a capitalului uman din
Judetul lalomita, rezultatul final fiind consolidarea capacitatii institutionale si dezvoltarea teritoriala echilibratd in domeniul educatiei si formarii
profesionale continue. Strategia ISJ lalomita propune cdi de optimizare a managementului democratic-participativ, bazat pe consensualitate in
aplicarea politicilor educationale, prin raportare la urmatorii indicatori:

o cresterea gradului de coeziune in comunitdtile scolare si, implicit, reducerea tensiunilor locale;

o imbunatdtirea performantelor institutiilor de invatamdnt, atdt la nivelul rezultatelor scolare, cdt si la nivelul dezvoltdarii resurselor umane;

e impunerea institutiilor de instruire si educatie din Judetul lalomita in peisajul invatimadntului romdnesc ca adevdirate centre de culturd

autenticd.

Raportandu-ne la experienta pozitiva a statelor cu performante educationale si cu un management competitiv, ludm in considerare criteriile de
referintd pentru anul 2020, stabilite la nivelul Uniunii Europene (datele au fost preluate din Reteaua Eurydice, care oferd studii tematice anuale
pentru sistemul educational european):

e cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta obligatorie de scolarizare ar trebui sd frecventeze invatamantul prescolar;

e ponderea tinerilor de 15 ani care nu au suficiente cunostinte de citire, matematica si stiinte ar trebui sa fie sub 15%;

e procentul cazurilor de abandon scolar in cadrul sistemului de educatie si formare ar trebui s fie sub 10%;

e cel putin 40% din persoanele cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani ar trebui sa fi absolvit o forma de invatamant superior;

e cel putin 15% din adulti ar trebui sa participe la activitéati de invatare pe tot parcursul vietii,

e cel putin 20% din absolventii de invatamant superior si 6% din cei cu varsta cuprinsa intre 18 si 34 de ani care au o calificare profesionala

initiala ar trebui sa fi urmat in strainatate o parte din studii sau o parte a programului de formare;

e proportia de angajati absolventi (persoane cu varsta cuprinsd intre 20 si 34 de ani, care au absolvit studii de nivel secundar superior sau

universitar) care si-au terminat studiile de 1 pana la 3 ani ar trebui sa fie de cel putin 82%.



CONTEXT LEGISLATIV
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE $I CERCETARII STIINTIFICE

Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr.
87/2006:

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant, cu modificarile si completarile ulterioare;

H.G nr. 44/2016 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul M.EE.C.T.S. nr. 5530/05.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul M.E.N.C.$ nr. 5079/2016;
Ordinul M.EN. nr. 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul M.E.C. T.S. nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de Tnvatdmant preuniversitar;

Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invdtdmantul preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul M.EN.C.S. nr. 5087/2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in
invatdmant (pentru anul scolar 2016-2017);

Ordinul M.LEN.C.S. nr. 5223/19.09.2016 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfagurare a examenului national de definitivare in
invatamant in anul scolar 2016-2017;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 808/2015 privind abrogarea Ordinului M F P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial;

Ordinul M E.C.I nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind organizarea si desfasurarea activitatilor specifice functiei
de diriginte;

Ordinul M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu
modificérile si completarile ulterioare;

Ordinul M.EN.C.S. nr. 4577/2016 privind structura anului scolar 2016 — 2017,

Ordinul M.EEN.C.S. nr. 4742/2016 privind aprobarea Statutului elevului,

Ordinul M.E.C.T. nr. 1409/2007 cu privire la aprobarea strategiet M.E.C.T. de reducere a fenomenului de violenta in unitétile de invatamant
preuniversitar;,

Ordinul M.LE.C.T.S nr. 5248/2011 privind aplicarea programului "A doua sansa";



Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa scoala”;

Ordinul M.LEN.C.S. nr. 5070/31.08.2016 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2017;

Ordinul M.LEN.C.S. nr. 5071/31.08.2016 privind organizarea si desfasurarea evaluirii nationale pentru absolventii clasei a VII-a in anul
scolar 2016-2017,

Ordinul M.LEN.C.S. nr. 5074/31.08.2016 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaludrilor nationale la finalul claselor a II-a, a IV-
a i a VI-ain anul scolar 2016-2017;

Ordinul M.EN.C.S. nr. 5077/31.08.2016 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul gscolar 2017-
2018;

Ordinul M EEN.C.S. nr. 5068/31.08.2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a admiterii in Tnvatdmantul profesional
de stat;

Ordinul M.EN.C.S. nr. 5069/31.08.2016 privind aprobarea Calendarului admiterii in invatdmantul profesional de stat pentru anul scolar
2017-2018;

Ordinul M.ENN.C.S. nr. 5078/31.08.2016 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificérii profesionale a
absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar Tn anul scolar 2016-2017,

GUVERNUL ROMANIEI

Initierea si sustinerea de cdtre guvern a unor programe sociale (“Lapte si corn’’; Manuale gratuite pentru invatimantul obligatoriu;
Rechizite scolare gratuite; Burse sociale; “Bani de liceu”; “Euro 2007, ”Fructe in scoli”, transport elevi):

0.U.G. nr. 96/2002 privind acordarea de produse lactate si de panificatie pentru elevii din Tnvatdmantul primar si gimnazial de stat gi privat,
precum si pentru copiii prescolari din gradinitele de stat si private cu program normal de 4 ore, aprobatd cu modificari si completédri prin
Legea nr. 16/2003;

O.G. nr. 33/2001 privind acordarea de rechizite scolare, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 126/2002;

Ordinul M.E N. nr. 5559/2013 privind regimul manualelor gcolare in invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5576/2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din Tnvatdimantul preuniversitar de
stat, cu modificarile si completarile ulterioare;

H.G. nr. 1488/2004 privind aprobarea criteriilor si a cuantumului sprijinului financiar ce se acordd elevilor in cadrul Programului national de
protectie sociald "Bani de liceu", cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul M.E.C. nr. 4839/2004 privind criteriile specifice si metodologia de acordare a sprijinului financiar in cadrul Programului national de
protectie sociald "Bani de liceu", cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 269/2004 privind acordarea unui ajutor financiar in vederea stimuldrii achizitionarii de calculatoare, cu modificérile si completérile
ulterioare;



H.G. nr. 1294/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru aplicarea Legii nr. 269/2004 privind acordarea unui ajutor financiar in
vederea stimularii achizitionarii de calculatoare, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.U.G. nr. 24/2010 privind implementarea programului de Incurajare a consumului de fructe proaspete in scoli, cu modificarile gi
completarile ulterioare;

0.U.G. nr. 69/2016 pentru completarea art. 84 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si a art. 45 din Legea serviciilor de transport public
local nr. 92/2007, precum si pentru abrogarea art. 15 din Ordonanta Guvernului nr. 29/2013 privind reglementarea unor masuri bugetare;

DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIEI

Obiectivele Strategiei Furopa 2020, capitolul referitor la educatie;

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand 1n domeniul educatiei si formarii
profesionale (,,ET 20207);

Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020;

Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptatd de Adunarea Generald a Natiunilor Unite in data de 13
decembrie 2006 si semnatd de Romaniain data de 27 iulie 2007, ratificatad prin Legea nr. 221/2010;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei. Orizonturi 2013-2020



ANALIZA S.W.0.T

PUNCTE TARI
Management
aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul educatiei;
abilitati de planificare strategicd dezvoltate ale majoritatii
managerilor unitétilor scolare ;
eficienta manageriald manifestatd in echipe la nivel formal,
dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui
climat de lucru motivantin majoritatea unititilor de
invatamant.

Curriculum si dezvoltare curriculara si extracurriculara
aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea
curriculum-ului national cu cel local ;

elaborarea curriculum-ului local in cea mai mare masura
prin consultarea parintilor si a elevilor, luand in consideratie
nevoile comunitatii, resursele umane si cele materiale
existente

proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate
cu recomandarile/reglementarile ghidurilor metodologice
pentru aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii
fiecarei discipline si respectand particularitatile de varsta ale
elevilor;

aplicarea corecta a curriculum-ului pentru fiecare disciplina
cu respectarea programelor gcolare.

PUNCTE SLABE
Management
insuficienta flexibilitate, adaptabilitate si creativitate in exercitarea
functiei manageriale a directorilor unitatilor de invatamant;
eficienta scazutd in formarea si dezvoltarea echipei la nivel informal;
in unele cazuri, practicarea unui management educational directiv,
generator de climat organizational conflictual;
interes scazut acordat autoperfectionarii si perfectionarii personalului
didactic din subordine;
comunicarea intrasistemica uneori deficitara;

Curriculum si dezvoltare curriculara si extracurriculara
utilizarea strategiilor didactice invechite, care nu incurajeaza
invatarea activa si centrarea demersului didactic pe elev ;

insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la particularitatile
elevilor si la continuturile esentiale ;

nepracticarea unor trasee individualizate de invatare si insuficienta
adaptare a curriculum-ului particularitatilor unor categorii speciale de
elevi ;

insuficienta manifestare a inventivitatii si creativitatii pedagogice a
cadrelor didactice in vederea cresterii motivatiei pentru invatare a
elevilor ;

activitatile extracurriculare uneori formale, contributia lor la
imbunatatirea curriculum-ului fiind redusa sau ineficienta.




Rezultate scolare

procent ridicat de promovare a evaluarii nationale in mediul
urban;

procent bun de promovare a examenului de bacalaureat la
filiera teoreticd;

procent ridicat al absolventilor de liceu cuprinsi intr-o forma
superioara de invatamant (peste 60%);

Resurse umane

procentul mare al cadrelor didactice calificate care
functioneaza in judet ;

procentul ridicat al cadrelor didactice titulare la nivel de
judet ;

numarul mare de cadre didactice care au parcurs
perfectionarea prin grade didactice sau au participat la
cursuri de formare profesionald continua ;

interesul s1 implicarea majoritatii cadrelor didactice din scoli
in desfagurarea unui proces instructiv-educativ de calitate;

Resurse materiale si financiare

infrastructurd buna in majoritatea institutiilor de invatimant;
dotarea cu calculatoare a majoritatii unitatilor de invatamant
din judet ;

Rezultate scolare

procent scizut de promovare a evaluarii nationale in mediul rural si a
examenului de bacalaureat la filiera tehnologica;

cantonarea celor mai multe medii in intervalul 5-6,99;

participarea foarte redusd a unor unitifi scolare la olimpiadele/
concursurile gcolare si un nivel slab de pregitire a elevilor, in cazul
scolilor din medii defavorizate.

Resurse umane

procentul mic de cadre didactice titulare in unitatile de invatamant
din mediul rural izolat;

pregatirea stiintifica 1 metodica deficitard a unor cadre didactice;
volumul mare de munca si riscul de a nu finaliza la timp, eficient si
corespunzator, problemele de pe agenda scolii/ ISJ.

Resurse materiale si financiare
utilizarea ineficientd in mediul rural a mijloacelor de invatamant
moderne;
dotarea necorespunzitoare a laboratoarelor §i inexistenta lor 1n
majoritatea unitatilor scolare din mediul rural;
unitdtile de invatamant nu au, in totalitate, personal de specialitate
care sa asigure executia bugetara in cadrul unitatii i nu in afara lor.
mobilizarea dificild a resurselor extrabugetare;




Parteneriat si dezvoltare comunitara

formarea managerilor gcolari i a unor cadre didactice pe
problematica comunicarii, cooperarii si parteneriatului;
existenta unor parteneriate functionale intre institutiile de
invatdmant si alte institutii deconcentrate ale statului;
imbunatatirea strategiilor scolii in domeniul parteneriatului;
imbunatatirea sistemului de diseminare a informatiilor cu
privire la scoald si activitatile ei specifice;

cresterea transparentei promovarii obiectivelor si ofertelor
educationale la nivelul diferitelor categorii de institutii;
cresterea numarului de programe de parteneriat national si
international accesate de unitatile scolare.

Parteneriat si dezvoltare comunitara

neimplicarea corespunzitoare a cadrelor didactice in atragerea in
viata scolii a membrilor comunitatilor locale (parinti,autoritati
publice, agenti economici etc) ;

perceptii eronate si prejudecati cu privire la scoala

slaba implicare a familiei ca principal partener al scolii ;

slaba implicare a comitetelor de parin{i in coordonarea relatiei
scoala- comunitate ;

insuficienta deschidere a unitdtilor scolare (mai ales a celor din
mediul rural) catre accesarea unor programe de parteneriat european.

OPORTUNITATI

promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza initiativele
scolii §i implicarea partenerilor séi sociali,

parteneriat functional al ISJ lalomita cu autoritatile publice
locale si judetene;

cresterea numdarului de programe europene adresate
educatiei;

intensificarea masurilor guvernamentale si a facilitatilor
acordate elevilor pentru cresterea participarii scolare;

RISCURI
nivel ridicat de sardcie la nivelul judetului;
instabilitatea economica, cresterea ratei somajului
marginalizarea §i automarginalizarea unor familii defavorizate;

rata mare de analfabetism a parintilor elevilor din zonele rurale
dezavantajate;

sporul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei
scolare si a incadrarii personalului didactic.




TINTA STRATEGICA

OBIECTIVE SPECIFICE

1.Coordonarea  implementdrii  politicilor
educationale nationale pentru asigurarea unui

invdtdimant de calitate in unitdtile de
invdtdimant preuniversitar ale judetului
lalomita.

1.1. Optimizarea activitdtilor manageriale desfasurate la nivelul ISJ lalomita, prin aplicarea
corectd a modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.N.C.S

1.2. Cresterea capacitatii institutionale de asumare a responsabilitatilor ce decurg din procesul
descentralizarii, la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar din judetul lalomita.

1.3. Eficientizarea managementului unitatilor de invatdmant prin Tmbundtatirea activitatii
consiliilor de administratie si a managerilor unitatilor de invatamant.

1.4. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationald la nivelul 1.S.J Ialomita,
prin respectarea principiului autonomiei in educatie, a principiului responsabilitatii publice si la
nivelul unitatilor scolare din sistem, prin continuarea reformei in educatie.

2. Promovarea si dezvoltarea Tnvatamantului
profesional si tehnic si corelarea ofertei
educationale cu cerintele pietei muncii, in
vederea unei bune insertii sociale a
absolventilor.

2.1. Fundamentarea ofertei eductionale si restructurarea retelei scolare pe baza nevoilor de
dezvoltare personald a elevilor, tindnd cont de caracteristicile comunitatii locale.

2.2 Cresterea gradului de participare a membrilor Comitetului Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social (CLDPS), in vederea corelarii ofertei educationale cu piata muncii si
eficientizarii invatdimantului profesional.

3.Asigurarea unui management performant si

responsabil la  nivelul unitdtilor de
invatamant, pentru realizarea  egalitatii
sanselor in  educatie, a  reducerii

absenteismului, abandonului scolar, parasirii
timpurii a scolii si Tmbunatitirea rezultatelor
la examenele nationale.

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului
obligatoriu din judetul Ialomita

3.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de violenta,
cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar la nivelul invatamantului preuniversitar

3.3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin initierea si
derularea unor programe /proiecte care vizeaza cresterea performantelor

3.4. Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centratd pe copil pentru crestere /
dezvoltare personald, sociala si profesionald a elevilor, in furnizarea unui curriculum
individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu performante
scolare, elevii cu C.E.S)) la toate nivelurile de scolaritate ale elevilor.

3.5. Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de pregatire specifice pentru Evaluarea
Nationala la finele clasei a II-a, a IV-a, a VII-a, prin organizarea simularilor pentru Evaluarea
Nationala la clasa a VIII-a, pentru examenul de bacalaureat si pentru examenele de certificare a
calificarii profesionale.

4 Centrarea managementului resurselor
umane pe atragerea, motivarea si
profesionalizarea cadrelor didactice din
unitatile de invatamant ale judetului lalomita.

4.1. Asigurarea, la nivelul unitatilor de invatamant, a unor servicii educationale de calitate pentru
toti elevii, prin adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale elevilor si prin implementarea
unui program atractiv de activitati nonformale.

4.2. Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice,
prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si diverse alte activitdti de
formare.




TINTA STRATEGICA 1

Coordonarea implementirii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invatimant de calitate in unititile de

invitimant preuniversitar ale judetului Ialomita.

1.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la
nivelul ISJ lalomita, prin aplicarea corectd a modificarilor
legislative, a regulamentelor 1n vigoare, a ordinelor

1.1.1. Respectarea prevederilor legislative la nivelul 1.S.J. lalomita si in toate
institutiile de Tnvatdmant preuniversitar din judet.
1.1.2. Gestionarea tuturor programelor nationale ( bursa profesionala ,beneficiari

MEN.CS “Euro 2007, “Bani de liceu”, manuale scolare, rechizite scolare, etc.)
Nr. < INDICATORI DE MONITORIZARE/
Crt. MASURI /ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI VERIFICARE EVALUARE
1. | Actualizarca domeniilor 1.§J., a componentei Octombrie Inspector scolar general, | Stabilirea componentei Componenta CA
Consiliului de administratie, a comisiilor specifice; 2016 Inspector scolar general comisiilor Procedurile ISJ
aplicarca  metodologiilor MEN.CS. si a adjunct reactualizate
procedurilor 1.S.J. lalomita, in vederea asigurarii
transparentei decizionale la nivelul 1.S.J. si pentru
optimizarea activitatii de indrumare si control in anul
scolar 2016- 2017.
2. | Proiectarea inspectiilor scolare generale, speciale si Octombrie Inspector scolar general Stabilirea graficelor de GUMCEIS
tematice, in vederea asigurdrii calitatii educatiei, cu 2016 adjunct inspectii
accent pe indrumare si consiliere.
3 | Actualizarea / eclaborareca seturilor de proceduri Inspector scolar general, | Cunoasterca procedurilor | Procedurile
pentru aplicarea coerentd si sistematica a prevederilor Octombrie Inspector scolar general de catre toti angajatii ISJ] | reactualizate
legislative, a metodologiilor si regulamentelor, a 2016 adjunct lalomita
programelor operationale, ce se vor aplica in anul
scolar 2016- 2017.
4. | Constituirea corpului de metodisti al ISJ lalomita 18 Octombrie | Inspector scolar general | Validarea metodistilor Rezultatele selectiei

pentru anul scolar 2016-2017.

2016

adjunct
Inspectorii scolari

pentru fiecare disciplina
conform legislatiei

metodistilor

10



specifice si a procedurii
ISJ

preuniversitar cu  privire la  implementarea
metodologiilor  subsecvente  Legii  1/2011, a
dispozitiilor si recomandarilor M.EN.C.S.

Inspector scolar general
adjunct, Inspectorul de
management.

directorilor prin intalniri
directe si prin postarea pe
site a informatiilor utile

5. | Elaborarea tematicii i a graficelor pentru sedintele Octombrie Inspector scolar general Stabilirea tematicii Tn Raport de validare la
Consiliului  de  administratie s consiliilor 2016 adjunct conformitate cu atributiile | nivelul fiecarei
consultative, ale grupurilor de lucru / de proiect, ale Inspectorii scolari structurilor si cu nevoile specialitati
cercurilor metodice si comisiilor de nivel judetean identificate la nivel local
sau de nivel local.

6. | Transmiterca informatiilor de interes pentru Permanent | Inspector scolar general, | Postarea informatiilor de Site ISJ lalomita
inspectoratul scolar si pentru toate unitagile de Inspector scolar general interes pentru scoli si
invagamant. adjunct, Inspectorul cadre didactice pe site-ul

scolar pentru ISJ lalomita
management institutional,
Compartimentul
contabilitate,
Compartimentul tehnic-
administrativ,
Compartimentul
informatizare.
7. | Consilierea managerilor unitatilor de invatdmant Permanent | Inspector scolar general, | Informarea tuturor Procese verbale de la

sedintele cu directorii,
site ISJ Ialomita.

1.2.1. Selectia de personal didactic pe criterii de competenta, in cursul anului scolar, in toate
unititile cu deficit de cadre didactice
1.2.2. Stabilirea ofertei privind curriculumul la decizia scolii (CDS) si curriculumul in dezvoltare
locala (CDL) conform nevoilor si intereselor elevilor/specificului comunitagii locale in toate

unitdtile de invatamant
1.2.3. Implementarea sistemului de control intern/managerial in toate unitatile de invagamant.

1.2. Cresterca capacitdtii institutionale de asumare a
responsabilitdtilor ce decurg din procesul descentralizarii, la
nivelul unitdtilor de invatamant preuniversitar din judetul
lalomita.
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Nr. MASURI /ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI INDICATORI DE MONITORIZARE/
Crt. VERIFICARE EVALUARE

1. | Organizarea in scoald a concursului de | Anscolar | Inspector scolar general, Respectarea de catre toti Rezultatele concursului
ocupare a catedrelor/posturilor vacante pe | 2016-2017 | Inspector scolar general directorii a metodologiei
parcursul anului scolar. adjunct, Inspectorii pentru | specifice

managementul resursei
umane

2. | Analiza, la nivelul scolii, a nevoilor reale | Octombrie | Directorii unititilor de Implicarea fiecdrei scoli in Procese verbale / Rapoarte
ale elevilor, a specificului local si a 2016 invatimant procesul real de analiza; de analiza
resurselor disponibile pentru propunerca Inspector scolar- respectarea cerintelor de
ofertei educationale. Decembrie | Management institutional | elaborare a unei programe de
Prezentarea ofertei la nivelul scolilor. 2016- curs optional (CDS/CDL si a
Aprobarea ofertelor in  cadrul C.A. al lanuarie procedurii ISJ lalomita);
unititii de invatimant. 2017 adecvarea cursului optional

(CDS/CDL) propus la nevoile
elevilor, la specificul local, la
solicitarile agentilor economici
parteneri, la resursele disponibile
la nivelul scolii.

3. | Monitorizarca modului de c¢laborare a| lanuarie- | Inspectorii scolari - Adecvarea cursurilor optionale Procese verbale de
ofertei de CDS/CDL la nivelul unitétilor de | Martie 2017 | Curriculum si inspectie la nevoilor reale ale elevilor, la consultare a parintilor/
invatamant. scolard resursele materiale si umane reprezentantilor comunitagii

Inspectorii scolari - existente ale scolii, la nevoile locale

Management institutional | locale de calificare a fortei de Concluziile notelor de
muncd; consultarea tuturor control realizate de
elevilor, a parintilor si altor inspectorii gcolari
parteneri educationali in alegerea
cursurilor optionale;

4. | Avizarea programelor de curs optional/ | Aprilie-Mai | Inspectorii scolari - Existenta avizului pentru toate Lista cursurilor optionale
curriculum in dezvoltare locala 2017 Curriculum si inspectie cursurile optionale (CDS/CDL) | avizate, fisele de avizare
(CDS/CDL)  pentru anul scolar 2017 — scolard ce se vor derula in anul scolar
2018 la ISJ Talomita. Directorii unitatilor de 2017-2018

invagamant

5. | Implementarea operationald a sistemului An scolar Inspectorul scolar , Aplicarea masurilor pentru Chestionare de autoevaluare,

de control intern/ managerial i a 2016-2017 | Inspectorul scolar general | elaborarea si/sau dezvoltarea proceduri operationale,

managementului riscurilor.

adjunct, Directorii
unitagilor de Invagamant,

sistemului de control
intern/managerial, inclusiv a
procedurilor formalizate pe

registrul riscurilor, situatii
centralizatoare semestriale si
anuale privind stadiul
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activitdti, de catre toate unititile
de Invatimant din judet.

implementarii i dezvoltarii
sistemului de control intern.

1.3. Eficientizarea managementului unitatilor de invatamant 1.3.1. Responsabilizarea membrilor consiliilor de administratie din toate unitétile cu personalitate
prin imbunatatirea activitatii consiliilor de administratie si a juridica in procesul de luare a deciziilor, cu privire la buget, management financiar, angajarca
managerilor unitatilor de invatamant. personalului, recompensarea profesorilor, masuri disciplinare si control intern.
1.3.2. Utilizarea procedurilor privind transparenta deciziilor (inclusiv privind solicitarile,
fundamentdrile si alocdrile bugetare) in toate institutiile de invatamant cu personalitate juridica.
Nr. < INDICATORI DE MONITORIZARE/
Crt. MASURI /ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI VERIFICARE EVALUARE

1. | Organizarea unor actiuni de consiliere individualad An scolar Inspector scolar Participarea tuturor Programele saptiméanale si
sau de grup a directorilor de scoli, in functie 2016-2017 general adjunct, directorilor unitdtilor de | lunare de lucru ale inspectorului
de nevoile specific identificate la  nivel Inspector de invatamant cel putin lao | de management institutional.
local (domenii: management strategic, Conform management activitate de consiliere
managementul resurselor umane, metode si tehnici graficului de institutional pe parcursul anului
de comunicare, managementul conflictelor, consiliere scolar.
managementul financiar, managementul calitafii,
realizarea de parteneriate educationale).

2. | Actualizarea si functionarea eficienta a CA din An scolar Inspectorii scolari — | Implicarea tuturor Procesele verbale ale CA,
unititile de Invatamant. 2016-2017 Management membrilor consiliului de | concluziile notelor de control
Monitorizarea activitatii consiliilor de institutional, administratie in luarea realizate de inspectorii scolari
administratie din unitatile de Invatamant. Conform Directorii unitatilor | deciziilor ; elaborarea, la

graficului de de invatamant nivelul fiecdrei scoli, a

monitorizare planului de masuri
corective, In urma
activitatii de
monitorizare externd
efectuata de inspectorii
scolari

3. | Elaborarea de strategii si politici educationale la An scolar Inspectorul scolar Raportarea strategiilor Strategii/Politici educationale
nivelul scolilor din judetul Ialomita, pe baza 2016-2017 de Management locale din majoritatea
politicilor educationale la nivel national, judetean institutional, scolilor la problemele
si local. Directorii unitagilor | specifice, cu focalizare

de invatamant pe proces si pe rezultate.
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1.4. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea
operationala la nivelul 1.S.J lalomita, prin respectarea

principiului autonomiei in educatie, a principiului responsabilitatii
publice si la nivelul unitatilor scolare din sistem, prin continuarca

reformei 1n educatie.

mstitutiei.

1.4.1. Cresterea transparentei decizionale la nivelul ISJ lalomita, la nivelul tuturor structurilor

1.4.2. Centrarea calitatii proiectarii si implementarii curriculumului in vederea formarii de
competente la nivelul tuturor unitatilor de invatamant din judet.
1.4.3. Cresterea gradului de valorificare a rezultatelor obtinute din toate tipurile de inspectiei

scolard.
Nr. < INDICATORI DE MONITORIZARE/
Crt. MASURI /ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI VERIFICARE EVALUARE
1. | Derularea inspectiilor, conform planurilor de inspectii An scolar Inspectorul scolar Respectarea metodologiei | Rapoartele de inspectie
si graficului 1.S.J./al inspectorilor scolari; aplicarea 2016-2017 | general, de organizare si
consecventd a procedurilor, a instrumentelor si a Inspectorul scolar desfasurare a inspectiei
criteriilor de evaluare specifice general adjunct scolare; respectarea
Inspectorii scolari — procedurilor si a
Curriculum si termenelor stablite.
inspectie scolard
Monitorizarea performantelor managerilor scolari in An scolar Inspectorul scolar Utilizarea unor Fise de monitorizare
2. | domeniul managementului educational, a activitagii 2016-2017 general, instrumente de
didactice, stiintifice si de formare. Inspectorul scolar monitorizare adecvate
general adjunct, atributiilor specifice
Inspectorii scolari — managerilor de scoli si
Curriculum si evidentierea progresului
inspectie scolard
Evaluarea periodica a personalului de conducere, a An scolar Inspectorul scolar Utilizarea unor Rapoarte de evaluare, fise
3. | personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic 2016-2017 general, Inspectorul instrumente de evaluare de evaluare
de la nivelul inspectoratului i de la nivelul unitatilor scolar general adjunct, | adecvate categoriei de
scolare Inspectorii scolari personal evaluat.
4. | Verificarea prin inspectic scolard a aplicarii An scolar Inspectorul scolar Existenta planurilor cadru, | Procese verbale ale
documentelor de politica educationald in domeniul 2016-2017 general, a programelor gcolare, a inspectiilor, rapoarte scrise

curriculum-ului si a finalitatilor pe nivele de

deruldrii procesului didactic cu respectarea

scolarizare; monitorizarea planificarii, organizarii si

Inspectorul scolar
general adjunct,
Inspectorii scolari

planificarilor in toate
unitdtile de invatamant;
adecvarea proiectarii
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Curriculum-ului National. curriculumului la
programele scolare in
vigoare.

5. | Monitorizarea prin inspectie scolard a aplicarii An scolar Inspectorul scolar Derularea unui proces Fise de monitorizare,
strategiilor modeme de predare- invatare-evaluare; 2016-2017 | general, educational centrat pe procese verbale ale
accentuarea dimensiunii formative a invatarii/evaludrii, Inspectorul scolar competente inspectiilor, rapoarte
vizand competentele cheie, adoptate la nivel European. general adjunct, scrise

Inspectorii scolari
TINTA STRATEGICA 2

Promovarea si dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in vederea unei
bune insertii sociale a absolventilor.

2.1.1. Identificarea a cel putin 5 domenii prioritare cerute pe piata muncii
scolare pe baza nevoilor de dezvoltare personald a elevilor, tinand | 2.1.2. Corelarea planului de scolarizare pentru invagamantul profesional si tehnic, cu

2.1. Fundamentarca ofertei eductionale si restructurarca retelei

prioritétile de dezvoltare preconizate in PLAI si PRAL
2.1.3. Monitorizarea inserfici pe piata muncii, a absolventilor invatamantului
profesional cu durata de doi ani neinscrisi in invatdmantul liceal.

cont de caracteristicile comunitatii locale.

Nr. < INDICATORI DE MONITORIZARE/
Crt. MASURI /ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI VERIFICARE EVALUARE
1. | Stabilirea  ofertei  educationale  pentru | Conform termenelor | Inspectorul scolar Alocarea claselor de Planul de scolarizare

stabilite de MENCS invatamant profesional cu
duratd de 3 ani, intr-un

numar de cel putin 8 licee

general

Inspectorul scolar
pentru invatamantul
profesional si tehnic,
Consilier retea scolard

invatamantul profesional si tehnic la liceele
tehnologice, scolile postliceale.
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Fundamentarea planului de scolarizare in
functic de analiza optiunilor scolare -
profesionale ale elevilor clasei a VIII-a

Noiembrie 2016

Directorii unitétilor de
Invatamant.

Adecvarea planului de
scolarizare la optiunile
elevilor si la cererea de pe
piata muncii

Planul de scolarizare,
chestionare OSP

Monitorizarea functionarii ~ Comisiei  de Anual Directorii unitdtilor de | Numarul elevilor consiliafi | Planul Comisier OSP
orientare scolara si profesionald in fiecare invatamant, Director privind consilierea
unitate scolard si la CJRAE. CJRAE elevilor
Realizarca  Ghidului  pentru  orientarea Mai 2017 Consilier retea scolarda, | Distribuirea ghidului | Ghidul absolventului
scolard §i  profesionald a  absolvenfilor Compartimentul fiecarui absolvent al
claselor a VIII-a, pentru anul scolar 2017-2018 informatizare invagdmantului obligatoriu
Realizarea unui program de orientare scolard Mai 2017 Directorul CJRAE Consilierea  tuturor Ghidul absolventului
si profesionala cu elevii clasei a VIII-a pentru Directorii unitatilor de | elevilor  si parintilor
pregdtirea Inscrierii  lor in  invatamantul invatimant
profesional/ liceal.
Organizarea ,,Targului ofertelor educationale Aprilie 2017 Directorii unitétilor de | Participarea unitétilor de Raportulde analiza
2017”7 invatimant invatamant de nivel liceal
Inspectorul IPT si gimnazial din judetul

lalomita
Monitorizarea situatiei absolventilor Anual Inspectorul scolar | Identificarea situatiei Statistica insertiei
invatdmantului  profesional, a  insergiei pentru invatamantul inserfiei pe piata muncii | profesionale a
profesionale, de cétre 1.S.J pe baza informatiilor profesional si tehnic pentru cel putin 80% din absolventilor
oferite de unitatile scolare. numarul absolventilor invatamantului

invagamantului profesional | profesional

cu durata de doi1 ani

2.2.1. Identificarea a cel putin cinci parteneri sociali reprezentativi in raport cu profilul
economic i piata muncii din judetul Ialomita.

2.2.2. Incheierea acordului de colaborare voluntara si de nominalizare a persoanelor
care vor reprezenta institutiile in CLDPS.

2.2.3. Adoptarea regulamentului de organizare si functionare a CLDPS.

2.2 Cresterea gradului de participare a membrilor Comitetului Local
de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS), in vederea corelarii
ofertei educationale cu piata muncii si eficientizarii invatamantului
professional si tehnic.
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Nr.
i ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI IN\?FflgﬁT’{gflIQED E | MONITORIZARE/

rt. EVALUARE

1. | Identificarca partenerilor sociali Conform Inspectorul scolar general Alocarca claselor de Acorduri de parteneriat cu
reprezentativi  in  raport cu profilul termenelor invatdmant profesional cu institutii - si operatori
economic si de pe piata muncii din judet stabilite de }nslcv)evctoArul scolar péntru  |durata de doi ani, respectiv 3 [economici privind CLDPS
(operatori economici, asociatii MENCS 1nva'.;amantul profesional si ani intr-un numdr de cel putin [lalomita.
profesionale, organizatii sindicale, ONG- tehnic 7 licee
uri.

2. | Antrenarea in activitatea de fundamentare Permanent Inspectorul scolar general Statistici privind numarul [Contracte cadru incheiate cu
a retelel scolare din Invatiméantul tehnic elevﬂqr primifl in stagi de operatorii economici

_— CLDPS Reali Inspectorul scolar pentru | pregitire practica

pregmversr[ar a CL.DPS. Realizarea invatamantul profesional si
unui real parteneriat cu institutiile si tehnic
agentii economici beneficiari ai serviciilor — s
de formare profesionald initiald pusiier tejea feo ard

3. | Activizarea parteneriatului  social in Semestrial Inspectorul scolar Incheierca de parteneriate | Contracte cadru incheiate
formarca  profesionald  initiald - pentru invatamant in cel putin 90% din unitatile) cy agentii economici
parteneriate active scoald Intreprindere in profesional si tehnic scolar¢ CIt Lavataniant

R e s .. profesional si tehnic
vederca imbunatatirii formarii Membri CLDPS
profesionale initiale. . o
Parteneri educationali

4. | Sprijinirea dezvoltarii capacitatii de Permanent Inspectorul scolar Incheierca de parteneriate | Contracte de parteneriat
cooperare intre scoli si universitifi, pentru invatamant in cel putin 90% din
intre scoli si operatorii economici, profes1opal 1 tehn}c, Pmta%ﬂeA soolare s
. li si o Profesori metodisti, invatamant profesional si
intre scoli si parteneri sociali. Operatori economici tehnic
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5. | Consolidarea capacitatii cadrelor didactice Permanent Inspectorul scolar Inmatricularea firmelor de | Firme de exercitiu

care predau module de specialitate din| pentru.invé‘;é.mént. exercitiu la centrala ROCT | constituite
invatamintul profesional si tehnic pentru 2| profistangl gi-ighie din cel putin 90% din
forma si dezvolta competentele cheie Profesori metodisti unitagile scolare cu
conform standardelor de pregatire invatdmant profesional si
profesionald;  dezvoltarea  spiritului Parteneri educationali tehnic - servicii
antreprenorial .

TINTA STRATEGICA 3

Asigurarea unui management performant si responsabil la nivelul unititilor de invitimant, pentru realizarea egalititii sanselor in educatie,

3.1 Asigurarea accesului egal si universal la educatie de | 3.1.1. Cuprinderea in gradinita cel putin a unui numar de aprox. 7000 de prescolari
calitate la nivelul invitamantului obligatoriu din judetul | 3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare.
lalomita. 3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a VIII-a.
Nr. INDICATORI DE |MONITORIZARE/E
Crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI VERIFICARE VALUARE
1. | Campanii de informare a parintilor| Oct. — Dec. 2016 | Inspectorul scolar Informarea parintilor din Minute incheiate n
privind  importanta frecventarii pentru minoritafi nafionale | cel putin 30 de unititi de | unititile de invatimant
gradinitei si  a clasei pregatitoare. invatdmant situate in zone
dezavantajate
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Monitorizareca modului in care unitatile
de Invatamant efectucazi recensamantul
copiilor la nivelul judetului in vederea
prognoze corecte

propunerii unei in

urmatorii ani.

Februarie 2017

Inspector scolar pentru
educatie timpurie,

Inspector scolar pentru inv.
primar

Intocmirea listelor

pe
ani calendaristici

Tabele cu datele de
identificare a copiilor:
nume, initiala tatilui, CNP,
adresa, copii ale
certificatele de nastere

Campanii de popularizare in comunitate
a programului Grddinifa de vard -
Grddinita de vacantd

03

Organizarea unor ,Ateliere de vara “in
regim de voluntariat cu copiii care nu au
frecventat  sau nu frecventeazd cu
regularitate gradinita i care urmeaza a

se inscrie In clasa pregatitoare.

Tunie — Iulie 2016

Inspector scolar pentru
educatie timpurie

Inspector scolar pentru inv.
Primar,

Inspectorul pentru minoritéti

Desfagurarea a cel putin 10
ateliere de vara.

Listele cu copiii
participanti la atelierele de
vard

Continuareca programului Fiecare copil
in gradinitd, sprijinit de OVR 1n cele 8
comunitéti implicate.

An scolar
2016-2017

Inspectorul pentru minoritéti

Frecventarea gradinitei
a unui numar de cel putin
1300 de copii din 8

comunitati.

Cataloagele de prezenta

Consilierea  parintilor in  vederea
inscrierii copiilor in gradinita si in clasal
pregétitoare.

Martie - Mai 2017

Inspector scolar pentru
educatie timpurie , Inspector
scolar pentru inv. primar
Directorii unitétilor de
invatamant, Responsabilii
comisiilor metodice din
invatdmantul primar

Consilierea tuturor
parintilor care urmeazi a-
si Inscrie copiii la scoald in
anul scolar 2017-2018

Lista parintilor consiliati

Campanii de informare cu privire
la programele de burse acordate elevilor
de etnie roma

Semestrul 1

Inspectorul pentru minoritéti

Depunerea in termen a
dosarclor, la seccretariatul
scolilor

Situatia dosarelor depuse
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Acordarea de locuri subventionate in
licee pentru elevii de etnie roma

Semestrul 11

Inspector gcolar general,

Inspectorul scolar
pentru minoritdti nationale

Adecvarea nr. de locun
la nevoile reale ale
populatiei de etnie roma

Procesul verbal din CA al
ISJ lalomita

Monitorizarca credril unui An scolar Directorii unititilor de Afisarea lucrarilor Rapoarte scrise
mediu educational  atractiv.  pentru 2016-2017 invétémér’lt reprezentative pentru fiecare
prescolari si elevi Conform graficului ; elev, 1n toate scolile
de inspectii Inspectoﬁi sc?olan' - Schimbarca frecventd a
Curriculum sl inspectie lucrarilor expuse in toate
scolaré scolile din jude‘;
Campanii de informare cu privire [ Oct. 2016 — Aug. Inspectorul scolar Implementarea programului | Testele initiale, testele

la derularea Programului 4 doua sansd
pentru invatamantul primar si secundar
inferior.

2017

pentru minoritdti nationale

conform metodologiilor in
vigoare

Adecvarea procesului  de
predare — invatare - evaluare
la  specificul educatiei

adultilor

finale,
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3.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon
scolar, diminuarea fenomenului de violenta, cresterea

sigurantei elevilor in mediul scolar la nivelul
invatamantului preuniversitar.

3.2.1. Diminuarca numarului de elevi aflati in situatic de absenteism major, la cel mult
100 in Invatamantul primar si secundar inferior si cel mult 50 in invatamantul secundar
superior
3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 100 de elevi, la nivelul invagamantului

obligatoriu.
MONITORIZARE/
Nr. Crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI Ll (e LD
VERIFICARE EVALUARE
1. Implementarea la nivelul scolilor a| Noiembric 2016 —| Inspector scolar general Implementarea strategiilor | Tabelele de prezenta
strategiei de prevenire a abandonului Tunie 2017 adjunct in cel putin 20 de scoli
scolar in unitatile de invatdmant situate . din medii socio-
in zone dezavantajate. Directorul CIRAE economice  defavorizate
Inspectorul  scolar ale judefului
pentru minoritati naionale
Directorii unitétilor de
invatimant
2. Monitorizareca deruldrii unor programe Anul scolar Directorul CJRAE Includerea a cel putin 20 | Registrele de evidenta
de prevenire a abandonului scolar/a 2016-2017 _ . _ .| de scoli in programul de | activitatii
absenteismului in unitdtile scolare in Inspector scolar activitafi | 1 visorizare participarea .
s . . y | extracurriculare . Machetele privind
care existd cabinete de asistentd| conform graficului la activitafi  de i i
psihopedagogica, a unor programe| de monitorizare consiliere de grup a absenteismul completate de

de sprijin pentru elevii ai caror paringi
sunt plecati din tara sau care au tendinte
de absenteism major

tuturor elevilor care
absenteaza nemotivat.

unitatile scolare
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Sprijinirea  deruldrii  programelor de
consiliere §i orientare pentru copii / elevi
in vederea dezvoltarii  dimensiunilor
atitudinale si valorice ale personalitatii
clevilor, cultivarea increderii in sine §i in

ceilalti, valorizarea relatiilor
interpersonale, implicarea in luarea
deciziilor etc.

Permanent

Directorul CJRAE

[nspector scolar activititi
cxtragcolare

Implicarea tuturor
elevilor  in actiunile de
consiliere si orientare —
prin abordareca
transdisciplinara la ciclul
primar, respectiv  prin
organizarea unei ore de
sine stitdtoare — la ciclul

primar, gimnazial, liceal

Condicade prezentd a

cadrelor didactice
Planificérile pentru act.
de consilicre si orientare,
oraficul activitatilor de
suport educational

Monitorizarca activititii de consilicre
individuala a  elevilor care

Anul scolar
2016-2017

Specialisti ai CJRAE

Inspectorul activitagi

Participarca la  discutii

individuale a cel putin 60

Fise de consiliere

toti”, a unui numar de minim 10 unitati
de invatimant in programul “Scoald

o3 2]

dupd scoald”.

pentru proiecte si
programe europene.

fundamentatd si inclusa in
programele ISJ

absenteazd nemotivat §i a parintilor| Conform graficului % din nr. elevilor cu
= extrascolare ) .
acestora. de monitorizare tendinte de absenteism R o
) . aport de monitorizare

major; includerea a cel

putin 50 de scoli in

programul de monitorizare
Includerea, prin proiectul “Scoala pentru | Oct. - Dec. 2016 Inspectorul scolar Analiza de nevoi| Proiectele depuse de ISJ

Monitorizarea parteneriatelor derulate
la nivel local scoald — familie - elev,
scoald-  autoritati
responsabilitdtile pe

locale  privind
linia asigurarii
succesului scolar si a unei frecvente
corespunzatoare.

Anul scolar
2016-2017

Inspectorul pentru
cducatie permanenta

si activititi extragcolare

Includerea a cel putin 30 de
scoli in programul de
monitorizare

Acordurile de parteneriat

Procese-verbale de
inspectie tematica
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Monitorizarca  utilizarii  in  cadrul
lectillor a wunor strategii de lucryl
diferentiat, adecvate nevoilor fiecarui
clev.

Anul scolar
2016-2017

Inspectorii scolari

Curriculum si inspectie
scolard

Monitorizarea  utilizdrii
in  cadrul lectiilor a unor
strategii de lucru
diferentiat In  cadrul
tuturor inspectiilor
efectuate;

Rapoarte scrise, fisa de
observare a lectiei

3.3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu
sistemele europene prin initierea si derularea unor programe /
proiecte care vizeaza cresterca performantelor elevilor si ale

3.3.1. Imbunatatirea competentelor de elaborare/scriere/ implementarea de proiecte, in scopul
accesaril programelor ecuropene si atragerii de finantiri nerambursabile pentru cel putin
30 % din numarul unitatilor de invatimant pana sfarsitul anului scolar 2016 — 2017

cadrelor didactice. . . . - . .
3.3.2.Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritagi locale, ONG-uri, firme private etc.
in vederea elabordrii/implementarii unor proiecte prin programe europene, de catre cel putin
20 de unitati scolare, pana sfarsitul anului scolar 2016 — 2017
3.3.3. Implementarea de proiecte cu finantare externa in cel putin 15 de unitati de invagamant

Nr. Crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORIDE | MONITORIZARE

VERIFICARE /EVALUARE
1. Organizarca unor sesiuni de formare pe Anul scolar Inspectorul pentru Formarea unui numar de | Listele de participanti

tema managementului de proiect, in
cadrul unui program de formare avizat de
MECS, in scopul accesdrii programelor
curopene cu finantare nerambursabila.

2016-2017

proiecte educationale

cel putin 50 de director
si profesori responsabili
cu proiectele
educationale europene

23




Organizarea unor sesiuni de
informare a responsabililor cu
proiectele educationale din unitatile
scolare  privind  noul program
Erasmus+ pentru educatie, formare,
tineret si sport pentru perioada

2014-2020 al Uniunii Europene.

Anul scolar
2016-2017
Conform graficului
de monitorizare

Inspectorul pentru
proiecte educationale

Informarea unui
numar de cel putin 50
de directori si 150

profesori responsabili cu
proiectele  educationale
europene privind
oportunitatea participarii

la programul Erasmus+

Listele de participanti

Facilitarea gasirii de parteneri-
institutii scolare din  UE - pentru
unitatile de invatimant intcresate de
cooperarea internationala prin proiecte in
cadrul noului program pentru perioada
2014-2020 al Comisiei Europene,

Erasmus +

Anul scolar
2016 - 2017

Inspectorul pentru  proiecte
cducationale

Sprijinirea  fiecdrei
unitdti  de Invatamant
care doreste accesarea unui
proiect european

Baza de date

Redactarea de buletine

Anul scolar

Inspectorul pentru

Furnizarea periodicd a

Buletine informative

informative, postarea pe site-ul ISJ a 2016-2017 proiecte educationale informatiilor utile /anunturi de lansare a
informatiilor privind oportunititile de apelurilor la finantare
finantare prin programe europene.
Consilierea  unitatilor  gcolare  inl Anul scolar Profesorii  responsabili Sesiuni de consiliere Lista persoanelor
vederea Intocmirii unor  candidaturi saul 2016-2017 cu proiectele educationale | organizate pe centre consiliate
proiecte cu finantare europeana. Conform graficului | din scoli metodice . .
de monitorizare Lista proiectelor depuse/

Inspectorul pentru aprobate

proiecte educationale
Monitorizarca implementarii Anul scolar Profesorii  responsabili Includereca in Rapoarte de activitate, de
proiectelor finantate prin Programul 2016-2017 cu proiectele educationale | graficul de monitorizare, informari

Erasmus +

Conform graficului
de monitorizare

din scoli

Inspectorul pentru
proiecte educationale

monitorizare a tuturor
scolilor care
implementeaza proiecte cu
finantare externa;
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3.4.1. Diversificarea strategiilor didactice in contextul activitatii instructiv-educative,
conform principiului asigurdrii relevantei pentru crestere / dezvoltare personala, sociald si

3.4 Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie
centratd pe copil pentru crestere/dezvoltare personald, sociald si
furnizarea unui curriculum
individualizat/adaptat de instruire ale

elevi/grupuri de elevi (elevii cu performante scolare, elevii cu

profesionald a  elevilor, 1in

nevoilor unor

C.E.S)) la toate nivelurile de scolarizare.

profesionald si prin promovarea educatiei incluzive in toate unitétile de invatamant

3.4.2. Participarea la educatie a tuturor elevilor cuprinsi in programe destinate

grupurilor

vulnerabile / copiilor / elevilor cu cerinte educationale speciale (din Invatamantul special si de
masa), precum si celor destinate elevilor capabili de performanta

2.2.3. Cresterea cu 10% a numarului de scoli care oferd programul Scoald dupd scoald in
anul scolar 2016-2017, fata de anul scolar anterior

Nr. Crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI IN\I,)I;EIAF%)ZIQED E| MONITORIZARE
/EVALUARE
1. Consiliecrea managerilor de scoli cu Anul scolar Inspectori scolari — Respectarea de catre Rezultatele concursului
privire la organizarea in scoald a 2016-2017 Managementul resursei umane  [toti directorii a

concursului de ocupare a catedrelor/
posturilor vacante pe parcursul anului
scolar 2015-2016.

metodologiei specifice
si a tipului de subiect

2. Consilierea cadrelor didactice cu privire
la implementarea curriculumului centrat
pe competente.

Anul scolar
2016-2017
Conform graficului
de monitorizare

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie scolard

Participarea fiecarui
cadru didactic la cel putin
o forma de consiliere

( individual sau de grup);
participarea directorilor si
a responsabililor de

comisie

Listele de prezenta la
activitdtile de
consiliere de grup
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Acordarea de  consultanta
cficientizarea actiunilor de

pentru
adaptare
curriculard, respectiv de elaborare a

Anul scolar
2016-2017

Directorul CIRAE

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie

Acordarea sprijinului
individualizat copiilor
identificati;

Planuri de interventic
personalizatd

unor planuri educationale individuale scolard

pentru Invatare si evaluare diferentiatd, ) C.onsil.ierea cadrelor

pentru elevii cu dificultagi de Tnvéatare/ didactice care sunt

cerinte educationale speciale, pentru cei implicate in derularea

capabili de performanta. unor programe de
cducatie complementara;
Consilierea cadrelor
didactice pe problematica
hbordarii diferentiate a
invatarii.

Consilierea managerilor unitatilor de Anul scolar Directorul CJRAE Participarea tuturor Tabel cu partcipantii

invatamant pe problematica educatiei
de tip remedial / de pregatire a elevilor

2016-2017

Inspectorul pentru invatdmantul

directorilor din unitatile
de invatamant care ofera

capabili de performantd special programe de educatie
complementard
Acordarea de consultantd  cadrelor | Oct.-Dec. 2016 Directorul CJRAE Participarea la actiuni Lista cadrelor

didactice care desfisoard activitate in
cadrul Programului “A doua sansd”,
pentru tinerii §i adultii care nu au
finalizat invatimantul obligatoriu.

Inspectorul pentru invatdmantul
special

de consiliere a tuturor
cadrelor didactice care
sunt implicate n

derularea programului

o3 2]

“A doua sansd

didactice consiliate

Consilierea managerilor unitétilor de
invatimant pe problematica educatiei
complementare de tip “Scoala dupd
scoald”.

Oct.-Dec. 2016

Responsabilul judetean al

Programului “Scoald dupd
scoald”

P articiparca tuturor
dircctorilor din unitatile de
invatimant care ofera
programe de educatie
complementard

Lista managerilor
consiliati
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7. Monitorizarea copiilor/tinerilor cu CES| Octombrie 2016 Directorul CJRAE Actualizarea bazei de Grafic de monitorizare
integrati in scoala de masa. Februarie 2017 date la nivelul judetului;

Mai 2016 Cadrele didactice itinerante monitorizarea si evaluarca) Fise de monitorizare
semestriala a activitagii
desfasurate cu elevii.

8. Monitorizarea programelor de educatiee Conform graficului | Inspector scolar general adjunct | Participarea la [Note de control /
remediald/ de pregitire a elevilofl ~ de monitorizare activitatilor de educatie  |rapoarte / grile de
capabili de performanta. remediald a tuturor monitorizare

elevilor cu dificultéti de
invatare;

9. Monitorizarea programului “Scoald Conform graficului Responsabil judetean Derularea programului Note de control /
dupd scoald”. de monitorizare Program Scoald dupd scoaldi conform Metodologiei rapo.atte./ grile de

de organizare si monitorizare
Directorii unitétilor de desfisurare a
invaamant Programului “Scoald
dupd scoald”

10. Monitorizarea programelor de sprijin Anul scolar Directorul CJRAE Participarea la Rapoarte scrise
pentru elevii aflati in situatii de risc, 2016-2017 activitatile de sprijin/
activitagi suplimentare de consiliere si Inspector scolar general adjunct consiliere, cel putin 2 ore
pregatire a elevilor cu CES, a aplicarii pe saptamana;
de citre cadrele didactice a achizitiilor Conform
dobandite la cursurile de formare. graficului

de monitorizare

11. Monitorizarea implementarii programului Semestrial Responsabil judetean Implementarea Testele initiale, testele
“A  doua sansd “ pentru Program “ 4 doua sansa™ programului finale, deciziile de
invagamantul primar / secundar. conform . L.

Directorii unitatilor de metodologiei COl’,l\Stltu.ll‘e a comisiet -
invagimant specifice de inscriere, a comisiel

de evaluare initiala;
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12. Monitorizarca  utilizarii soft-urilor | Conform graficului | Directorii unitétilor de Existenta 1n fiecare Planificarile
educationale §1 a platformelor de e-|de monitorizare  [invatamant unitate  scolard  a  calendaristice;
leaming, inclusiv AEL. conextunit internet

Inspectorii scolari — Curriculum . . |Graficul utilizarii
.. ) 5 Functionalitatea platformei .
si inspectie scolard . .. [laboratorului de
AEL in fiecare unitate|. . .
" lar in . lar inclus informatica, cabinetele
nspector scolar informatica colara mclusa . .
P 3 atica g multimedia ctc.

13. Monitorizarea s evaluarca | Conform graficului | Inspectorii scolari — Curriculum  [Implementarea Rapoarte de inspectie

calitatii procesului instructiv-educativ; | de monitorizare s inspecie scolara curriculumuluidin , o
s . . . .. Grile de monitorizare

cvaluarea calitdtii domeniilor si a perspectiva formarii de

proceselor educationale, experimentarea competente si a abordarii

unor practici educationale moderne. integrate a Invatarii

14. | Monitorizarea calitatii actului Conform Inspector pentru invatamantul  [[ncluderea in programul de| Rapoarte de inspectie
educational in Invatdmantul particular si . particular si alternative monitorizare a unitatilor de . o

graficului nvatimant alternativ si ol Grile de monitorizare

in cadrul alternativei educationale Step
by Step

educationale

tuturor
particulare

unitatilor
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3.5 Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de
pregatire specifice pentru Evaluarea Nationald la finele clasel
a Il-a, a IV-a, a Vlll-a, prin organizarca simularilor pentru
Evaluarea Nationald la clasa a VIIl-a , pentru examenul de

3.5.1 Crestercacu 10 % a numarului de note mai mari decat 5.00 la evaluarea nationala fata de
anul scolar 2015-2016

3.5.2. Cresterea promovabilitatii la examenul de Bacalaureat cu 2 % fata de anul scolar 2015-

bacalaureat si pentru examencle de certificare a calificarii | 2016
profesionale
3.5.3. Asigurarca unei promovabilitatii la examenele de certificare a competentelor profesionale
de cel putin 90%
3.5.4. Cresterea cu 5 % a numarului de premii la concursurile / olimpiadele scolare fata de anul
scolar 2015-2016
Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORE DE MONITORIZARE
Crt. VERIFICARE /EVALUARE
1. | Analiza comparativa intre notele obtinute | Noiembrie 2016 | Inspectorul scolar general Elaborarea de planuri cu caracter | Rapoarte de analiza
Ia examencle nationale de absolventii adjunct ameliorativ
clasei a VIII — a, respectiv a XII- a si
mediile obtinute la clasa.
2. | Informarea cadrelor didactice cu privire | Octombrie 2016 Inspectorii  scolari— Postarea pe site -  ul| Site [.S.J. lalomita
la Evaluarca nationali a elevilor din Curriculum siinspectie | 1SJ lalomita a informatiilor
clascleall -a, aIV-a, a Vi-a, a VIII —a. Februarie 2017 scolard privind evaluarea nationala
3. | Activitdti de pregatire specifice (tutorat) Inspectori scolari — Analiza rezultatelor in Raport de analizd a
si prin organizarca simularilor pentru SIS.GBLE Curriculum gi inspectie | toate unitatile, elaborarea rezultatelor

Evaluarea Nationald la clasa a VIl-a si
pentru examenul de bacalaureat 2016
(pretestari conform structurii de subiecte
oferite de CN.E.E)).

scolard

planurilor de masuri

inregistrate la
simuldri postate pe
site —ul L.S.J.
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Familiarizarea profesorilor cu toate | Sesiuni de Inspectorii scolari — Participarca  la  activitati |Procese-verbale
componentele  evaludrii  (tipuri  de | consiliere -la Curriculum si inspecfie demonstrative si la  sesiuni de
S . .| solicitare scolard . Exemple de bune
evaluare, obiective/competente, — inclusiv 5 consiliere practici
modul de evaluare a progresului / Directorul CCD
regresului scolar — scheme, itemi, notare
holistica, notare analiticid etc). Aplicarea
corectd a grilelor de evaluare; furnizarea
feed- back- ului cétre elevi.
Monitorizarea modului in care cadrele | 2016-2017 Inspectorii scolari - Analiza la nivelul | Rapoarte de
p . . . . . p .
didactice realizeazd evaluarea Curriculum si inspecfie | comisiilor metodice a rezultatelor | Inspectie
. . . Conform scolard . [
competentelor elevilor prin aplicarca ficului ’ globale obtinute  cu  prilejul
N raficului e
testelor initiale la inceputul sem. I, a & aplicarii testelor initiale, la

testelor finale la sfarsitul sem al Il-lea,
prin organizarea simularilor la disciplinele
de examen de bacalaureat

de monitorizare

fiecare disciplind de nvatamant,
in toate unititile de Tnvatimant;
valorificarea, de catre cel putin
75% din nr.
didactice,

cadrelor
a rezultatelor obtinute
la testele cu caracter diagnostic, in
vederea activitagii
cadrului didactic si a activitatii de
monitorizare de citre clevi a
propriei invatari.

optimizarii
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Monitorizareca modului in care cadrele
didactice aplica achizitiile dobandite in
cadrul programelor de

problematica evaluarii.

formare pe

aprilie 2017

Inspectorii gcolari
Metodistii ISJ Ialomita

Directorii unitatilor de
invatimant

Includerea, in graficul
de monitorizare al ISJ lalomita, 2|
cel putin 1/5 din numérul scoliloy
din care  provin  cursantii;
integrarea evaluarii formative 1in|
contextul Invatarii active si  aj
invatarii prin cooperare de catre
cel putin 80 % din nr. cadrelor

didactice formate;

Concordanta dintre matricea de
specificatii si testul de evaluare

sumativd, a ponderii claselor
comportamentale: cunoastere,
infelegere, aplicare, analizd,
intezd, evaluare 1n  cadrul
itemilor; utilizarea
descriptorilor de performanta,
respectiv. - a criterillor de notare

propuse de CNEE in procesul de
cvaluare;

Grile de
monitorizare

Rapoarte scrise

Monitorizarea procesului de pregatire a
clevilor in vederea sustinerii evaludrilor
nationale din anul scolar 2016-2017, in
conformitate cu prevederile Legii 1/2011,
cu modificérile si completarile ulterioare

Anul scolar
2016-2017,
conform
graficului
de
monitorizare
ISJ

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar general
adjunct

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard

Includerea in planul de inspectii a
tuturor scolilor cu rezultate slabe
la examenele nationale

Rapoarte de inspectii
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8. | Organizarea §i desfagurarea evaludri Conform Inspectorul scolar general Asigurarea  logisticii Metodologii,
nationale pentru ¢levii claselor a Il - a, a| calendarului necesare desfasurdrii evaludrilor  [programe logistica
IV-a,a VI-a, a VIII -a stabilit [nspectorul scolar general nationale;

. . . de MEN.CS. jadjunct ) s
Organizareca examenului national de Asigurarea logisticii
bacalaureat 2017. necesare desfasuririi  examenelor
Organizarea examenclor de certificare a pa‘;lonale,A a  conexiynilor la
competentelor profesionale. infernet 1n. fiecare centru  de

examen s1 de evaluare, a
sistemelor de monitorizare video;
formarea cadrelor didactice pe
componenta evaluare, 1in cadrul
cercurilor metodice.

9. Organizarea concursurilor scolare din Conform Inspectorul gcolar general Desfasurarea etapelor concursurilor [Organizare i
calendarul MENCS , respectiv al IS] calendarului scolare preliminare fazei judetene  |desfasurare a
lalomita. stabilit Inspectoml scolar general la nivelul unitatilor scolare si al competitiilor scolare -

de M.EN.C.S. adjunct centrelor metodice; regulamentele proprii
Inspectorii scolari — Curriculum e organizare
si inspectie scolard
10. | Desfasurareca unor activitati utile 1in| Conform Inspectorii gcolari— Curriculum | Participarea tuturor cadrelor [Procese-verbale
cadrul comisiilor metodice si a cercurilor ) si inspectic scolard didactice implicate in evaluarca
dagogice ( le de bune practici): | SHCuul nationala pentru clasele a II - a, a |- C Pl de bune
pedagogice (exemple de bune practici):| ° = . Directorii unitatilor de ationala pentru clasele a 2, a |y ractici
lectii demonstrative, oferirea de exemple : b A IV- a, a VI-a, a VIII -a la
. . . pedagogice invatamant o .
de proiectare  (planificdri, proiecte . activititi  organizate de ISJ
. . . .| / comisiilor .
didactice, plan de interventie . lalomita.
c metodice
personalizatd, etc.), pentru dezvoltarea| . :
din scoli

competentelor de elaborare si evaluare a
tipurilor de itemi propusi la probele de la
examencle nationale (EN clasele all - a, a
IV-a, a Vl-a, a VIII -a ) si examenul de
bacalaureat.
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TINTA STRATEGICA 4.

Centrarea managementului resurselor umane pe atragerea, motivarea si profesionalizarea cadrelor didactice din
unititile de invatamant ale judetului Ialomita.

4.1. Asigurarea la nivelul unitdtilor de| 4.1.1. Indeplinirea obiectivelor procesului educational in corelare cu prevederile curriculumului national si ale
invatamant a unor servicii educationale de | curriculumului specific institutiei de invatimant, in proportie de cel putin 85 % pentru cel putin 75% din
calitate pentru toti elevii, prin adecvarea | numarul elevilor.

demersului didactic la nevoile reale ale . . 5 - . L 5
elevilor si prin implementarea unui program 4.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de masa
g 4.1.3. Includerea in programe de educatie remediald a tuturor elevilor cu deficiente de Invatare.

4.1.4. Includerea in programe de educatie specifice elevilor capabilii de performante superioare a tuturor elevilor
identificati la nivelul tuturor scolilor.

4.1.5 Participarea tuturor prescolarilor/elevilor la activitatile organizate de unitatea de invatamant, in cadrul
programului “Sa stii mai multe, sé fii mai bun” si la toate activitatile extracurriculare.

Nr.
° ’ ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI IN\I,)I;EIAF?;IQED E IMONITORIZARE
rt. JEVALUARE
1. | Evaluarea initiald si de progres pentru Permanent, Directorul CJRAE Evaluarea tuturor elevilor Testele adaptate
clevii inclugi 1n  programul de conform
integrare scolara cu sprijin educational calendarului
2. | Analiza s1  prelucrarea Octombrie 2016 Inspectorul scolar general Formularea concluziilor Rapoarte
rezultatelor obtinute la adjunct, desprinse din analiza
evaludrile/examenele nationale . . rezultatelor:
Inspectorii scolari
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Elaborarea, la nivelul fiecarei scoli Noiembrie Directorii unitétilor de Constituirea grupelor la nivelul  [Lista cu componental

a programelor de educatie remediala si [invatimant fiecarei scoli erupelor

a celor destinate c¢levilor capabili de 2016

performanti Responsabilii comisiilor Orarul celor doud
metodice/colectivelor de tipuri de programe
catedra

Analiza nevoilor locale de catre lanuarie- Directorii unitétilor de Realizarea de analize realiste Proces-verbal al

consiliul de administratic al unitatilor . invatimant pentru a oferi servicii Consiliului de

de invatamant care organizeaza Februarie 2017 o educationale complementare administratie

programul Scoald dupd scoald n anul Responsabil judetean adecvate nevoilor elevilor

scolar urmator

Program Scoald dupd
scoald

Elaborarea  ofertei programului
Scoald dupd scoald sub formd de
pachete educationale si  aprobarea
acestora in Consiliul profesoral

1 Martie 2017

Directorii unitétilor de
invatimant

Elaborarea de oferte adecvate
grupului tinta vizat: activitati
educative, recreative, de timp
liber.

Oferta de educatie
complementara

Solicitarea de cétre conducerile de scoli
a avizului programului Scoald dupd
scoald pentru anul scolar urmétor

15 Tunie 2017

Directorii unitétilor de
invatimant

Consiliul de administratie
al ISJ Ialomita

Prezentarea pachetului
educational spre avizarea de
catre consiliul de administratie
al ISJ lalomita

Oferta de educatie
complementara

Elaborarea ofertei de educatie
complementard prin Programul Scoald
dupd scoald si derularea programului
conform Merodologiei de organizare si
desfasurare a  programului Scoald
dupd scoald

Noiembrie 2016

Directorii unitétilor de
invatimant

Responsabil judetean
Program Scoald dupd
scoald

Respectarea Metodologiei de
organizare §i desfdsurare a
programului Scoala dupd scoala;
prezentarea ofertei.

Oferta de educatie
complementara
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8. | Proiectarea si  implementarea, la Inspectorii scolari Participarea la activitétilor de Oferta de educatie
nivelul unitdtilor de invatimant, a Saptamanal . L educatie remediald a tuturor remediala
programelor de educatic remediald si . PirecAtoru unitailor de elevilor cu dificultati de invatare
de pregitire suplimentard a celor Conform Invatamant
capabili de performanta calendarului Responsabilii comisiilor

metodice .
9 | Derularea programului 4 doua sansd Octombrie 2016 — Directorii unitatilorde  [Adecvarea programului la nevoile | Oferta educationald
invatamant care reale ale participantilor specifica
pentru invatdmantul primar/secundar August 2017 deruleazi programul programului A
doua sansd

10. | Popularizarea performantelor Anul scolar 2016 — 2017 Purtatorul de cuvant al ISJ | Transmiterea prin mass-mediaa | Rezultatele
scolare, premierea elevilor cu rezultate lalomita rezultatelor la fiecare disciplind | obtinute la
bune la etapele Conform. olimpiade/
judeteand, interjudeteand/regionala, graficului concursuri
nationald aolimpiadelor si a
concursurilor, atestatelor internationale Articole de presa

ce popularizeaza
performantele
scolare

11. | Monitorizarea atingerii  obiectivelor | Anul scolar 2016 — Inspectorul scolar Adecvarea activitatii Fisele de
propuse prin proiecte institutionale de 2017 pentru programe si profesorilor beneficiari de monitorizare
mobilitate finantate prin Programul proiecte europene mobilitate la nevoile elevilor
Erasmus+ §i care vizeazd adecvarca Conform graficului Analize la
demersului didactic la nevoile elevilor nivel de

scoald si
12. | Elaborarea si desfasurarea unor proiecte | Anul scolar 2016 — Inspectorul scolar pentru Participarea la activitatile Proiectele si

si programe ce vizeazd sciderca
delincventei juvenile, scdderea violentei
si cresterea sigurantei in mediul scolar.

2017

Conform graficului

educatie permanent si
activitdti extragcolare

proiectelor si programelor a
elevilor si parintilor din
grupurile vizate

programele realizate
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13. | Monitorizarea si evaluarea activitatilor | Anul scolar 2016 — Inspectorul scolar pentru Participarea la activitatile Ofertele de activitati

organizate de unitdtile de Invatdméant in 2017 educatie permanent si programului a prescolarilor, fale unitatilor
cadrul Programului “Scoala altfel- Sa . activitdti extragcolare elevilor, parintilor, cadrelor scolare/Rapoarte de
stii mai multe, sa fii mai bun”. Conform graficului didactice. Partenerilor. imonitorizare

4.2.1. Participarea tuturor cadrelor didactice / a personalului didactic auxiliar la cel putin o

. - o forma de perfectionare in anul scolar 2016-2017
4.2. Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de

calitate de catre cadrele didactice, prin includerca in 4.2 2. Dezvoltarea de catre unitatile scolare a unor proiecte institutionale de mobilitate pentru

programe  de perfectionare prin grade didactice si diverse alte dezvoltare personald si profesionald, in cadrul Programului Erasmus+.
activitati de formare.

42 3. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare
de catre cel putin 80 % din numarul cadrelor didactice.

4.2 4 Abilitarea tuturor cadrelor didactice in evaluarea competentelor propuse prin programele
scolare, in scopul orientdrii i optimizirii procesului de invétare

CN:t ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI IN\?I;E?F%T]IQEE MONITORIZARE
) /[EVALUARE
1 | Elaborarea unei baze de  date| Noiembrie 2016 Inspectori  scolari —|Efectuareca  unui  studiu  asupra [Baza de date
complexe asupra incadrdrii unitatilor Managementul resurselor perspectivelor unor discipline
cu personal didactic umane deficitare din punct de vedere al
incadrarii
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Elaborarea unei baze de date cu| Octombrie Insp. scolar - Stabilirca unui  cadru  didactic [Baza de date
responsabilii  cu  perfectionarea si Dezvoltar edar esurselor responsabil  cu  perfectionarea  si
formareca continud in fiecare unitate 2016 umane  Directorul CCD formarca continud in fiecare unitate
scolard. scolard
Elaborarea/actualizarea bazelor de date] Semestul I Inspector scolar — Distribuirea bazei de date catre tofi |Baza de date
s1  gestionarea  actiunilor  privind Dezvoltarea resurselor inspectorii scolari
examenele de defintivat si grade umane
didactice.
Intdlniri  cu  managerii  si  cu| Octombric - Insp. scolar - [nformare privind conditiile ce trebuie [Proces verbal
responsabilii cu perfec;ionarea si | Noiembrie 2016 Dezvoltarea resurselor indeplinite de cadrele  didactice 5
fomarea ccgntmué din ﬁecafe umane pentru inscriere la sustinerca Tabele de prezenta
unitate scolard pe centre metodice, n ) i
vederea informarii privind examenului de obtinere a
perfectionarea prin grade didactice. definitivatului, gradului didactic I sau
oradului didactic I si responsabilititile
ce revin managerilor in monitorizarea
acestor cadre didactice
Activititi metodice cu responsabilii | Semestrial Directorul CCD Organizarca unei activitati Agenda intalnirii

cu formarea continua din unitatile
scolare din judet.

metodice / semestru

Tabele de prezenta
Produse realizate
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Actiuni de informare si instruire a
cadrelor  didactice care  solicitd
inscrierea la examenul national de
definitivare 1n Invatimant si la
examenele de acordare gradelor
didactice

Octombrie 2015

Inspectorul scolar —
Dezvoltarea resurselor
umane

Informarea cadrelor didactice cu
privire la conditiile de inscriere la
definitivat si grade didactice;

Informarea managerilor unitétilor de
invatdmant si a responsabililor cu
formarea continua cu privire la
monitorizarea cadrelor didactice
inscrise la definitivat si  grade
didactice

Procese verbale

Tabele de
prezentd

Site ISJ Ialomita

Popularizarea programelor de formare | Anul scolar Directorul CCD Programe promovate In timp util Site-ul ISJ
continud din lista celor avizate /| 2016-2017 - . .
acreditate de CCD lalomita Inspectorii scolari — Site-ul CCD
Conform Curriculum §i inspectie . .
: scolard Panouri de afisaj
graficului g
Organizarea programului de formare | Octombrie 2016 Insp. Scolari - inv. primar [Cuprinderea unui numar de 50 de Site I1SJ lalomita —

a cadrelor didactice 1incadrate la

clasa pregatitoare

Mai — Iunie 2017

Directorul CCD

cadre didactice incadrate la clasa
pregéatitoare

erupele de formabili

Organizarea si desfisurarca
programelor de formare a metodistilor
ISJ

Semestrul 1

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard

Inspectorul scolar —
Dezvoltarea resurselor
umane

Participarea tuturor metodistilor la
ctiunca de formare

Tabele de prezenta
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10. | Organizarea s desfasurarea | Semestrul al II-lea Inspectorii scolari — Participarca la formare a tuturor| Tabele de prezenta
programelor de pregatire a debutantilor Curriculum si inspectie debutantilor /candidatiilor la
pentru examenu} napona} . de scolard titularizare
definitivare si de pregitire a
candidatilor pentru titularizare.
11. | Evaluarca  eficientei  si Anul scolar Inspectorul scolar Verificarea modului de aplicare a Rapoartele de
eficacitdtii cursurilor de formare 2016-2017 oeneral adjunct , achizitiilor dobandite la cursurile de| inspectie
prin masurarea impactului  asupra - o formare de catre cadrele didactice
calititii  actului educational. Inspectorii  de  specialitate — | inspectate
Conform Curriculum si inspectie scolard
graficului
12. [ Work-shop-uri de informare- | Semestrul 1 Inspectorii pentru  proiecte| Participarea a cel putin 25 |Oferta de formare
formare privind participarca la stagii educationale responsabili cu proiectele <
de formare in tari UE prin  noul . : ... | Tabele de prezenta
. educationale europene din unitdfi
program  Erasmus+ pentru perioada ’
2014 - 2020, al Comisici Europene scolare.
13. | Schimburi de experientd intre unititile | Semestrul I Inspectorul scolar Participarea a cel putin 90% din Lista participantilor
de invatamant in vederea imbunatatirii pentru educatia timpurie numarul educatoarclor la
practicilor de  implementare a activitatea metodicd
curriculumului national
14. | Diseminarea la mnivelul scolilor a| Semestrulal Il - | Inspectorul pentru  proiecte| Participarca a cel putin 80% din [Sondaj
experientelor de succes ale cadrelor| lea educationale nr. cadrelor didactice la intalnirile de |
didactice care au participat la proiecte diseminare a rezultatelor formarii; VIZIJFC d.e
monitorizare

institutionale de mobilitate In scop de
dezvoltare profesionala, schimb de
experientd si transfer de bune practici,
in cadrul Programului Erasmus+

Directorii unitatilor scolare

Cadrele didactice beneficiare
ale programelor europene
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Monitorizarea activitagii ~ Centrelor
de Resursa pentru Educatie i
Dezvoltare (CRED) prin acordarea
de servicii de calitate in regim de
voluntariat, tuturor celor care se
ocupa de educatia si Tngrijirea
copiilor.

Anul scolar Inspectorii scolari pentru
2016-2017 educatia timpurie

Includerea

in graficul de

monitorizare a tuturor centrelor de

resurse
dezvoltare

pentru educatie si

Registrul de evidenta
al activitatilor
desfasurate in CRED

,  Inspector Scolar General,

Prof. RODICA LUMINITA BARCARI
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