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CONTROL AL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN TALOMITA
AN SCOLAR 2020-2021

1. CADRUL LEGISLATIV
@ OME.C. nr. 3125 din 29 ianuarie 2020 privind structura anului scolar 2020-2021;
@ LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr. 1/2011, cu modificirile si completirile ulterioare;

% ORDIN nr. 5.530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

% ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invdtdmant preuniversitar;

¢ OME.C. nr. 5455 din 31 august 2020 privind organizarea si desfisurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIlI-a in anul
scolar 2020-2021;

O.M.E.C. nr. 5457 din 31 august 2020 privind organizarea si desfisurarea admiterii in invifdmdntul liceal de stat pentru anul scolar 2021-
2022;

O.M.E.C. nr. 5453 din 31 august 2020 privind organizarea si desfisurarea examenului de bacalaureat national — 2021;

ORDIN nr. 4910 din 23 august 2019 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfisurare a examenului national de definitivare in
invaiamant in anul scolar 2019-2020

OME.C. nr. 4682 din 8 iulie 2020 privind instituirea unor mdsuri de sprijin pentru personalul didactic din invdtamdntul preuniversitar,
susfinute prin activitdfi de formare continud, organizate si desfdsurate prin casele corpului didactic (CCD), in scopul asigurdrii calitdtii
procesului de predare-invitare-evaluare, inclusiv in sistem blended-learning si online, in contextul pandemiei COVID-19;
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% ORDIN nr. 3367 din 23 februarie 2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind Sformarea continud a personalului din
invatamdntul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cerceldrii, tineretului si sportului nr. 5561/2011

® OME.C. nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i functionare a unitdtilor de invitimant
preuniversitar;

% OME.C. nr. 5434 din 31 august 2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare gi desfisurare a examenului national pentru
definitivare in invdjdmdntul preuniversitar;

< LEGE nr. 87 din 10 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei;

% ORDINUL comun MEC/MS nr. 5487/1494/31.08.2020 pentru aprobarea mdsurilor de organizare a activitdtii in cadrul unitafilor/institutiilor

de invdtdmdnt in conditii de sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea imbolndvirilor cu virusul SARS-CoV-2;

O.ME.C. nr. 5545/10.09.2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind desfisurarea activitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei

si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

OUG nr. 141 din 19 august 2020 privind instituirea unor masuri pentru buna functionare a sistemului de invatamant si pentru modificarea si

completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011;

Legea nr. 55 din 15 mai 2020 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19;

00
o

K2
L4

&,

% Ordin nr. 3.090/8.01.2021 pentru suspendarea activititilor care presupun prezenta fizicd a prescolarilor si elevilor in unitétile de invatadmant
preuniversitar
< Planul Managerial al ISJ Ialomita pentru anul scolar 2020-2021;

@ Toate documentele emise de cdtre Ministerul Educatiei si Cercetdrii privind desfisurarea procesului educational in contextul pandemiei
COVID-19

In semestrul I al anului scolar 2020-2021, activitatea de inspectie scolara se va desfasura in functie de evolutia situatiei epidemiologice, in
format fata in fata, cu respectarea conditiilor de distantare fizica si de protectie sanitara impotriva raspandirii imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2,
sau in format online.
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Perioada Tipul Responsabili Aspecte vizate Indicatori de Unitatile de
inspectiei/Activitati performant3 invatdmant
propuse
9-11 Inspectie tematicd | Inspectori scolari | 1. Respectarea prevederilor Ordinului nr. | - numdrul fiselor de | Unitati de
septembrie IT1 5487/1494/2020 pentru aprobarea | monitorizare incheiate | invitamant din
2020 mésurilor de organizare a activititii in [in urma  efectudrii | zona de
cadrul unitétilor/institutiilor de invatimant | inspectiei tematice responsabilitate
in conditii de sigurantd epidemiologicd | - numirul rapoartelor | conf. hotirarii CA
pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul | de inspectie tematici al ISJ
SARS-CoV-2: - centralizatorul IT 1 14025/08.09.2020
® Monitorizarea implementdrii adecvate a
mdsurilor de organizare a activitdtii in
cadrul unitdfilor de invdtdmdnt in condifii
de sigurantd epidemiologicd  pentru
prevenirea imbolndvirilor cu virusul SARS-
CoV-2;
e Verificarea modului de aplicare a unuia
dintre  scenariile de organizare i
desfasurare a cursurilor in unitatea de
invafdamant.
5-9 Inspectii de | Inspectori scolari | Evaluarea, prin inspectii de specialitate | - numirul cadrelor | Conform graficelor
octombrie specialitate pentru | Metodisti ISJ | online, a activititii de proiectare, predare- | didactice inspectate inspectorilor
2020 obtinerea gradelor | Ialomita invatare-evaluare a cadrelor didactice, in | - numirul fiselor de | scolari/unititile de
didactice contextul pandemiei COVID-19 si | evaluare a activititii | invatimant din care
adaptarea procesului de invitare la nevoile | /rapoartelor scrise | provin candidatii

si particularitatile beneficiarilor directi,
precum si la tipul de scenariu in care
functioneazi scoala/clasa de elevi.

incheiate la inspectiile
curente si inspectiile
speciale cadrelor
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Consilierea cadrelor didactice inspectate cu | didactice finscrise la
privire la activitatea profesionald si | examenul pentru
posibilititile de dezvoltare personald si | obtinerea gradelor
profesionald, respectiv la organizarea si | didactice
desfiasurarea activitatilor didactice online
12-16 Inspectii de | Inspectori scolari | Evaluarea, prin inspectii de specialitate | - numairul cadrelor | Conform graficelor
octombrie specialitate pentru | Metodisti ISJ | online, a activitatii de proiectare, predare- | didactice inspectate inspectorilor
2020 obtinerea gradelor | lalomita invétare-evaluare a cadrelor didactice, in | - numirul fiselor de | scolari/unititile de
didactice contextul ~pandemiei COVID-19  si| evaluare a activititii | invatimant din care
adaptarea procesului de invitare la nevoile | /rapoartelor scrise | provin candidatii
si particularititile beneficiarilor directi, | incheiate la inspectiile
precum si la tipul de scenariu in care | curente si inspectiile
functioneaza scoala/clasa de elevi. speciale cadrelor
Consilierea cadrelor didactice inspectate cu | didactice inscrise la
privite la activitatea profesionald si | examenul pentru
posibilitdtile de dezvoltare personald si | obtinerea gradelor
profesionald, respectiv la organizarea si | didactice
desfdsurarea activititilor didactice online
19-23 Inspectii de | Inspectori scolari | Evaluarea, prin inspectii de specialitate | - numdrul cadrelor | Conform graficelor
octombrie specialitate pentru | Metodisti ISJ | online, a activitatii de proiectare, predare- | didactice inspectate inspectorilor
2020 obtinerea gradelor | Ialomita invétare-evaluare a cadrelor didactice, in [ - numidrul fiselor de | scolari/unitatile de
didactice contextul pandemiei COVID-19  si| evaluare a activititii | invatimant din care
adaptarea procesului de invatare la nevoile | /rapoartelor scrise | provin candidatii
si particularititile beneficiarilor directi, | incheiate la inspectiile
precum si la tipul de scenariu in care | curente si inspectiile
functioneazi scoala/clasa de elevi. speciale cadrelor
Consilierea cadrelor didactice inspectate cu | didactice inscrise la
privire la activitatea profesionald si | examenul pentru
posibilititile de dezvoltare personald si | obtinerea gradelor
profesionald, respectiv la organizarea si | didactice
desfisurarea activitatilor didactice online
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26-30 Inspectii de | Inspectori gcolari | Evaluarea, prin inspectii de specialitate | - numarul cadrelor | Conform graficelor
octombrie specialitate pentru | Metodisti ISJ | online, a activititii de proiectare, predare- | didactice inspectate inspectorilor
2020 obtinerea gradelor | Ialomita invatare-evaluare a cadrelor didactice, in | - numirul fiselor de | scolari/unititile de
didactice contextul ~pandemiei COVID-19 si|evaluare a activititii | invatimant din care
adaptarea procesului de invatare la nevoile | /rapoartelor scrise | provin candidatii
si particularititile beneficiarilor directi, | incheiate la inspectiile
precum si la tipul de scenariu in care | curente si inspectiile
functioneazi scoala/clasa de elevi. speciale cadrelor
Consilierea cadrelor didactice inspectate cu | didactice inscrise la
privire la activitatea profesionali si | examenul pentru
posibilitifile de dezvoltare personald si | obtinerea gradelor
profesionald, respectiv la organizarea si | didactice
desfisurarea activitatilor didactice online
2-6 Inspectii de | Inspectori gcolari | Evaluarea, prin inspectii de specialitate | - numirul cadrelor | Conform graficelor
noiembrie specialitate pentru | Metodisti ISJ | online, a activitdtii de proiectare, predare- | didactice inspectate inspectorilor
2020 obtinerea Ialomita invatare-evaluare a cadrelor didactice, in | - numdérul proceselor- | scolari/unititile de
examenului de contextul  pandemiei COVID-19 si | verbale incheiate la | invitimant din care
definitivare in adaptarea procesului de invitare la nevoile | inspectiile speciale la | provin candidatii

invédtimint si  a
gradelor didactice

si particularititile beneficiarilor directi,
precum si la tipul de scenariu in care
functioneazi scoala/clasa de elevi.
Consilierea cadrelor didactice inspectate cu
privire la activitatea profesionald si
profesionald, respectiv la organizarea si
desfasurarea activititilor didactice online

clasd cadrelor didactice
inscrise la examenul
national de definitivare
in Invatdmant;

- numdrul fiselor de
evaluare a activitatii
/rapoartelor scrise
incheiate la inspectiile
curente si inspectiile
speciale cadrelor
didactice 1inscrise la
examenul pentru
obtinerea gradelor
didactice
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23-27 Inspectii de | Inspectori scolari | Evaluarea, prin inspectii de specialitate | - numaérul cadrelor | Conform graficelor
noiembrie specialitate pentru | Metodisti ISJ | online, a activitétii de proiectare, predare- | didactice inspectate inspectorilor
2020 obtinerea Ialomita invatare-evaluare a cadrelor didactice, in | - numirul proceselor- | scolari/unititile de
examenului de contextul pandemiei COVID-19 si | verbale incheiate la | invatimant din care
definitivare in adaptarea procesului de invitare la nevoile | inspectiile speciale la | provin candidatii
invatdmant si a si particularitatile beneficiarilor directi, | clasi cadrelor didactice
gradelor didactice precum si la tipul de scenariu in care | inscrise la examenul
functioneazi gcoala/clasa de elevi. national de definitivare
Consilierea cadrelor didactice inspectate cu | in invitimant;
privire la activitatea profesionald si |- numirul fiselor de
posibilitdfile de dezvoltare personald si | evaluare a activititii
profesionald, respectiv la organizarea si | /rapoartelor scrise
desfagurarea activitatilor didactice online | incheiate la inspectiile
curente si inspectiile
speciale cadrelor
didactice 1inscrise la
examenul pentru
obtinerea gradelor
didactice
14-18 Inspectie tematica | Inspector DRU Evaluarea si consilierea unitatilor de |- numirul notelor de |-  unititile de
decembrie Marin Floare invatdimént privind asigurarea calitatii | constatare invatamént propuse
2020 activitdtilor de dezvoltare profesionald si | - raport intocmit in prin graficul
evolutie in cariera didactic3, prin programe | urma efectudrii inspectorului DRU
de formare continua/sesiuni de instruire in | inspectiei tematice
domeniul noilor tehnologii ale educatiei
Inspectii de | Inspectori scolari | Evaluarea, prin inspectii de specialitate | - numdrul cadrelor | Conform graficelor
specialitate pentru | Metodisti ISJ | online, a activititii de proiectare, predare- | didactice inspectate inspectorilor
obtinerea Ialomita invatare-evaluare a cadrelor didactice, in | - numidrul proceselor- | scolari/unititile de
examenului de contextul pandemiei COVID-19 si | verbale incheiate la
definitivare in adaptarea procesului de invtare la nevoile | inspectiile speciale la
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invatdimant si a
gradelor didactice

si particularititile beneficiarilor directi,
precum si la tipul de scenariu in care
functioneazi scoala/clasa de elevi.

Consilierea cadrelor didactice inspectate cu
privire la activitatea profesionald si
posibilitifile de dezvoltare personald si
profesionald, respectiv la organizarea si

desfasurarea activitatilor didactice online

clasé cadrelor didactice
inscrise la examenul
national de definitivare
in invitdmant;

- numdrul fiselor de
evaluare a activititii
/rapoartelor scrise
incheiate la inspectiile

curente si inspectiile
speciale cadrelor
didactice 1inscrise la
examenul pentru
obtinerea gradelor
didactice
11-29 Inspectie tematicd | Inspectorul scolar | 1.Verificarea modului privind respectarea | Numarul unitdfilor de | Unitéti de
ianuarie IT 2 general, legislatiei cu privire Ia incheierea situatiei | invitamant inva{dmant din
2021 Inspectorul scolar | scolare Ia sfarsitul semestrului I monitorizate; Numdrul | zona de
general adjunct, proceselor-verbale de | responsabilitate
Inspectorii 2. Verificarea modului privind completarea | monitorizare incheiate; | conf. hotararii CA
scolari. documentelor scolare la sfarsitul Raport de inspectie | al ISJ din data de
semestrului I tematica. 16.12.2020

3.Monitorizarea aplicarii prevederilor
OMEC nr. 5545/10.09.2020 pentru
aprobarea Metodologiei-cadru privind
desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal:

- verificarea modului in care directorul
unitatii de invatamant monitorizeaza
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activitatea didactica online la nivelul
institutiei

- verificarea modului in care se asigura
suport elevilor care nu au beneficiat de
echipamente informatice si/sau conexiune

la internet, respectiv cadrelor didactice in
vederea dezvoltarii competentelor digitale

- verificarea procedurilor proprii ale
unitatilor de invatamant privind activitatea
didactica desfasurata prin intermediul
tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal

4, Monitorizarea modului in care se
desfasoara la nivelul unitatii de invatamant
sedintele Consiliului Profesoral si ale
Consiliului de Administratie, in contextul
pandemiei COVID-19

5. Consilierea directorilor unitatilor de
invatamant privind tematica inspectiei

11-15
ianuarie

2021

Inspectii de
specialitate pentru
obtinerea

Inspectori scolari
Metodisti ISJ
Ialomita

Evaluarea, prin inspectii de specialitate
online, a activitatii de proiectare, predare-
invatare-evaluare a cadrelor didactice, in

- numarul cadrelor
didactice inspectate
- numarul proceselor-

Conform graficelor
mspectorilor
scolari/unititile de

examenului de contextul ~pandemiei COVID-19 si| verbale incheiate la | invatimant din care
definitivare in adaptarea procesului de invatare la nevoile | inspectiile speciale la | provin candidatii
invatdimant si a si particularitatile beneficiarilor directi, | clasi cadrelor didactice

gradelor didactice precum si la tipul de scenariu in care | inscrise la examenul
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functioneazd scoala/clasa de elevi.
Consilierea cadrelor didactice inspectate cu

national de definitivare
in invatdmant;

privire la activitatea profesionald si |- numirul fiselor de
posibilititile de dezvoltare personald si | evaluare a activititii
profesionald, respectiv la organizarea si | /rapoartelor scrise
desfdsurarea activitatilor didactice online | incheiate la inspectiile
curente s§i inspectiile
speciale cadrelor
didactice 1inscrise la
examenul pentru
obtinerea gradelor
didactice
18-22 Inspectii de | Inspectori scolari | Evaluarea, prin inspectii de specialitate | - numairul cadrelor | Conform graficelor
ianuarie specialitate pentru | Metodisti ISJ | online, a activitétii de proiectare, predare- | didactice inspectate inspectorilor
2021 obtinerea Talomita invatare-evaluare a cadrelor didactice, in

examenului de
definitivare in
invatamant si a
gradelor didactice

contextul pandemiei COVID-19  si
adaptarea procesului de invitare la nevoile
si particularititile beneficiarilor directi,
precum si la tipul de scenariu in care
functioneazi scoala/clasa de elevi.
Consilierea cadrelor didactice inspectate cu
privire la activitatea profesionald si
profesionald, respectiv la organizarea si
desfisurarea activitatilor didactice online

- numdérul proceselor-
verbale incheiate la
inspectiile speciale la
clasd cadrelor didactice
inscrise la examenul
national de definitivare
in invatimant;

- numirul fiselor de
evaluare a activititii
/rapoartelor scrise
incheiate la inspectiile

curente si inspectiile
speciale cadrelor
didactice finscrise la
examenul pentru
obtinerea gradelor
didactice

scolari/unitdtile de
invatdmant din care
provin candidatii
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Pe
parcursul

tot

anului scolar

Inspectie tematica

ISGA
Informatician ISJ,
Administrator
SIIIR Serban
Rodica

ill. Monitorizarea activitatii de
introducere/actualizare a datelor in SIIIR
la nivelul unititilor de invatimént, conf
OMEN 4371/13.07.2017:

® Verificarea existentei deciziei de
constituire a comisiei de gestionare a
activitatilor derulate prin SIIIR;

® Verificarea activitatilor derulate prin
SIIIR, conform termenelor prevazute in
instructiunile de lucru specifice;

® Verificarea registrelor de evidenta
intrari/iesiri si a documentelor justificative

- numdrul notelor de
constatare;

- numarul rapoartelor
statistice din SIIIR

- situatia
centralizatoare, raportul
final al inspectiei

Unitéti de
invdtdmaént propuse
de ISGA, in functie
de deficientele
inregistrate in
SHIR

Pe
parcursul

tot

anului scolar

Inspectie tematica

-director CCD
-metodisti CCD

Monitorizarea formarii continue la nivelul
unitatilor de invatamant.

Evaluarea si monitorizarea impactului
participdrii cadrelor didactice din judet la
activitdti de formare continui/perfectionare
care vizeaza dezvoltarea competentelor
digitale

Existenta situatiei
statistice privind
formarea continua la
nivelul  unitatii de
invatamant;

Existenta punctelor de
informare; cunoasterea
de catre toate cadrele
didactice a ofertei de
formare a CCD
Talomita;

Existenta unui studiu
privind analiza de nevoi
ale cadrelor didactice
din unitatea scolara
privind dezvoltarea
competentelor digitale

-unitatile de
invitidméant propuse
de CCD

Pe

tot

Inspectie tematica

Insp.sc.

Cunoasterea, respectarea si aplicarea

- numirul notelor de
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parcursul Smeianu Marcela | noului  Curriculum pentru inviitimant | constatare, raport | cuprinse In graficul
anului gcolar Leustean Mihaela | prescolar (Ordinul 4694/02.08.2019) in | centralizator inspectorilor de
mod  personalizat, cu  respectarea specialitate
particularitatilor grupei de prescolari si a
conditiilor situatiei epidemiologice
determinate de raspandirea virusului
SARS-CoV-2;
Pe tot | Inspectii tematice | Inspectori scolari | 1. Aplicarea  continutului  programei | -numirul notelor de | -unititile de
parcursul de specialitate de  specialitate, | scolare la nivelul claselor V-VIII in | constatare, raport | invatidmant
anului scolar metodisti [SJ unitdfile de invadtdmant, in anul scolar | centralizator; cuprinse in
2020-2021; -numarul graficele
2. Monitorizarea modului de organizare si | planurilor/programelor | inspectorilor de
de implementare a programului de | de pregatire | specialitate
remediere, la nivelul unitatilor de | suplimentara/de
invatamant; remediere

3. Evaluarea nivelului de preocupare a
cadrelor didactice pentru: structurarea si
adecvarea demersului didactic tipului de
scenariu in care functioneaza scoala/clasa,
utilizarea metodelor moderne de predare-
invatare-evaluare adecvate scenariului de
functionare al scolii/clasei, eficientizarea
activitatilor didactice online prin utilizarea
resurselor corespunzatoare;

4. Verificarea prelucrarii metodologiilor
privind examenele nationale — 2021,
respectiv. a pregatirii elevilor pentru
examenele nationale din acest an scolar in

contextul situatiei epidemiologice
determinate de raspandirea virusului
SARS-CoV-2

5. Consilierea cadrelor didactice privind
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tematica inspectiei

Pe tot | Inspectie tematicd | Inspectori scolari | Verificarea modului de aplicare a |- numirul notelor de | -toate unititile de
parcursul prevederilor legale in vigoare referitoare la | constatare incheiate in | invitimant din
anului scolar asigurarea dreptului la educatie al elevilor, | urma inspectiei | judet
asigurarea echititii si egalitatii de sanse, | tematice
interzicerea segregirii scolare. -situatia centralzatoare/
raportul final al
inspectiei
Pe tot | Inspectie tematicd | ISGA Monitorizarea activitatilor de tip SDS |- numirul fiselor de | Unitatile de
parcursul Inspectori scolari | ("Scoald dupd Scoald”), desfasurate in | monitorizare invatimant care
anului scolar pentru invatamant | unitatile de invatamant, in conditiile | - raportul final al | deruleazi
primar si | prevenirii imbolnavirilor cu SARS-CoV-2 | inspectiei programul SDS in
minoritati anul scolar 2020-
2021
Pe tot | Inspectie tematica | Inspector  scolar | Consilierea unitéfilor de invatamént privind | Rapoarte de it scol
i burile d ect t fi finantate prin S . Unitéti scolare care
parcursul proiecte tipurile de proiecte ce po gl p monitorizare specifice implementeaza/on
anului scolar educationale programul  ERASMUS+ (mobilitate KAL | programului P 1 <
parteneriate KA2), modalitatea de aplicare, | R A SMUS+ implementeaza
link-uri utile, granturi SEE, prin POC, POIM 9 proiecte Erasmus+
- numérul fiselor de
conform OUG 144, o
o sy A aie A monitorizare
Consilierea unitdtilor de finvifimént o
. . e e - numarul fiselor de
privind acreditarea institutiilor in vedrea -
o o e a . | consiliere
accesdrii finantarii in cadrul programului raportul  final  al
ERASMUS + inspectilor
Aplicarea instrumentelor de monitorizare pect
si intocmirea de rapoarte de monitorizare
specifice programului ERASMUS+
Pe parcursul | Inspectii tematice | Inspectorii scolari | Solutionarea - numdirul notelor de | Unitétile de
anului scolar de specialitate petitiilor/sesizarilor/memoriilor depuse la | constatare; invatdmant i
(cénd se Inspectorii scolari | IS]  privind activitatea  personalului | -numdrul cadrul cﬁ@ﬂ_&L
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anului scolar

”Scoala Altfel”, conf. OMEN 3.191/2019
si metodologiei in vigoare

de inspectii

de sector didactic/didactic petitiilor/sesizarilor/ desfasoara
Auditor (dupid | auxiliar/nedidactic/directorilor de unititi | memoriilor solutionate | activitatea
caz) de invatdmant, in contextul pandemiei persoanele
COVID-19 impotriva  cérora
sunt depuse
petitii/sesizéari/mem
orii.
Pe tot | Inspectie tematicd | Inspector  scolar | Monitorizarea modului de desfisurare a | Numirul notelor de | Conf.  Graficului
parcursul activ. extragcolare | activitdfilor din cadrul programului | constatare, rapoartelor | insp. sc

Prezentul document se actualizeaza in functie de modificérile legislative apirute, la propunerea inspectoratului scolar sau la solicitarea motivati a
unitdtilor scolare, cu aprobarea Consiliului de administratie al ISJ Ialomita.

Inspector scolar general adjunct,

Prof. STATE NORA FLORENTA

A
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