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1. Lista responsabililor cu elaborarea,

Aprobati in sedinta

editiei procedurii operationale:

C.A. din data de 13.09.2021

verificarea si aprobarea editiei sau, dupi caz, a reviziei in cadrul

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operat

Editia sau, dupa
caz, revizia in

cadrul editiei

Componenta revizuiti Modalitatea reviziei

Elemente privind '
responsabilii/ Numele si prenumele Functia Semnitura
operatiunea -
1 2 3
1.1 Elaborat BUZEA ILEANA ISMI
1.2 Verificat STATE NORA FLORENTA ISGA
1.3 Aprobat MITREA ISG
STELUTA IULIANA

Data de la care se aplici
prevederile editiei sau
reviziei editiei

1 2 3 4
2.1 Editia 1
22 Revizia 1 18.10.2019
23 Revizia 2 15.06.2020
24 Revizia 3 29.10.2020
2.5 Revizia 4 10.09.2021

3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi editia sau,

dupé caz, revizia din cadrul editiei procedurii

operationale
Nr, Scopul Data
Compartiment Functia Nume si prenume Semnitura
crt. difuzarii primirii
1 2 4 5 6 7 8
3.1. | Informare/ | Inspector ISG Mitrea Steluta - Tuliana | 10.09.2021
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Aplicare Scolar General j
Inspector
Informare/
322, Scolar General ISGA State Nora Florenta 10.09.2021
Aplicare
Adjunct
Inspector
Informare/ Preluca Carmelusca
3:3, Scolar General ISGA 13.09.2021
Aplicare Rica
Adjunct
- 1. Buzea Ileana
Inspectori | 2. Stancu Mariana
Informare/
3.4. Management scolari 3. Buzoeanu Cristina
Aplicare
4. Marin Floare
5. Tont Simona
e T
Curriculum si Inspectori | 1. Petre Simona Cristina
inspectie scolari 2. Stoian Maria
scolara 3. Smeianu Marcela
4. Leustean Aurelia
Mihaela
5. Cotes Manuela
3.5, Nicoleta
6. Dumitru Adriana
'j—«
7. Jalbd Marcela
Informare/
8. Dinu Gica
Aplicare
9. Gotea Ionut
10. Sandu Ion T e
11. Roman Florina
12. Novac Mihaela
13. Alexe Petruta
14. Ton Marian /
15. Cocioc Viorel {%‘
16. Riducanu Laurentiu
Valentin
Informare/ Consilier Copelea Gabriela -
3.6, ) Juridic ;3. cq.,
Aplicare Jjuridic Rodica
3.7. | Informare/ | Secretariat Secretar | Corniteanu Gabriela
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Aplicare/

Arhivare

4. SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE

Prezenta procedurz asigurd caracterul obiectiv si conformitatea cy legislatia in vigoare din domeniul
educatiei, al evaluirij activititii manageriale desfasurate pe parcursul unui
directorii adjuncti aj unitatilor de invatimant,

Evaluarea anuals a activitatii manageriale desfasurate de directorii $i directorii adjuncti din unititile de
Invatimant preuniversitar se realizeazs de cdtre inspectoratul scolar.

Prezenta procedurs va £ folositd in toate activitatile de monitorizare si control ale activitétii manageriale

desfisurate P€ parcursul unui an scolar de ctre directorii si directorii adjuncti ai unititilor de invitimant.

3. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII OPERATIONALE

Prezenta proceduri este aplicati de cétre:

a) Inspectoru] Scolar General Adjunct, coordonator al departamentului “Management/Resurse umane”;
b) Inspectorul pentru management institutional din cadru] ISJ lalomita;

¢) Inspectorii scolari din cadrul IS] lalomita;

d) Membrii Consiliului de Administratie al ISJ;

€) Directorii si directorii adjuncti ai unitétilor de Invitimant din judet.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE ACTIVITATH
PROCEDURALE

= Ordinul MEN nr. 3623/2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuali a activitatii manageriale
desfasurate de directorii §i directorii adjuncti din unititile de invatimant preuniversitar.

- Regulamentul - cadmy de organizare si functionare a inspectoratelor scolare-anexi la OMECTS nr.

- Regulamentu] de inspectie a unititilor de Invdtimént preuniversitar — anexd la OMECTS nr.5547/06.10.201 1;
- Nota M.E. nr. | 188/DGMRURS/01.09.2021

7. DEFINITI ST ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI iN PROCEDURA

OPERATIONALA

7.1. Definitii

> Procedurs Operationald - Prezentarea formalizati, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de

lucru stabilite si a regulilor de aplicat 1y vederea realizari; activititii, cu privi

> Editie - Forma initiala sau actualizatd, dupi caz, a une; proceduri operationale, aprobati si difuzata;

> Revizia in cadrul unej editii - Actiunile de modificare a uneia sau mai multor componente ale PO
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7.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea ] Termenul abreviat —[
crt.
1. P.O. Proceduri operationala
ﬁE.\ Elaborare ]
3. V. Verificare
' A, Aprobare
Aplicare

8.2. Pentru evaluarea activitatii manageriale, perioada minima de ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile

aeordarea unui punetaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere

respective. Punctajul final se stabileste ca medie ponderatd cu doui zecimale farx rotunjire a punctajelor obtinute
~—~ pentru fiecare activitate evaluati, conform formule;:

f1xp1~!-fzf5<pz+...+f,,xpn

ft+f2+...+fn

8.4. Persoanele care au ocupat o functie de conducere 1a nivelul unititilor de invatimant pe o perioadd mai mare

decdt 90 de zile §i care, la data evaludrii, nu mai detin aceasti functie, sunt anuntate in scris, la

adresa de domiciliv, de citre inspectoratul scolar cy privire la demararea procedurii de evaluare a a pentru
perioada in care au ocupat functia de conducere respectiva.

8.5. Persoanele aflate i situatia previzuts la pet 8.4 vor solicita unititilor de invit
functia de conducere, ‘pentru perioada pentru care se face evaluarea aetiV]
originalul” ale documentelor pe care le considerd necesare motiva

dmént la care au ocupat
tiltii manageriale, copii “conform cu
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9. PROCEDURA DE EVALUARE ANUALX A ACTIVITATII MANAGERIALE DESFASURATE DE
DIRECTORII §I DIRECTORII ADJUNCTI DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR

9.1, Inspectorul scolar general numeste,

prin decizie, comisia de evaluare, organizati pe subcomisii, in
urmitoarea componenti:

(a) presedinte — inspector scolar general adjunct/inspector scolar;

(b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional, inspectori
scolari; '

(c) 1-2 secretari, care asisti la activitatile comisiei, dar nu se implici n evaluarea candidatilor —
personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar.

Numarul subcomisiilor se stabileste de citre fiecare inspectorat scolar, in functie de numirul directorilor si
directorilor adjuncti evaluati.

9.2. Etapele evaluirii

a. Autoevaluarea activititii manageriale este realizati de fiecare persoand care ocupd/a ocupat o
functie de conducere pe 0 perioadid mai mare de 90 de zile.

Directorii si directorii adjuncti vor desfisura urmitoarele activitatis
- completarea Fisei de (auto)evaluare;

- elaborarea raportului argumentativ prin care se motlveazi punctajele nscrise in rubrica autoevaluaredin fisa
de (auto)evaluare;

- scanarea si inscriptionarea pe CD a documentelor Justificatice pentru punctajele inscrise in rubrica
autoevaluare din figa de (auto)evaluare.

- Raportul argumentativ si Fisa de (auto)evaluare, in format letric se depun la secretariatul
inspectoratului scolar, impreund cu CD-ul si cu o copie a fisei postului.

b. Evaluarea de etapa este realizatii de citre comisia de evaluare
Comisia de evaluare va desfasura urmitoarele activitati:

- consultdri cu personalul didactic §1 nedidactic al scolii, cu organizatia sindicald din scoald,cu autoritatile

locale si directorul unitétii de fnvitimant in cazul evalugrii directorului adjunct;

- verificarea implementrii actlunilor de prevenire si combatere a infectirii cu SARS CoV 2:
- elaborarea unui raport de etapa, semnat de toti membrii comisiei.

c. Stabilirea punctajelor si aeordarea calificativului
Comisia de evaluare va desfasura urmatoarele activitati:

- stabilirea si consemnarea punctajelor pe fisa de evaluare, de citre comisia de evaluare, de citre comisia de
evaluare pe baza fiselor de (auto)evaluare, a rapoartelor argumentative, a rapoartelor dc etapd, a rezultatelor altor
evaludri externe din perioada analizati prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare Institutionald,
rapoarte ale Corpului de Control al Ministerului Educatiei, note informative ete, ) $i a documentelor justificative de pe
CD; consemneazi punctajele si calificativele aferente intr-un raport justificativ;

- Raportul de etaps §i raportul justificativ, impreuna cu fisele de evaluare completate §1 semnate de toti
membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare inspeetorului scolar general.

d. Validarea punctajelor si a calificativelor in Consiliul de Administratie al 1.S.J.
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Rezultatul evaluirii se concretizeazi in acordarea calificativului anual, astfel:

@) 85-100 puncte: calificativul “foarte bine";
b) 70 - 84,99 puncte: califieativul “bine ”;
¢) 60-69,99 puncte: calificativul “satisfdcdtor”, sltuatie in care va avea loc monitorizarea-reevaluarea la un
interval de 3-6 luni; ‘
d) sub 60 puncte: calificativul “nesatisfacdtor”,

in situatia acordarii la evaluarea anuali a calificativului “nesarisfiicdtor” unui director/director adjunct, acesta

este eliberat din functie si ii inceteazs de drept contractul de management educational Incheiat cu inspectorul
scolar general/ministrul educatiei nationale.

Persoana care a primit calificativul anual “nesatisfdcdtor” nu va fi numits prin detasare in interesul
invétamantului in functia de director/director adjunct.

Pani la data de 16 septembrie a anului scolar urmitor celyj pentru care se face evaluarea, inspectoratul
scolar, prin serviciul secretariat, transmite directorilor si directorilor adjuncti adresele de comunicare a
calificativelor acordate pentru activitatea desfisurata tn anu] scolar precedent, insotite de copii ale fiselor de evaluare.

9.3. Depunerea si solutionarea contestatiilor -

Eventualele contestatii se adreseazd, in scris, consiliului de administratie al inspectoratului scolar, in
termenul prevdzut de calendar.

Comisia de contestatii, numita prin decizia inspectorului scolar general, este formati din 3 inspectori
scolari, altii decat cej nominalizati in comisia de evaluare, iar unul dintre acestia este presedlnte si 1 secretar.

Comisia de contestatii din inspectoratul scolar preia toata documentatia aferentd de la comisia de

evaluare si reevalueazi activitatea manageriald a contestatarilor. Punctajul acordat se consemneazi in Fisa de
(auto)evaluare.

Punctajul final si calificativul sunt supuse aprobdrii consiliului de administratie al inspectoratului scolar
ta

Judetean, in prezen directorului/directorului adjunct evaluat, si se comunicd in seris contestatarului, insotite dc copia
figei de evaluare.

Hotérérea consiliului de administratie este definitiva $i poate fi atacati numai la instanta de contencios

administrativ, contestatia reprezentdnd plangerea prealabild reglementats de art. 7 din Legea contenciosului
administrativ nr. 554/2004, cu modificirile si completirile ulterioare.

9.4. Dispozitii finale
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Documentele care stau la baza evaludrii anuale a activititii mana
adjuncti din unitatile de invitimant preuniversitar se vor afisa la sediul
judetean pani la data de 30 octombrie, data anului scolar pentru care se fac

a) Metodologia privind evaluarea anua
unitétile de invitimant preuniversitar;
b) Fisele de (auto)evaluare;

¢} Procedura de evaluare anual
de Invatdmant preuniversitar ela

Anexele nr. 1-4 fac parte integranti din prezenta metodologie.

geriale desfisurate de directorii si directorii
si pe site-ul inspectoratului scolar
¢ evaluarea 2020-2021:

13 a activitdtii manageriale desUasurate de directorii sid

a activititii manageriale desUasurate de directorii $i directorii adjuncti dinunititile
boratéd de inspectoratul scolar.

irectorii adjunctidin



unititile de fnvatimant preuniversitar si a
documentelor anexate

30 octombrie 2020

A
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CALENDAR
PERIOADA ACTIVITATI | RESPONSABILITATI |
Elaborarea  Procedurii Operationale  privind
evaluarea anuali a activitdtii - manageriale Inspectorul Scolar General
29 octombrie 2020 desfisurate de directorii $i directorii adjuncti din

Afisarea la sediul i pe site-ul ISJ Ialomita

Inspectorul Scolar General

15 junie 2021
-_— ]

22-25 iunie 2021

Constituirea comisiei de evaluare la nivelul
inspectoratului scolar, organizati pe subcomisii
prin decizie a inspectorului scolar general

Inspectorul Scolar General

Anuntarea, in scris, la adresa de domiciliu, a
persoanelor care nu mai indeplinesc functii de
conducere, dar care au detinut functia de 90 de
zile calendaristice, asupra demardrii procedurii de
evaluare a activitatii manageriale

Inspectorul scolar cu atributii de
sector
Directorul unititii de Invatamaént

26-30 iunie 2021

SN |
ETAPELE DE EVALUARE

Depunerea 1a secretariatul unitétii de invatimant a
cererilor pentru solicitarea unor adeverinte, copii
“conform cu originalul” ale unor documente
necesare elaboririi Raportului argumentativ, de
cdtre cadrele didactice care Ia data demaririi
procedurii de evaluare nu maj ocupd functia de
director/director adjunct

Cadre didactice care nu mai ocupi
functii de conducere

a) Autoevaluarea activititii manageriale

(directori/directori adjuncti)

1 august 2021

- Completarea Fisei de (auto)evaluare;
- Elaborarea raportului argumentativ prin care se

motiveazi punctajele  inscrise in rubrica
autoevaluare din fisa de (auto)evaluare;
- Scanarea i inscriptionarea pe CD a

documentelor justificative pentru punctajele
Inscrise in rubrica autoevaluare din fisa de
(auto)evaluare;

- Raportul argumentatiy si Fisa de (auto)evaluare,
in format letric, se depun 1Ia secretariatul
inspectoratului scolar, impreuna cu CD-ul sicuo

copie a fisei postului

Directori/directori adjuncti

b) Evaluarea de etapi (comisia de evaluare)

17 iunie-15 iulie 2021

—_—
Data limita: 15 august

- Consultari cu personalul didactic si nedidactic al
scolii, cu organizatia sindicals din scoald, cu
autoritdtile locale si directorul unititii  de
invatimant in cazul evaluiri directorului adjunct;

Comisia de evaluare din cadrul ISJ
Ialomita

- Elaborarea unui raport de etapd, semnat de tofi

Comisia de evaluare din cadrul ISJ




Data limita: 10
septembrie 2021

. -
10-15 septembrie 2021

15-16 septembrie 2021

e———— |
17-21 septembrie 202]

(péna la ora 12.00

21 septembrie 2021

22 septembrie 2021

23 septembrie 2021

23 septembrie 2021

]

. INSPECTORATUL IR

2021 membrii comisiei

Stabilirea unctajelor si acordarea calificativului

c (comisia de evaluare)
- Stabilirea si consemnarea punctajelor pe fisa de

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND Editia: 1
TUD EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATILOR Nr. de ex.: 1
SCOIl‘igom;JEEAN DIRECTORILOR S$I DIRECTORILOR ADJUNCTI Revizia: 4
DIN UNITATILE DE INVATAMANT :
COMPARTIMENTUL ANUL SCOLAR 2020-2021 Nr.deex.:1
MANAGEMENT
INSTITUTIONAL COD: ED
Pagina 9din ___

lalomita

J
-~

evaluare, de citre comisia de evaluare pe baza
fiselor de (auto)evaluare, g rapoartelor
argumentative, a rapoartelor de etapd, rezultate
ale unor evaludri externe din perioada analizats
prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard,
evaluare institutionals, rapoarte ale Corpului de
Control ql Ministrului Educa;z'ez', note informative
etc.) si a documentelor justificative de pe CD;

Comisia de evaluare din cadrul ISJ

Ialomita

Validarea punctajelor si a calificativelor in
Consiliul de Administratie a] 1.SJ.
Comunicarea calificativelor

CAalISJ Ialomita

Secretariat ISJ Talomita

Depunerea gi Inregistrarea eventualelor contestatii

Secretariat ISJ Talomita

Emiterea deciziei de constituire a Comisiei de
contestatii

Inspectorul Scolar General

Solutionarea contestatiilor

Aprobarea punctajului final $i a calificativului de
catre Consiljul de Administratie al ISJ lalomita

Secretariat ISJ Ialomita

CA al ISJ Talomita

Comunicarea punctajului si a calificativuluj final

Secretariat ISJ Ialomita




