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1. SCOPUL PROCEDURIY

Prezenta procedurd asigurd caracterul obiectiv §i conformitatea cu legislatia in vigoare din domeninl
educatiei, al evaludrii activititii manageriale desfasurate pe parcursul unui an gcolar de cétre directorii si directorii
adjunc{i ai unitdfilor de invifimant.

Bvaluarea anuald a activitdtii manageriale desfagurate de directorii gi directorii adjuncti din unitstile de
Invitdmént preuniversitar se realizeazi de cétre inspectoratul gcolar.

Prezenta procedurd va fi folositd 1 toate activitdfile de monitorizare §i control ale activitdtii manageriale
desfisurate pe parcursul unui an seolar de citre directorii §i directorii adjuncti ai unititilor de Invitimant.

2. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII OPERATIONALE

Procedura va f1 aplicatd in activitatea de evaluare a directorilor / directorilor adjuncti din unitatile de
fnvatimant preuniversitar de stat din judetul Ialomita.
Prezenta procedurd este aplicatd de citre:
a) Inspectorul Scolar General Adjunct, coordonator al departamentului “Management/Resurse umane”;
b) Inspectorul pentru management institutional din cadrul 1SJ Ialomita;
c) Inspectorii geolari din cadrul 18] Talomita;
d) Membril Consilinlui de Administratie al IST;
¢) Directorii si directorii adjuncti ai-unitétilor de invitimént din judet.
Procedura se aplicd directorilor i directorilor adjuncti din unitdfile de Inviitiméant preuniversitar din judetul
Talomifa,

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

» Legea Hducatiei Nationale nr, 1/ 2011, cu modificdrile si completirile ulterioare

» Regulamentul-cadru de organizare si funciionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin OMECTS nr.
5530/2011, cu modificirile si completiirile ulterioare

b OMEN nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea METODOLOGIE privind evaluarea anuald a activititii
manageriale desfasurate de directorii §i directorii adjuncti din unititile de Invatimént preuniversitar

» OMENCS nr, 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului de Organizare gi Functionare a Unitéfilor de
Tnvitimant Preuniversitar, cu modificirile si completirile ulterioare

» Regulamentul de inspectie a unitifiior de invitdmént preuniversitar, aprobat prin OMECTS
or.5547/06.10.2011 '

» Ordinul SGG nr, 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitd(ilor publice.
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4. DEFINITII SI ABREVIERI

4.1, Definifii ale termenilor

Nr. | Termenul Definitia gi /sau, dacil este cazul, actul care defineste termenul

1. | Procedurd Prezentarea in sctis a pagilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru
stabilite si a regulilor de aplicat necesare Tneplinirii atribugiilor si
sarcinilor, avind in vedere esumarea responsabilititilor

2. | Activitate procedurabild| Totalitates atributiilor de o anumitd naturi care determind procese cu

un grad de complexitate si omogenitate ridicat, pentru care se pot
stabili reguli §1 modalititi de lucru, general valabile, in vederea
indeplinirii, In conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si
eficients, a obiectivelor cormpartimentulul / entitditii publice

3. | Control intern Angamblul formelor de control exercitate la nivelul entitdfii publice,
managerial inclusiv zuditul intern, stabilite de conducers n concordan{i cu
obicctivele acesteia §i cu reglementdirile legale, in vederea asigurdirii
administririi fondurifor in mod economic, eficient i eficace. Acesta
include, de asemenes, structurile organizatorice, metodele sl
proceduile
4. | Compartiment Conform orgarigramei I8 IL
5. | Conducétorul Conform organigramei 18J IL
compartimentului ,
6. | Figd cadru de ( auto) Intocmitd fn conformitate cu OMEN nir, 3623 /11.04.2017
evaluare - directori
8. | Raport argumentativ Document elaborat de fiecare director / director adjunct pentru
justificarea activititilor cuprinse tn fisa de (autojevaluare
9, | Calificativ anual Rezultatul evaludril anvale a directorilor se concretizeazd in

acordarea calificativelor; FB, B, 8, NS, conformi OMEN nr. 3623
/11.04.2017 ’

4.2, Abrevieri ale termenilor

Eg Abrevierea Termenul abreviat

1 PO Procedurd operationald

2 MEN Ministerul Educatiei Nationale

3 T3] Inspectoratn] Seolar Judetean Talomita

4 [ 1SG Inspector scolar general

5 ISGA Ingpector geolar general adjunct

6 ISMI Inspector scolar penttu management institifional

7 PRI Unitate de invatdméant preuniversitar cu personalitate juridicl de stat
2 CA Consiliul de administrajie
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9 E Elaborare
10 v Verificare
11 1 Informare
12 A Avizare
13 Ap Aprobare
14 Apl - | Aplicare
15 Ah Arhivare
5.DESCRIEREA ACTIVITATII

5.1.Dispozifii generale:

Procedura de eveluare anuald a activititii manageriale desfisurate de directorii si directorii adjuncti din unitétile
de invitimént preuniversitar reglementeazd modalitatea de evaluare a activititil manageriale desfisurate de
persoanele care ocupd functia de directori §i directori adjunct tn unititile de Invatimént preuniversitar de stat,
centrul judetean de resurse $i asistentd educationald, unitdfile de Invitimant special, palatul copiilor si elubul
sportiv scolare ete,

FEvaluarea anuald a activitdtii manageriale desfasurate de directorii §i directorii adjuncti din unititile de
invafimént preuniversitar se realizeazi de citre inspectoratul gcolar.

Pe baza figelor - cadru aprobate de Ministerul Educatiei Nafionale, inspectoratul scolar elaboreazi/ revizuieste, la
tneeputul anului scolar, figa de (auto)evaluare pentru directorul si directorul adjunct din unitétile de invitamant
preuniversitar gi cu aprobarea CA-al IST Ialomita poate introduce criterii de performanté, punctajele din Figa de
(auto)evaluare fiind realocate, in functie de specificul unititii de fovitiméant, dacd este cazul.

Evaluarea se declangeazd prin autoevaluare si se finalizeazi prin acordarea unui calificativ anval sau pentru
perioada aferentd exercitiril functiei de conducere. Pentru evaluarea activitdfii manageriale, perioada minima de
ocupare 4 functiei de conducere este de 90 de zile calendaristice.

Dacd o persoand a ocupat, pe parcursul unui an gcolar, mai multe functii de conducere la nivelul unei unitiii de
faviifimant sau la mai multe unititi de invitimAnt, evaluarea se realizeazd distinct pentru activitatea manageriald
desfagurats in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare unitate de Inviifimant in parte si se finalizeazd cu
acordarea unui punctaj distinet pentru fiecare dintre perioadele fn. care a ocupat functiile de conducere respective.
Punctajul final se stabilests ca medie ponderatd cu doud zecimale fard rotunjire a punctajelor obfinute pentru
fiecare activitate evaluatd, conform formulei:

p= f] xpp +f7 xpy +.. 4+ Xpy
fi +f3 +...+1fy

3

5.2, Documente utiftzate

Documentele utilizate sunt toate documentele ce derivi din prezenta procedura:

- Calendarul evalufirii anuale a activititii manageriale a directorilor §i directorilor adjuncti,

- Chestiopare ce vor fi aplicate personalului didactic, didactic auxiliar §i nedidactic, lider(i) de sindicat gi
directorului pentru directorul adjunct,

- Figa de (auto)evaluare a directorului,
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- Figa de (auto)evaluare a directorului adjunct,

- Raport argumentativ al directorului/directorului adjunct,
- Raportul de etaps

- Raportul justificativ,

5.3, Resurse necesare

5.3.1. Resurse materiale: rechizite, materiale informative, calculatoare personale, acces la baza de date,
imprimantd, coli, site.

5.3.2. Resurse umane: inspectori gecolari, directori §i directori adjuncti

5.3.3. Resurse financiare: sunt previzute in proiectul de buget al unititii de invitimant, 18], respectiv MEN.

5.4 Desfisararea evaludrii

5.4.1, Evaluarca activitétii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitifile de tnvafimant
preuniversitar este realizatd de o comisie de evaluare, organizatad pe subcomisii, constituiti la nivelul IST Talomita,
prin decizie a inspectorului scolar general, in urmétoarea componenti:

a) presedinte — inspector scolar general adjunct/inspector scolar;
b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori yeolari pentru management institutional, inspectori scolare;
¢} 1-2 secretari, care asistd la activititile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor — personal din
aparatul propriu al inspectoratului geolar,

Numdrul subcomisiilor se stabileste de cétre ISJ Jalomita, tn functie de numérul directorilor si directorilor
adjuneii evaluati,

5.4.2,Modul de lucru si etapele evalwirii:

Evaluarea activitatii manageriale desfisurate de directorii gi directorii adjuncti din unitdtile de inviffméant
preuniversitar se realizeazi In urmitoarele etape:

) AUTOEVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE este realizati de fiecare persoand care ocup#/

a ocupat ¢ functie de conducere pe o perioadd mai mare de 90 de zile calendaristice, prin completarea Fisei de

(aute)evaluare 5i elaborarea Raportului argumentativ prin care se motiveazi punctajele inscrise in rubrica

Autoevaluare din figa de (auto)evaluare. Raportul argumentativ s¢ intocmeste in conformitate eu modeivl de
raport previzut Tn Anexa 3 la prezenta procedur.

Raportul argumentativ si Figa de (avto)evaluare, in format letric, se depun la secretariatul ISJ Ialomifa,

conform calendarului, impreund cu o copie a Figei postolui,

DPaci o persoana a ocupat, pe parcursul anului gcolar 2018 — 2019, mai multe funetii de conducere la nivelil
unei unitdti de fnvifAmént seu la mai multe unitifi de invifimént, evaluarca sc realizeazi distinct pentru
activitatea manageriald desfdsurath in fiecare dintre functie respective si pentru fiecare unitate de tnvifiméant in
parte, si se finalizeazii cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre petioadele tn care a ocupat functiile
de conducere respective. Punctajul final se stabileste ca medie pnderatd cu doud zecimale fird rotunjire a
puctajelor cbtinute pentru fiecare activitate evaluatd, conform formulei:
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P fixpi+frxpy+..+tf xpp
f1 +1f +..+1

)

b) EVALUAREA DE ETAPA a activitdtii manageriale este realizatd de cétre comisia de evaluare.
Cormisia de evaluare va desfagura in aceastd etapi urmitoarele activitifi:

- Comunicd fn scris, unitdfii de fnvit¥mant, cu cel putin 3 zile calendaristice inainte, programul pentru
realizarea consultérilor cu personalul didactic si nedidactic al seclii, cu organizatia/organizatiile sindicale
din unitatea de invi{fmént, autoritifile locale si directorul unititii de nvitimant, in cazul evaluiirii
directorului adjunct.

- La data stabilitd pentru consultiri , comisia de evaluare aplicd chestionare conform modelului previizut
In Anexa 2 la prezenta proceduri. De asemenea, i cadrul evaludrii de etapi, comisia de evaluare solicitd
directorului/directorului adjunct al unititii de Invifdmént, documente justificative pentru susiinerea
criteriilor din Fisa de (auto)evaluare, acestea fiind preluate in copie de clitre comisia de evaluare.

Dacéd directorul/directorul adjunct refuzd s& pund la dispozitia comisiei de evaluare documentsle

justificative solicitate, se va fncheia un proces-verbal sermat de toti membrii comisiei de evaluare precum i de
directorul/directorul adjunct fn care se va prezenta situatia aparutd in timpul evalufrii.

In aceastd etapd pot fi luate tn considerare si rezultate ale altor evaluliri externe din pericada analizati prin
diferite tipuri de inspectie (inspecfie scolarii, evaluare institutionald, rapoarte ale Corpului de Coafrol al
ministrului educatiei nationale, note informative ete.), dacd acestea existd gi sunt corelate cu atributiile din Fisa
postului.

Aceastd etapd se va finaliza prin elaborarea unui raport de etapé, pentru fiecare director gi director adjunct,
sermmat de to{i membrii comisie,

¢) STABILIREA PUNCTAJELOR $1 ACORDAREA CALIFICATIVULUI pentry activitatea manageriald
destdgurati de directorii §i directorii adjuneti din unititile de nvitimant de stat, este realizatd de Comisia de
evaluare pe baza Fiselor de (auto)evaluare, a Rapoartelor argumentative si a Rapoartelor de etapi.

Comisia de evaluare stabilegte punctajele si calificativele aferente gi le consemneazd fotr-un raport
justificativ. Raportul de etapi si Raportul justificativ, impreund cu Figele de evaluare completate si semnate de
toti membri comisiei, sunt tnaintate spre aprobare inspectorului gcolar general,

Pentru persoanele care ocupd o finctie de conducere tn Invifimintul preuniversitar si care nu depun
raportul argumentativ si fisa de (auto)evaluare, in format letric, impreund cu o copie a fisei postului la
secretariatul I$J Talomita, evalurea se realizeazii pe baza documentelor justificative i a informatiilor rezultate din
consultéri, conform chestionarelor aplicate, In cadrul evaludrii de etapi.

Rezultatul evalufirii se concretizeazd in acordare calificativalui anmal, astfel:
8. 85— 100 puncte: calificatival Foarte bine;
b. 70 — 84,99 puncte: calificativul Bine;
c. 60 — 69,99 puncte: calificativul Satisficitor, sitvatie h care va avea loc monitorizarea —
recvaluarea la un interval de 3 — 6 Tuni;
d. Sub 60 de puncte: calificativul Nesatis{Bedtor,
fn situatia acorddrii la evaluarea anuald a calificativului Nesatisficator unui director/ditector adjunct,
acesta este eliberat din functie §i 1i inceteazi de drept Contractul de management educational jncheiat cu
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inspectorul geolar general, Persoana care a primit calificativol anual Nesatisficitor nu va fi numits prin detasare
In interesul InvifAmantului in funcfia de director/director adjunct.

Pand la data de 30 septembrie 2019 ISJ Talomita, prin serviciul Secretariat, transmite directorilor si directorilor
adjuncti adresele de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfisuratd in anul gcoler 2018
2019, msotite de copii ale figelor de evaluare,

Eventualele contestatii se adrescazd, in scris, Consiliului de Administratie al ISJ Ialomita, in termen de 3
zile lucritoare de la comunicarea rezultatelor evaludrii. Cornisia de contestatii, numitd prin decizia inspectorului
scolar general, formatd din 3 inspectori scolari, altii decat cei nominalizati in comisia de evaluare, din care unul
este pregedinte i 1 secretar, Comisia de contestatii preia toatd documentatia aferentt de la comisia de evaluare i
reevalueazi activitatea managerialdi a contestatarilor. Punctajul acordat se consemmeazd in Fisa de
(auto)evaluare. '

Punctajul final gi calificativul sunt supuse aprobiirii Consiliului de administratic al ISJ Talomita, in
prezenta directorului/directorului adjunct evaluat, i se comunicd in scris contestatarului, fasofite de copia Figei
de (auto)evaluare, Tn termen de 3 zile lucrtoare de la data emiterii hotirfcii, Hotiirirea consiliului de
administratie este definitivi §i poate fi atacati numai la instanta de contencios administrativ, contestatia
reprezentind plingerea prealabild reglementati de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu
modificirile si completirile ulterioare.

Inspectoratul Scolar Judetean lalomifa poate dispune evaluarea activititii manageriale a persoanelor care
ocupd functii de conducere In unitifile de Invaifiméant preuniversitar §i pe parcursul anului scolar 2018 — 2019,
evaluare care se finalizeazi prin acordarea unui calificativ pentru perioada evaluaty, fard a fi necesard parcurgerca
etapelor din prezenta procedura.

Documentele care stau la baza evaludril anvale a activitdfii manageriale desfdsurati de directorii/directorii
adjuncti din unitatile de inviifimant preuniversitar se vor afiga la sediul si pe site~ul IST Jalomita pand la data de
30 octombrie 2018, dupd cum urmeazi:

a) Metodologia privind evaluarea anuali a activitatii manageriale desfigurata de directorii/directorii
adjuncti din unititile de Invafimént preuniversitar, aprobatd prin Ordinul MEN nr. 3623/11.04.2017;

b) Fisele de (auto)evaluare;

¢) Procedura de evaluare anuald a activitdtii manageriale desfasuratd de directorii/directorii adjuncti din
unitatile de invi{imant preuniversitar elaborati de 18] Talomita.
Anexele 1-3 1a prezenta proceduwd fac parte integrantd din aceasta.

6. RESPONSABILITATI SI RASPUNDERT iN DERULAREA ACTIVITATILOR

Nr. | Compartimentul (postul) Actiunea (Operatiunea) Sernnitura
crt.
1 2 3 4 5 6 7
1. ISGA — Mitrea Steluta A% A
Tuliana
2, ISG - Zaitea Manuela Ap
Cornelia
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ISMI -- Mih#escu E Apl
Mariana~
Management - Lambru Apl
Adina
Management - Apl
Vasluianu Bogdan — IS
Management -~ Marin Apl
Floare - IS
Management - Tonf Apl
Simona — IS
Currdculum - Smeianu Apl
Marcela - IS
Curriculum - Apl
Ciuperceanu Maria
Magdalena — IS
Curriculum - Stanciu Apl
Dragos Gabriel I8
Curriculum — Rotaru Apl
Aida Simona — IS
Curriculum -~ Fin Apl
Mioara — IS
Curriculum - Cotes Apl
Manuela Nicolets — IS
Curticulum  — . Petre Apl
Simona Cristing ~ IS
Cutriculum -~  Beciu Apl
Elisabeta — IS
Curriculum ~ Bordei Apl
Veronica Alina — [$
Curriculum - Vasile ' Apl
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Mitu — IS

18. | Curriculum — Sandu Ion Apl
~I8

19. Curriculum — Bordeiu Apl
Marinela — IS

20, Curriculum — Taméarjan Apl
Cristina Aurelia — IS

21, Curriculum  ~ Radu |- Apl
Elena —I$

22, Curriculum — Marin fon Apl
~I8

23, Juridic —  Copelea I
(Gabriela  Rodica -
consilier juridic

24, Secretariat Arh

E = elaborare, V = verificare, A = avizare, Ap = aprobare, Apl — aplicare, I - informare, Arh - arhivare

7.FORMULAR DE DISTRIBUIRE/DITUZARE:

Nr. SCOP.HI.. Ex. | Compart- Functia Nume §i prenume ]?at.a o Semnitura
crt, difuzirii | Nr, ment primirii
1 2 3 4 5 6 7 8
Inspector
1L Infox"mare 1 scolar ISG Zainea Manuela
aplicare ; Cornelia
general
Inspector
1.2, Infm:mare 2 scolar ISGA Mitrea §telu‘;a -
aplicare general Tuliana
adjunct
1.3. | Informare 3 Curricu- Inspectori | 1.Petre Simona
aplicare Tunm si scolari | Cristina
mspectle 2.Becin Elisabeta
scolard
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3, Bordei Veronica
Alina

4. Cotes Manuela
Nicoleta

5. Fatu Mioara

6. Lambru Costinela
Adina

7. Bordeiu Marinela

8.Ciuperceanu Maria
- Magdalena

9.8andu Tom
10. Radu Elena
11, Smeianu Marcela

12. Stancin Dragoy
Gabriel

13, Rotaru Aida
Simona

14, Vasile Mitu

15, Vasluianu
Bogdan

16. Tamarjan
Cristina Aurelia

17. Marin Ion
18. Marin Floare
19. Tont Simona

20. Mihfiescu
Mariana

14,

Informare 5 Juridic

Consilier
juridic

Copelea Gabriela
Rodica

1.5.

Arhivare 6 | Secretariat

Secretar
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8. ANEXT:

Anexa nr. 1 - CALENDARUL EVALUARII ACTIVITATII MANAGERIALE A DIRECTORILOR SI
DIRECTORILOR ADJUNCTI DIN JUDETUL IALOMITA

Anexa or. 2 - CHESTIONARE
Anexa nr. 3 - RAPORT ARGUMENTATIV

Pagind 11



INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
TALOMITA

Domeniul: MANAGEMENT

PROCEDURA OPERATIONALA
privind evaluarea anuald a
activitatii manageriale
destiisurate de directorii si
directorii adjuncti din unititile de
inviifimant preuniversitar

Editia: 1
Nr. de exemplare: 1

Revizia; O

COD: PO

Exemplar nr.1

ANEXA]

CALENDARUL EVALUARI ACTIVITATII MANAGERIALE A DIRECTORILOR ST
DIRECTORILOR ADJUNCTI DIN JUDETUL IALOMITA

N ANUL SCOLAR 2018-2019

ACTIVITATI

PERIOADA

RESPONSABILITATI

Elaborarea Procedurii Operationale privind
evaluarea anuald a activititii manageriale
desfidsurate de directorii si directorii adjuncti din
unitatile de invifamént preuniversitar gi a
documentelor anexate

Afigarea la sediul si pe site-ul [SJ Ialomita

30 octombrie 2018

Inspectorul geolar general

Anuntarea, in scris, la adresa de domiciliu, a
persoanelor care nu mai Indeplinesc funetii de
conducers, dar care au definut functia cel putin 90
de zile calendaristice, asupra demaririi procedurii
de evaluare a activititii manageriale

27-28 iunie 2019

Directorul unit#tii de
thvEtimént

Inspectorul gcolar cu atributii
de sector

Depunerea la nnitatea de Invi{fimant a cererilor
peniru solicitarea eliberdrii unor adeverine, copii
»eonform cu originalul” ale unor documente
necesare elabordrii Raportului argumentativ, de
cltre cadrele didactice care la data demariirii
procedurii de evaluare, nu mai ccupd functia de
director/ director adjunct

28 - 29 junie 2019

Cadre didactice care nu mai
ocupd functii de conducere

Eliberarea de catre unitatea de nvifimént a
documentelor solicitate de cadrele didactice care
la data demararii procedurii de evaluare nu mai
ocupi funclia de director/ director adjunct

2-4 iulie 2016

Directori ai unitifilor de
Invafamint

Completarea gi semnarea Figelor de
(auto)evaluate, nfocmirea §i semnarea rapoartelor
argumentative si depunerea acestora la
secretariatul ISY Ialomita, fmpreund cu o copie a
figei postului.

1 august 2018

Directori / directori adjuncti

Realizarea evaluérii de etapi:

- consultari cu personalul didactic gi nedidactic al
scolil, cu organizatia/ organizatiile sindicale din
unitatea de Invitamant, autorititilor locale ete.

- elaborarea raportului de etapi de citre comisia
de evaluare

03.06— 14.06.2019
(aplicarea
chestionarelor)

20-31 zugust 2019
{elaborarca

Comisia de evaluare din cadrul
IST Talomita

Paging 12




INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
IALOMITA

Domeniul: MANAGEMENT

PROCEDURA QPERATIONALA
privind evaluarea anuald a
activititii manageriale
desfisurate de directorii gi
directoril adjuncti din unititile de
fnvitimant preuniversitar

Editia: 1
Nr, de exemplare: 1

Revizia:

COD: PO

Exemplar nr.1

taportului de etapd)

Stabilirea punctejelor si acordarea calificativelor,
Intocmirea Raportolui justificativ; aprobarea de
citre inspectorul scolar general a rezultatelor
evaludrii

1-15 septembrie
2019

Membrii comisiei de evaluars

Inspectorul scolar general

Intocmirea si transmiterea adreselor de
cormmicare a calificativelor acordate, insotite de
copii ale Figelor de (auto)evaluare

16-30.09.2019

Secretariatul 18T Talomifa

Inregistrarea eventualelor contestatii

In termen de 5 zile
lucrdtoare de la
comunicarea
rezultatelor evaluarii

Secretariat IST Ialomita

Emiterea deciziei de constituire a Comisiei de

Dupé Inregistrarea

Inspectorul geolar general

contestaii contestatiilor
Reevaluares activititii manageriale a Tn termen de 30 de Comisia de contestatii
contestatarilor zile dela

inregistrarea

contestatiei
Aprobarea punctajului final si a calificativului de | In termen de 30 de CA al IST Talomita
citre Consiliul de Administratie al IS Ialomita zile de la

fnregistrarea

contestafiei
Comunicarea punctajului si a calificativalui final In termen de 3 zile Secretariat ISV Talomita

lucritoare de 1a data
emiterii hotérarii
Consiliului de
Administratie al ISJ
Talomita
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INSPECTORATUL, Edifia: 1
SCOLAR JUDETEAN PROCEDURA OPERATIONALA | Nr. de exemlare: 1

TIALOMITA privind evaluarea anuali a Revizia: 0
activititii manageriale
desfigurate de directorii si
directorii adjuncti din unititile de
invii{imant preuniversitar

Domeniul: MANAGEMENT

Exemplar nr.1

COD: PO

ANEXA 2
Unitatea $eolarii....iiiiiiiiiinn.. S SN

Categoria: personalul didactic D; personalul didactic auxiliar o personalul nedidactic o
liderul de sindicat o
CHESTIONAR
PENTRU ACTIVITATEA MANAGERIALA DIN ANUL SCOLAR 2018-2019

1. Considerati ¢4 avefi o bund comunicare cu directorul unititii de invitimant in care vi desfisurati
activitatea?

a) Da

by Nu

2. Cum apreciati stilul de management al directorului unititii dumneavoastri?

a) Autocratic: doreste sé detind controlul;

b) Participativ (democrat): sustin participarea subordonatilor la activititile de management;
¢} Laissez —faire: orientat mai mult citre satisfactia subordonatilor;

d) ff‘;i adapteazd stilul de management in functie de situatie.

3, Céte asistenfe la orele dumneavoastrd a efectuat directorul unitatii in anul scolar 2018-20197

4. Enumerati cel putin 3 proceduri operationale care regleaza activitifile principale ale unititii
dumneavoastrd pe care le cunoasteti si le aplicati in activitatea dumneavoastra.

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

Vi multumim! )
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INSPECTORATUL | Editia: 1
SCOLAR JUDETEAN PROCEDURA OPERATIONALA | Nr. de exemplare: 1

IALOMITA privind evaluarea anuali a Revizia: 0
activititii manageriale
desfisurate de directorii gi
directorii adjuncti din unitatile de
inviitimént preuniversitar

Domeniul: MANAGEMENT

Exemplar nr.1

COD: PO

Categoria: autoritatea publica locali «

CHESTIONAR -2

PENTRU ACTIVITATEA MANAGERIALA DIN ANUL SCOLAR 2018 - 2019

L. Cum apreciafi comunicarea dintre directorul scolii, reprezentatd prin
domnul/doamna.........cooecviiiii e gi autoritatea publicd locala?
a) defectuoasi; b) satisficiitoare; ¢} buni; d) foarte buni

2. Afi fost solicitati la fundamentarea proiectului de buget/prezentarea executiei bugetare?

Da m Nu O

3.Ati fost solicitati s& participati la actvitati extragcolare/extracurricuare desfasurate in unitatea scolara sau in
comunitate? Dacd afi rispuns afirmativ enumerati 3 dintre ele.

.......................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

Vi multumim!
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