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ARGUMENT

Proiectul de dezvolatere a Scolii Gimnaziale VIadeni isi propune s3 concentreze
atentia tuturor factorilor asupra finalitatii educatiei, sa puna in valoare toate domeniile
functionale ale managementului, s4 intareasca parteneriatele in interiorul scolii si dintre
scoald si alte institutii, sa permita realizarea unei viziuni pe termen lung a scolii prin
prezicerea unor obiective concrete.

Beneficiarii tuturor activitatilor desfasurate in scoald, in speta ai activitatilor
propuse prin acest proiect, sunt elevii. iar pentru a realiza scopurile scolii- cadrele didactice,
parintii, autoritatile locale, alte institutii.

Numai valorificand ceea ce este bine, valoros, util, dar si eficient, inlaturand si
clarificand ceea ce nu este utl pentru elevii nostri, putem hotara ce trebuie schimbat si ce
trebuie pastrat pentru ca scoala noastra s3 devina o scoald pentru toti si pentru fiecare, o
scoala pentru comunitate, 0 scoala europeana.



CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul model de proiect de dezvoltare institutionalé a fost conceput avand la baza:

= Legea fnvatamantului nr. 84/1995, republicata cu completarile si modificarile ulterioare

» Legea nr. 128/1997 privind Statul personalului didactic, cu completarile si modificarile
ulterioare

» Legea educatiei nationale — Legea nr. 1/2011 ;

= Noul Cod al Muncii - Legea 40/2011 pentru modificarea si completarea Legii nr.
53/2003;

= Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor de igiena
privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor, cu
completarile si modificarile ulterioare ;

» legea nr., 334/2002- Legea bibliotecilor, republicatd cu completarile si modificarile
ulterioare ;

= O.MedC nr. 4925/2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar;

= O.MedC nr. 3502/2005 referitor la aprobarea Regulamentului privind actele de studii,
documentele scolare n invatamantul preuniversitar;

= Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu modificari prin Legea 87/2006;

= H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a unitatilor
de Tnvatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare
periodica a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar ;

= H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.



Misiunea scolii

Scoala Gimnaziald Vadeni judetul lalomita raspunde cerintelor de dezvoltare sociala si
profesionala a tinerilor din zona VIadeni, oferind o educatie de cultura generala pentru viata,
indrumare si consiliere profesionald de calitate, promovand norme si idealuri ce vizeazi
cultivarea respectului fata de valori precum : democratie, libertate, responsabilitate, adevar,

respect fata de institutii si semeni.

Viziunea scolii

Evolutia scolii urmeaza evolutia sistemului scolar , care este supus unui proces de
restructurare globald . Prin aceasta invatamantul romanesc nu numai ci se delimiteaz3 critic
de cel de dinaintea anului 1989, dar se $i raporteaza constructiv la tendintele de evolutie a
sistemelor de Tnvatamant pe plan international.

Unitatea noastra doreste ca prin imbinarea echilibrata a traditiei cu inovatia sa formeze o
personalitate armonioasa , creativ-pragmaticd de succes , atasata valorilor perene nationale
$i universale.

Imbunétatirea conditiilor materiale, dotarea scolii cu mijloace fixe si circulare de
actualitate, aplicarea n etape a unor proiecte, aducerea la zi a noii tehnologii si familiarizarea
colectivelor de elevi, a comunitétii locale cu mijloacele moderne actuale.



Profilul actual al scolii

Scurt istoric:

= 1839 prima atestare documentare a unei forme de invatamant la Viadeni

= 1906 functioneaza cu 4 clase primare

= 1950 functioneaza 8 clase elementare

= 1968 functioneaza cu 8 clase primare i 8 clase gimnaziale.

» 1980 se functioneaza cu 8 clase primare, 8 clase gimnaziale si 2 clase a [Xa sia Xa.

= Din 2003 scoala functioneaza ca scoala cu clasele |-X Domeniul Agricultura,
calificarea “Lucrator in agriculturad”.

« Din Martie 2006 scoala functioneaza ca Scoala de Arte si Meserii

» Din 2008 Scoala de Arte si Meserii Vladeni isi schimba domeniul de la SAM “Comert”,
calificarea “Lucréator in comert”, in cadrul Grupului Scolar Viadeni.

= Din 2010 Scoala Profesionalad Viadeni

= Din 2013 - Scoala Gimnaziala Vladeni

Scoala astazi :

in timp, Scoala Vladeni a reusit s3-si contureze, prin contributia unor oameni de
valoare, imaginea unei scoli care ofera, pe langad o educatie de baza, deosebita si
perspectiva unei educatii profesionale si a unei integrari socio-profesionale bune a
absolventilor. Fiind una din scolile cu efective importante din zona, este in acelasi timp si
una din scolile recunoscute ca bune, cu rezultate si traditie in domeniul educatiei de baza
si profesionale.

incepand cu anul gcolar 2013- 2014, Scoala Vladeni cuprinde urmatoarele niveluri de
fnvatamant : -

-prescolar
-primar

-gimnazial



Personalul incadrat al scolii este caracterizat prin faptul ca este calificat in proportie de
90%, avand un spirit inovator imbinat cu experienta. Cele 20 de cadre didactice ale scolii
dispun de 0 buna pregatire metodico-didactica si de specialitate, participand frecvent la
cursuri de perfectionare si formare pe domenii integrate in fnvatdmant sau conexe
invatamantului.

Scoala Gimnaziala Vladeni are urmatoarele nivele de invatamant in anul scolar 2016-
2017:

fnvatamant prescolar : 3 grupe/55 de copii, din care 0 grupa mare, O grupa mijlocie sio
grupa mica

invatamant primar : 5 clase / 105 elevi, din care O clasa pregatitoare cu 21 elevi, ©
clasa alcu 18 elevi; 0 clasa all -a, 31 elevi:oclasaalll—-acu 19 elevi; o clasa a IV-a, cu
16 elevi.

invatamant gimnazial : 5 clase / 73 elevi, din care O clasa a V-a cu 21 elevi ; 0 clasa a
Vi-a cu 15 elevi;oclasaa V|I- a cu 17 elevi ;doua clase a VIl -a cu 20 elevi.

Analiza rezultatelor si evolutiilor anterioare:

Echipa manageriala a avut si are ca prioritati identificarea si valorificarea unor resurse
care sa contribuie la imbunatatirea infrastructurii generale $i a bazei materiale specifice
disciplinelor de invatamant, pentru acoperirea necesitatilor de ordin educational.

Principalele realizari au fost:

= Dotarea cu mobilier (catedre, pupitre individuale, table scolare) a clasei pregatitoare
din localul scolii,

« Dotarea cu videoproiector a gradinitei cu program normal Vladeni si cu calculatoare
noi a laboratorului de informatica, cu materiale didactice si auxiliare;

» Formarea personalului didactic care asigura activitatea scolara la clasele | - VIII prin
programe de formare continua;



« Participarea elevilor scolii la concursuri si competitii judetene.

Activitati extrascolare organizate in anul scolar trecut :
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organizarea si desfasurarea concursului de sah Dezvoltarea sahului ialomitean,
Sarbatorirea marilor evenimente ale istoriei nationale;
Lectorat cu parintii cu tema-“Parteneriatul scoala-familie comunitate, factor
decisiv in educatia elevilor”.
Campanii locale de promovare a sanatatii (de prevenire a consumului de
droguri, de bauturi alcoolice si tutun, de respectare a normelor de igiena intima).
Programe de educatie civicd, rutiera, religioasa, de protectie

impotriva incendiilor.

Activitati de protectie a mediului

Colaborarea cu “Muzeul Judetean lalomita” — participarea la actiunile organizate
cu ocazia Zilei europene a patrimoniului cultural., organizarea unui colf muzeal
in scoald, cu sprijinul Muzeului Judetean lalomita.

Colaborarea cu Autoritatea Nationald pentru Tineret prin Centrul de Tineret
VI&deni, unde am realizat doud excursii cu caracter informativ la Muzeul de
Istorie Nationala a Romaniei, Muzeu de stiinte Naturale Grigore Antipa.
Participarea la concursul regional de protectia mediului .

Participarea elevilor din ciclul primar si ciclul gimnazial la Concursul National ,,
PROEDUCATIA, - limba si literatura roméana si matematica.

Participarea la concursuri initiate de diferite scoli din judetul lalomita si din alte
judete cu sectiuni educatie plastica si eseuri.

Rezultate la olimpiade si concursuri:
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Participarea la concursul judetean de Educatie Plastica cu prilejul sarbatorilor
de Pasti

Participarea la concursul de rebus scolar — Careuli Necunoscutelor;

Participarea la concursuri sportive judetene

Participarea la concursul de sah — Club Satori;

Participarea la proiectul educational Planeta Pamant, casa noastra.
Participarea la spectacole si concursuri folclorice organizate la Caminul Cultural
Viadeni



Rezultate la examene finale:

> 50 % promovabilitate la Examenele Nationale sustinute de clasele a Vlll-a.
> 65% limba si literatura romana
» 35% matematica

Prioritati Nationale

Strategia dezvoltarii invatamantului preuniversitar  particularizeaza politicile de
integrare europeand pentru sistemul de educatie permanentd si formare profesionala,prin
formularile :

invatarea centrata pe elev.

Dezvoltarea curriculum-ului.

Stabilirea si dezvoltarea standardelor de performanta.

Formarea continua a personalului didactic.

Asigurarea unei noi calitafi in invatamant.

e Orientarea si consilierea.

e Parteneriate cu institutii si autoritati locale si judetene.

e Comunicarea performantei pe orizontala si verticala.

e Modernizarea infrastructurii generale.

e Modernizarea bazei materiale specifice disciplinelor de invatamant.
Oferirea de sanse egale la educatie copiilor.

Management educational de calitate.

Utilizarea la standarde Tnalte a TIC in invatarea centrata pe elev.
Tratarea diferentiata a copiilor cu Cerinte educative speciale.
Asigurarea conditiilor de integrare Europeana.

Reconsiderarea statutului de zona rurald dezavantajatd (prin folosirea surselor de
finantare alternative).

e o e @



Scoala Gimnaziala Vladeni este situata in zona de sud-est a Romaniei, intr-un judet cu
una din ratele cele mai mari ale somajului considerata defavorizata si cu un specific aparte
din punct de vedere demografic, social, economic.

Dintre domeniile esentiale pe care sé centreaza reforma invatamantului, scoala noastra
vizeaza urmatoarele prioritati :

v Generalizarea Tnvatarii centrate pe elev-avand in vedere ca elevul este elementul
principal in actul de invatare. Calitatea scolii este data de capacitatea sa de a
multiplica efectele formative asupra elevilor si de a evita acele situatii in care invatarea
devine un proces strict memorativ.

v Parcurgerea unor programe de formare a personalului pentru sprijinirea fnvatarii
centrate pe elev. Personalul didactic trebuie sa-si actualizeze informatia de specialitate
si metodico-didactica in scopul dezvoltarii spectrului informational oferit elevilor si, in
plus sa fie capabili sa gestioneze situatiile tipice, sa stapaneasca metode

v Asigurarea sanselor egale in educatie pentru elevii din mediul rural vizavi de elevii din
mediul urban. Este de dorit sa cream un mediu educativ in care diferentele intre elevi
s3 fie armonizate prin incredere, toleranta, corectitudine si acceptare.

v Modernizarea infrastructurii generale si a bazei materiale specifice disciplinelor de
invatamant, pentru a asigura elevilor conditii de pregatire conform standardelor
europene.

v Promovarea unui sistem informational, prin utilizarea noilor tehnologii in predare si
comunicare. Rolul sistemului educational este acela de a forma un tip nou de cultura a
educatiei si comunicaril tot atat de necesard unui cetatean european ca si cultura
civica. Pentru ca noile tehnologii s3 aduca un beneficiu complet sistemului de educatie,
scoala trebuie sa largeasca spectrul viziunii, sa formeze cadre didactice pregatite sa
implementeze si utilizeze adecvat tehnologiile multimedia. Aceastd strategie cere
profesorilor sa fie pregatiti in acest domeniu si sa-si schimbe optica asupra actului de

predare i asupra interactionarii cu elevii.



Prioritati si obiectivele la nivel regional si local

Prioritatea 1.

Perfectionarea actului didactic si promovarea invatarii centrate pe elev.

Obiectiv - valorificarea potentialului informativ - formativ al disciplinelor predate,
stimuland participarea activa si implicarea efectiva a elevului in actul invatarii.

Tinta—formarea unei atitudini deschise in relatia elev-profesor, pentru realizarea
climatului favorabil obtinerii performantei.

Context - calitatea activitatii didactice in scoald este data de capacitatea sa de a-si
multiplica efectele formative asupra elevilor si de a evita acele situatii in care invatarea
devine un proces de memorare a raspunsurilor date unor intrebdri, pe care elevii insasi nu
si le-au pus niciodata.



Actiuni pentru Rezultate Data pan3a Persoane/persoanele Parteneri : Costuri: | Sursa de
atingerea asteptate la care vor : finantare
obiectivului fi finalizate responsabile

masurabile

Informarea
permanent3 a
personalului privind
noile abordari
conceptuale ale
reformei si ale
curriculum-ului
national

Sedinte de
informare

Director ISJ, CCD

500 Bugetul
euro/an local

CCD, UJIP, SIVECO 200 Bugetul
euro/an local

Avizier cu noutati
aparute

Baza de date
actualizata pe
domeniu

Consultarea
materialelorUJ|P

Consultarea Lunar
materialelor vizuale
si a bibliografiei

UJIP

Familiarizarea
cadrelor didactice
Cu strategiile
moderne,
motivationale de
predare-invatare.

Responsabil cu
perfectionarea

Conform
programelor
de la
comisiile
metodice

Administrator retea

Experimente in
comisiile metodice

Realizarea de lectii




cu suport TIC.
Stimularea si Stabilirea modului Anual Comisia educativ Comitetul de parinti 500 Venituri
incurajarea elevilor | de stimulare si ] euro/an | extrabuget
sa participe la premiere pentru Sponsori
concursuri cercuri | rezultate deosebite ONG-uri
stiintifice, aplicative
Realizarea unui Regulament pentru | lunie 2016 Responsabili comisii Consiliul de Administratie | --- Buget local
program special de | cei interesati : metodice
pregatire pentru pregatire gi . :
elevii cu asigurare de spatiu Comisia educativ
performante
Elaborarea Program pentru Permanent Responsabilii ISJ, MECS, responsabilii | 100 Buget local
curriculum-ului la disciplinele comisiilor metodice. comisii metodice, euro/an
decizia scolii in optionale care sa N ) N ) .
raport cu optiunile, | promoveze valorile Consilierul educativ : Consiliul de administratie
aptitudinile si pozitive ale Dinu Cristina
interesele elevilor si | societatii
cu tintele strategice | contemporane si sa
vina in acord cu
interesele elevilor.
Proiectarea si Instrumente Permanent Responsabili comisii MECS, ISJ, Consiliul 200 Buget local
desfagurarea didactice specifice metodice, Profesoral euro/an
lectiilor prin ariilor curriculare )
respectarea din planul cadru de S
principiilor didactice




si promovarea
invatarii centrate pe
elev.

invatamant




Prioritatea 2.

Implementarea in gcoala a Sistemului National de Asigurare a Calitatii.

Obiectiv - cresterea calitatii activitatii informativ-formative si manageriale din scoala.

Tinta - implicarea activa a intrgului personal al scolii Tn activitatile de perfectionare : grade didactice, cursuri post-
universitare, conferinte, sesiuni de comunicari, seminarii, doctorate, cursuri de formare, in raport cu tendintele de
dezvoltare personalé si ale scolii, in vederea imbunatatirii calitatii activitatii scolare.

Context - legea privind asigurarea calitafii in educatie prevede pentru toti furnizorii de servicii educationale,
cresterea calitatii educatiei, prin stabilirea si implementarea de proceduri de evaluare, asigurare, control si ameliorare
a Tnvatarii, astfel incat sa fie atinse standardele de referinta. Proiectarea unui invatamant modern si eficient presupune
o foarte buna pregatire profesionala a cadrelor didactice (pentru care acestea trebuie sa-gi actualizeze mereu
informatiile) pentru a asigura lumii de maine cunostintele si deprinderile necesare integrarii socio-profesionale
performante.
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care Persoana/ Parteneri Sursa de
obiectivului vor fi finalizate = finantare
masurabile Persoane .m
o
responsabile o
Implicarea cadrelor didactice in | Infiintarea comisiei pentru Octombrie 2016 Director ISJ -IL - -
implementarea sistemului de evaluare si asigurare a
asigurare a calitatii calitatii
Cunoasterea si implementarea Participarea a cel putin 50 % | pe tot parcursul Responsabil cu CCD,ISJ- | - -—-
procedurilor si activitailor de din personal la cursuri de anului perfectionarea IL,CNFP
evaluare si asigurare a calitatii formare pentru asigurare a
calitatii la standarde
Facilitarea integrarii debutantilor | Cate 2 activitai la comisiile Octombrie .2016 Consilier CCD, ISJ | 200 Buget local
in cultura organizatiei metodice, cu profesorii educativ: euro/an
debutanti/fsem.
Realizarea unui raport de Cresterea calitatji Anual Responsabil CCD, 1SJ, | 300 Buget local
evaluare interna privind calitatea o . CEAC MECS euro/an
educatiei n scoala activitaii informativ -
formative oferite de scoala Director
(cu 50 %)
Elaborarea unui plan de actiune | Cresterea calitatii activitatii Anual Responsabilul ISJ,CCD, | - -
cu privire la asigurarea calitatii informativ -formative oferite comisiei cu MECS.
de scoala (cu 50%) asigurare a
calitatii
' Informarea si familiarizarea Infiintarea in scoala a unui Semestrul Il 2017 Director CCD, ISJ, | 1000 euro | Finantare
personalului didactic cu centru de informare si ) MECS, externa
principiile si actiunile de documentare Responsabil CNFP
CEAC

asigurare a calitatii
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Bibliotecar

Contabil

Prioritatea 3.

Dezvoltarea parteneriatului Scoala — Familie - Comunitate

Obiectiv - dezvoltarea relatiilor comunitare cu scopul promovarii imaginii scolii si al implicarii familiilor in educatia
propriilor copii.

Tinta - cresterea gradului de implicare a partenerilor in actul educational.

Context - schimbul social este un factor determinant al dezvoltarii, evidentiat prin forme relationale, parteneriate,
dinamici colective care se constituie Tn sursa progresului economic si social. Interactiunea sociala devine eficienta
atunci cand strategiile de colaborare si parteneriat au la baza obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se
construiesc in timp prin atitudini de incredere, loialitate, responsabilitate si respectarea angajamentelor.

Consideram scoala ca pe un sistem deschis, care trebuie sa raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatji
din care face parte, sa dezvolte si s& mentina legaturile cu partenerii si cu autoritatile. Managementul relational ia in
consideratie partenerii ca pe o solutie optima pentru problemele cu care se confrunta invatamantul.




Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panina la | Persoana/persoanele Parteneri Sursa de J
obiectivului masurabile care vor fi ) .w, finantare
finalizate responsabile 3
Formarea si motivarea Program de educatie a Permenent Consilier educative Comitetul 100 Fond
personalului pentru promovarea | parintilor (lectorate). reprezentativ al | euro/ | extrabugetar
unei atitudini deschise fata de - ——— parintilor
. izite 1a familiile elevilor . an
comunitate Invatatori/ diriginti
Redimensionarea parteneriatului | Implicarea a cel putin 45 Permenent Consilierul educativ Comitetul 3000 Fonduri
scoal&-parinti-elevi, bazat pe % din parini in actiuni reprezentativ al | euro/a | extrabuge-
spiritul cooperant, pragmatic, extracurriculare parintilor / tare
deschis spre recunoasterea importante pentru .
. ; " Consiliul de Consiliul Local

valorilor educatia copiilor si a administratie

adultilor.
Sensibilizarea potentialilor Participarea la alcadtuirea | Permanent Director Consilier 1000 Fonduri
parteneri, identificarea ofertei scolare. educativ euro extrabuge-
intereselor comune si Mfirirm 20 %di - lan tare
recunoasterea valorilor comune inim 20 % din actiunile i

de interes comunitar Reprez. Consiliu Local

organizate si cu

partenerii.

=55
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Sporirea frecventei contactelor Anunturi in presa, TV, Director Mass-media 200 Sponsorizari
cu mass-media in scopul Radio locale si centrale, judeteana euro/
realizarii unei imagini cat mai emisiuni cu parteneri. anual
bune a scolii si popularizarea e
actiunilor educative.
Acordarea de burse sociale Elevii care indeplinesc anual Director Consiliul Local | In Buget local
tuturor elevilor cu dificultati conditiile . functie
economico- financiare — sociale Invatatori/ Diriginti de
care frecventeaza cursurile buge-
scolare tul
alocat




Prioritatea 4

Integrarea elevilor cu nevoi speciale, in fluxul educational si eliminarea tendintelor de abandon scolar. Sprijinirea
elevilor cu rezultate deosebite.

Obiectiv - eliminarea totala a tendintelor de abandon scolar si acordarea sprijinului necesar elevilor cu dizabilitafi
pentru integrarea lor in clasele de elevi.

Tinta - eliminarea totala a tendintelor de abandon scolar.

Context - mentinerea copiilor de varsta scolara la cursuri, zilnic este problema cea mai importanta a scolii. Pentru
punerea ei in practica este necesara o strategie si un mod de actiune specific.
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care Persoanal Parteneri: Sursa de
obiectivului . . vor fi finalizate ‘= finantare
masurabile Persoane m
o
responsabile o
Punerea in opera a sedinte cu parintii elevilor | semestrial Director ISJ -IL - Buget local
programului de sprijin pentru | _ . "
slayi oy CES inregistrarea cadrelor Consiliul de CJRAE
didactice care predau la Administratie .
elevii cu CES - invatatori/
Consilier diriginti
scolar/psiholog
Urmarirea saptamanala a fise de observatie pentru | saptamanal CJRAE, - Buget local
rezultatelor la ore, a elevii implicati LA . i . .
REETETIAl 15 Gl ASEIENE semestrial pana la | Consilier scolar | Invatatori/
pentru elevii cu problema de baza Qm.amﬁm o.c qmﬁm sfarsitul anului —_— diriginti
adaptare, implicarea familiilor absenteismului si or scolar
a politiei , CJRAE problemele deosebite
Formarea grupui de lucru intalniri cu Consiliul saptamanal Consilier - -
pentru preluarea, analiza si elevilor ) L educativ
solutionarea unor probleme . o . mm,Bm.mSm_ Umjm A .
sau propuneri facute de elevi analize si discutii periodice | sfarsitul anului Oo.:m___Q scolar/ Sersiii
scolar psiholog .
elevilor
Cooperarea intre psiholog si | fise de observatii pana la sfarsitul Consilier CJRAE, - -
diriginti / invatatori pentru anului scolar educativ diriginti
buna integrare a elevilor cu
20




CES sedinte individuale Consilier scolar/ | /invatatori
psiholog

Implicarea familiilor elevilor in | lectorate cu parintii lunar Consilier Consiliul --- -
asigurarea bunei prezente a . educativ parintilor pe
copiilor la programul al scolii Semestng clase si

scoala

Consiliul de

Administra-

tie




Prioritatea 5.

Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate.

Obiectiv — Dezvoltarea de parteneriate care sa permita intelegerea nevoilor de dezvoltare institutionald si de formare
profesionala.

Tinta — Implicarea in mare masura a partenerilor in actul educational si cresterea gradului de insertie socio-profesionala a
absolventilor.

Context — Noile cerinte ale educatiei si ale integrarii europene necesita dezvoltarea de parteneriate. Implicarea activa a
partenerilor presupune stabilirea unor strategii de colaborare care s& aib4 la baza abiective clare, nevoi reale si relatii de calitate.
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Planul operational

Tinte strategice

Obiectivul general al proiectului :

- realizarea finalitatilor invatamantului, pe niveluri de scolarizare, in conformitate cu standardele nationale si
europene existente.

Tinte strategice :

Realizarea unei unitati scolare, care sa functioneze in acord cu standardele nationale si europene.

Oferta accesului deschis la educatie tuturor copiilor fara nici un fel de discriminare.

Crearea unui mediu educational (teoretic, practic, estetic, tolerant, de protectie ) puternic orientat spre nevoile specifice ale
copilului gi viitorului adult.

Mentinerea la 100% a ratei de integrare a copiilor in gcoala.

Dezvoltarea unui management eficient in raport cu finalitatile activitatii scolare.

Integrarea profunda a mediului educational in activitatea comunitatii.

Dezvoltarea la elevi a spiritului estetic, creativ si formarea unor priceperi si deprinderi de mBm:m_mﬁm intretinere, protejare,
studiu si promovare a grijii pentru natura.

Cresterea gradului de implicare a parintilor in activitatea educationala a copiilor.

YVVVYV Y VYV

A\d
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Actiuni pentru scoali (responsabilitati, termene si resurse)

> prezente la subcapitolul Priorititi si obiectivele la nivel regional si local

. Planul de scolarizare 2016-2017

o Inanul scolar 2016 - 2017 avem aprobat urmatorul Plan de scolarizare

Cd

** ciclul prescolar - 3 grupe cu 55 de copii.
ciclul primar - 5clase cu 105 de elevi.
* ciclul gimnazial - 4 clase cu 73 de elevi.

*

4.
0 e

Plan de dezvoltare profesionala a resurselor umane

Scoala noastra a stabilit urmatoarele prioritati:

Prioritatea 1: Eficientizarea si dezvoltarea activitatilor manageriale

Obiectiv: Dezvoltarea relatiilor dintre componentele resursei umane pentru desfasurarea eficients a procesului educational.

[inta : Echipa manageriala si administrativa
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Masuri/actiuni pentru atingerea obiectivului:

o Diagnoza activitatilor instructiv-educative desfagurate in anul scolar anterior;

e Analiza activitétilor desfasurate de catedrele si comisiile metodice;

o Evaluarea activitatii compartimentelor personalului didactic auxiliar si nedidactic;
o Proiectarea activitatii manageriale;

o Elaborarea planului managerial anual;

e Intocmirea planului managerial al consiliului de administratie;

Elaborarea planurilor manageriale ale comisiilor metodice;

Organizarea activitatii manageriale pentru desfasurarea eficienta a procesului educational,
Intocmirea organigramei;

Elaborarea figelor posturilor;

Actualizarea regulamentului de ordine interioara.

e o o @

Parteneri:
- Ministerul Educatie Nationale si Cercetarii Stiintifice
- Inspectoratul Scolar Judetean;
- Casa Corpului Didactic
- Autoritatile locale
- Consilii scolare
- Parteneri sociali
- Unitati scolare.
- CJRAE

Prioritatea 2: Dezvoltarea calitativa a personalului didactic prin formarea continua a cadrelor didactice

Obiectiv:  Asigurarea accesului cadrelor didactice la programele de formare continua specifice noilor competente
profesionale;

inta:

Cadrele didactice din scoala.

Masuri/actiuni pentru atingerea obiectivului:
Perfectionarea cadrelor didactice prin actiuni desfasurate la nivelul comisiilor;
Dezbateri Tn cadrul comisiilor;
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Sustineri de lectii deschise si referate;

Participarea la actiunile metodice organizate de ISJ si CCD;
Formarea profesionala continua a cadrelor didactice;

Participarea |a cursuri de formare initiate de 1SJ si CCD;

Inscrierea cadrelor didactice in vederea sustinerii gradelor didactice;
Participarea la programe de perfectionare organizate la nivel national.

Parteneri:

- Universitati;

- Inspectoratul Scolar Judetean;

- Casa Corpului Didactic;

- Centrul National de Formare Continua

Prioritatea 3: Asigurarea accesului la invatamant si egalitatea de sanse a tuturor elevilor
Obiectiv: Cresterea nivelului de competenta a elevilor in vederea continuarii studiilor

inta:

Elevii scolii si parintii acestora

Masuri/actiuni pentru atingerea obiectivului :

® Realizarea unui climat prielnic formarii personalitatii elevilor :
- Proiectarea adecvata a activitafilor dirigintilor;
- Monitorizarea activitatii consiliului profesoral al claselor.
o Organizarea de actiuni in vederea cunoasterii mediului socio-familial al elevilor :
- Lectorate cu parintii pe clase
- Vizite la domiciliu

- Informari semestriale, dezbateri pentru atragerea familiilor in rezolvarea problemelor scolare.

® Antrenarea elevilor in activitati de performanta scolara :
- Organizarea de concursuri scolare;

- Organizarea de consultatii in vederea examenelor de evaluare nationala
- Prezentarea de oferte de la licee.

Parteneri:
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- Autoritatile locale;
- Familiile elevilor.

Parteneriate si colaborari

Tn cadrul relatiilor de colaborare se vor realiza declaratii de parteneriat cu :

> Consiliul local si Primaria localitatii (pentru sprijin si colaborare la proiectele pe care scoala le poate accesa, pentru
colaborare la aniversari si comemoréri sau evenimente culturale si sportive).
> Politia romana (pentru imbunatatirea climatului social, pentru limitarea delicventei juvenile la cote cat mai joase, pentru

asigurarea securitatii elevilor in limitele spatiului scolar, pentru asigurarea prezentei la scoala a tuturor copiilor zilnic, pentru
evitarea fenomenelor de consumuri de substante si produse interzise minorilor).

> Biserica (pentru actiuni de caritate si sprijin catre familile cu probleme material-financiare deosebit de grele, pentru
imbunatatirea climatului in unele familii, pentru sedimentarea ideilor de tolerants, deschidere, intelegere si respect).

> Medicii de familie (pentru evitarea riscurilor de Tmbolnaviri la copii, a riscurilor de declansare a unor epidemii, pentru
realizarea n familiile elevilor a conditiilor de igiena si lucru pentru copii).

» Consiliul reprezentativ al parintilor (pentru imbunatatirea educatiei copiilor in familie, pentru asigurarea sprijinului in invatare

la copii, pentru rezolvarea unor probleme de ordin social, economic, cultural, etnic, in bune conditii)

Biblioteca comunala( pentru accesul tuturor copiilor la cultura)

Scoli gimnaziale si gradinite din zona

v v

Deficiente :

4 lipsa de motivatie, la unele familii, pentru educatia propriilor copii.

4 posibilitatile material-financiare reduse ale familiilor elevilor si de aici greutati in sustinerea copiilor la studii liceale.

4+ tendinta spre dezordine si distrugere a resurselor, spatiilor, locurilor naturale si lipsa de preocupari pentru protectia a
ceea ce Romania are de mare pret mediul inconjurator.
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Finantarea planului

Realizarea finantarii planului se realizeaza in cea mai mare parte cu
- fonduri de la bugetul de stat s si bugetul propriu
- fonduri destinate dotarii cu carte a bibliotecilor, cu material didactic pentru laboratoare si cu echipament sportiv de la

- fonduri venite din inchirierea pamantului aflat in proprietatea scolii;

- sponsorizari (ONG'uri, firme private) Tn indeplinirea unor obiective propuse (Zilele Scolii, Cupa 1 Decembrie, Pomul
de Craciun, Ziua de 8 Martie, excursii).

Consultare, monitorizare si evaluare

1. Procesul de elaborare si consultarile implicate :

Pe baza examinarii amanuntite a nevoilor intregi scoli si a comunitatii s-au stabilit prioritatile in conformitate cu PRAI si PLAI.

S-au costituit echipele de lucru si s-au stabilit sarcinile membrilor echipei in vederea elaborarii PD.|.-ului.

2. Monitorizare si evaluare :



Pentru implementarea P.D.l-ului s-a stabilii componenta echipei de monitorizare si evaluare (CEAC) precum si
responsabilitatile fiecaruia.

Pentru monitorizare se vor aplica chestionare cadrelor didactice si celorlalii parteneri, se vor intocmi rapoarte semestriale
privind stadiul realizarii tintelor.

Evaluarea se va realiza pe baza strangerii de dovezi care sa ateste atingerea tintelor si a indicatorilor asociati acestora.

Coordonarea generala a activitatilor va fi realizata de directorul scolii impreuna cu Comisia pentru Evaluare si Asigurarea
Calitatii.



Analiza nevoilor

Analiza mediului extern

Prezentarea generald a zonei - localitatea Viadeni se afla la aproximativ 42 km
est de municipiul Slobozia, la 28 km vest de municipiul Fetesti si la 24 km est de
orasul Tandarei.

Ciile de acces sunt DN 3 B, apoi 9 km pana la DN 2A din localitate.
Comunele cu care se Tnvecineaza :

- Comuna Giurgeni la Nord

- Comunele Mihail Kogélniceanu si Movila la Vest

- Comuna Facaeni in Sud si Est

Pozitie geografica :

Asezarea are o pozilie de contact geografic si de intersectie. Suprafaia
administrativa apartine unei unitati de campie cunoscutd denumirea de Baraganul
Fetestiului (Campul Hagieni) si unor sectoare de vale (Valea Dunarii si Valea
lalomitei).

Asezarea matematica :
Coordonatele geografice :

- 27° 51" longitudine estica

- 44° 37" |atitudine nordica
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Analiza mediului intern

Predarea si invéatarea

Prin elementele de cultura generala se urméareste asigurarea unei bune perceptii,
analize, interpretari si integrari in fenomene intelectuale, sociale, culturale, ce se
manifesta pe plan local, regional, national, european si international, precum si
educarea abilitatilor de comunicare, antreprenoriale, matematice, eco-civice si de
orientare profesionald, necesare intr-o posibila integrare a viitorului cetatean pe piata
muncii.

Deficiente :

o Foarte mici posibilititi de organizare a spatiilor din incinta directa a scolii, ca
spatii unde natura s fie protejata (cat mai aproape de natura salbatica) in scop
didactic, estetic si de protejare a biodiversitatii.

Resurse didactice

fn anul scolar 2016 -2017 personalul didactic $i nedidactic al scolii este format
din 25 de persoane dupa cum urmeaza :

3 educatoare --calificate , 2 titulare,1 pensionara;

5 invatatori  --calificati, 4 titulare ;

12 profesori -- 10calificati , 1 profesor asociat, 1 in curs de calificare, 5
titulari

secretar + bibliotecar = Tnorma

Y VY

A7

ingrijitor 2 persoane

v
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» 1 muncitor calificat

Structura pregatirii si formarii este :

» 2 cadre cu gradul didactic |.
6 cadre cu gradul Il

» 4 cadre cu gradul definitiv.
» 8 cadre debutante.

Personalul didactic se caracterizeaza prin imbinarea experientei cadrelor cu
vechime mai mare si deschidere cétre nou si inovator, cu entuziasmul gi puterea de
munca a tinerilor. Marea majoritate a cadrelor didactice din scoala noastra sunt
calificate, dispun de o buna pregatire stiintifica si metodico -didactica, participa
frecvent la actiuni de perfectionare ( grade didactice, cercuri pedagogice, cursuri
postuniversitare, cursuri de formare ) iar in cadrul gcolii au loc periodic activitati de
informare si comunicare, la nivelul comisiilor metodice, interdisciplinar  si
transdisciplinar.

Personalul didactic auxiliar si cel nedidactic reprezintd o componenta adiacenta,
indispensabild in activitatea curenta scolara (instructiva si educativa).

Deficiente:

v slaba motivare materiald a personalului angajat al scolii in Romania.
v costurile ridicate ale cursurilor de formare si perfectionare si ale
materialelor informative.
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Resurse materiale :

Corpul A : 6 sili de clasa , un cabinet TIC, cancelarie, cabinet director, cabinet secretariat,

cabinet contabilitate, grup sanitar

Corpul B: 3 sili de clasd, bibliotecd- punct de informare, spatiu de depozitare , spatiu depozitare,,

Corn si lapte,, arhiva, grup sanitar
sala de sport

echipament biroticd, retea de calculatoare conectata la internet, mobilier, material didactic de

actualitate.

"ANALIZA SWOT

Analiza mediului intern céat si a mediului extern pe urmatoarele paliere:

- Oferta curriculara
- Resurse umane

- Resurse materiale si financiare

- Relatii cu comunitatea

OFERTE CURRICULARA

Puncte tari

Puncte slabe

-scoala dispune de material curricular de
la clasa pregatitoare pana la clasa a VIII-
a, auxiliare curriculare-manuale, caiete de
lucru, ghid de aplicare, culegeri si
indrumatoare,

- scoala dispune de cadre didactice care
au urmat cursuri de formare pe curriculum;
-existenta unor scheme orare conform
legislatiei in vigoare;

- pregatirea suplimentara a elevilor pentru
evaluarea nationald, teze, olimpiade |,

-oferta scolara nu satisface nevoile tuturor
elevilor, optiunile se fac in functie de
decizia maioritatii elevilor clasei sau in
functie de incadrarea profesorilor titulari;
-interesul scazut al elevilor la clasa a Vlll-a
pentru disciplinele la care nu sustin
testare;

- manuale invechite;

- putine cadre titulare .

-puternica fluctuatie a cadrelor didactice,
incadrare la 2-3 scoli;
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concursuri scolare;
- manuale pentru toti elevii.

Oportunitati

Factori de risc

_Posibilitatea invatarii a doua limbi straine;
-posibilitatea formarii deprinderii de
utilizare a calculatorului;

-posibilitatea de a participa la activitatile de
perfectionare, formare la nivel judetean,
national,

_oferta mare de auxiliare didactice gasite
in comertul de specialitate;

-cresterea exigentei parintilor fata de
serviciile pe care le ofera scoala

-Majoritatea elevilor provin dintr-un mediu
defavorizat;

-disponibilitatea scazuta a parintilor pentru
problemele propriilor copii, refuza
colaborarea cu profesorul psiholog;
-existenta unor discrepante intre
programele de la Tnvatamantul primar si
cele de la fnvatamantul gimnazial.

RESURSE UMANE

[ Puncte tari

Puncte slabe

Tncadrarea cu personal calificat la
majoritatea disciplinelor de fnvatamant;
-partciparea la programe de formare a
cadrelor didactice, inscrierea la grade
didactice si desfasurarea de preinspectii
curente finalizate cu calificativol FB;
-relatiile interpersonale, in mare parte
exstente, favorizeaza un climat educational
deschis, stimulativ;

-exista o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice,
precum si o buna coordonare a acestora;
_existenta unor cadre didactice care
utilizeaza calculatorul in procesul instructi-
educativ,

_Slaba motivare a cadrelor didactice,
datorita salariilor mici,

_existenta fluctuatiei cadrelor didactice ce
afecteaza principiul continuitatii, care are
efecte si asupra calitatii educatiei;

- numar mic al elevilor care participa |a
olimpiade.

Oportunitati

Factori de risc

_varietetea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, 1SJ,
universitati;

-intalniri frecvente cadre didactice-parinti .

_ statutul social marginalizat al cadrelor
didactice;

-slaba implicare a familiilor in viata
scolara, cu implicatii atat in relatia
profesor-elev, cét si in performanta
scolara a elevilor.
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RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari
_starea fizica a spatiilor scolare se prezinta
in conditii bune, iar nivelul de confort in
scola este ridicat;
-functionalitatea laboratorului de
informatica;
-existenta salii de sport;
_conectare la internet si centrala termica.

0

Puncte slabe
_dotarea invechita a laboratorului de
informatica, inexistenta laboratorului de
chimie-fizica si a celui de biologie;
-slaba preocupare pentru informare a unor
cadre didacticein vederea obtinerii unor
fonduri pentru imbunatatirea ambientului
clasei, scolii sau chiar prin accesare de
fonduri prin proiecte europene;

Oportunitati
-parteneriate cu comunitate locala, cu
institutii de cultura sau de stat, cu parintii;
-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in activitati de intretinere a scolii;
-cadrul legislativ care permite obtinerea de
fonduri proprii prin sponsorizari si alte
activitati;
-sprijin oferit de Primarie in rezolvarea
unor probleme de ordin administrativ-
gospodaresc.

RELATIILE CU COMUNITATEA

Factori de risc
—gradul scazut de implicare a elevilor in
pastrarea resurselor scolii;
-ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala
rapida a echipamentelor existente;
-folosirea salii de sport presupune
deplasarea elevilor pe 0 distanta
considerabila fata de cladirea scolii cu
traversarea soselei.

b

iSRS e
Puncte tari Puncte slabe j

_crearea unui climat de siguranta si a unei -implicarea slaba a parintilor;

atitudini de incredere a parintilor ca scoala -lipsa unor fonduri de premiere a elevilor si

asigura siguranta copilului; a cadrelor didactice care se implica in

_colaborarea permanenta cu Primaria; proiecte.

-parteneriate diversificate cu toate

institutiile locale si judetene, in vederea

organizarii unor activitati extracurriculale si

extrascolare variate si de calitate;

-parteneriate cu alte scoli in cadrul unor

proiecte educationale;

-promovarea unui parteneriat activ si real

cu familiile elevilor.

Oportunitati Factori de risc

-disponibilitatea si responsabilitatea unor -timpul limitat pentru programe educative;

institutii de a veni in sprijinul scolii; -lipsa motivatiei cadrelor didactice sia
@una colaborare cu ISJ, cu unitti conexe | elevilor,
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CCD,CJRAE si cu alte unitati scolare; -slaba implicare a parintilor in viata
- cresterea nivelului de implicare si a rolului | scolara.

comunitatii locale in luarea deciziilor
privind dezvoltarea scolii.

REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Incepand cu 1996 a fost declansata reforma invatamantului, cu restructurarile
si organizarile sale, ca urmare a unei viziuni noi asupra finalitatilor educatiei si asupra
formarii socioprofesionale, din perspectiva cresterii contributiei sistemului educativ la
dezvolaterea societatii si economiei bazate pe cunoastere, in conditiile asigurarii unui
grad ridicat al coeziunii economice si sociale.

In acest context programele anuale sau multianuale care se deruleaza in
Romania asigura indeplinirea obiectivelor propuse de catre Uniunea Europeana.O
crestere economica se poate realiza doar prin retehnologizare, prin corectarea
sistemului de competente profesionale ale angajatilor, prin schimbarea mentalitatilor cu
privire la atitudinea fata de societate, fata de natura, fatd de mediul in care traim.

Formarea initiala de baza si cea socioprofesionala, tin cont de aceste aspecte
$i au ca obiectiv principal pregatirea copiilor pentru unitate in diversitate, la nivel local,
regional, national si european.

Pentru a atinge aceste deziderate, scoala noastra si-a propus pentru anul
scolar curent 2016-2017:

- reducerea abandonului scola in totalitate ;

- generalizarea invatarii centrate pe elev;

- atragerea elevilor spre activitati practice cu implicatii educative si
formative;

- stimularea personalului didactic pentru formarea continua si implicarea
lui Tnactivitati de perfectionare;

- redimansionarea managementului scolii si sincronizarea lui cu politicile
educationale nationale, racordate cu cerintele societatii, standardele
europene si necesitatile pietei muncii.

- Luarea in considerare a elementelor de protectie a biodiversitatii in
promovarea imaginii scolii si reprezentarea intereselor acesteia in raport
cu progamele actuale si de perspectiva.

- Diversificarea parteneriatului cu ONG-uri de mediu si cu institutii ale
statului impli ,a&%lg‘,\?stwrtatea de protectie sociala.
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