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PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AL SCOLII GIMNAZIALE MALTEZI

CONTEXTUL
FUNDAMENTARE DE PROIECT

Motto:

“In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe
convingerea ca toate au un inceput, sa incercam sa facem singuri ceea ce astept

am de la altii...
CADRUL GENERAL

In contextul mondializarii economiei si cresterii concurentei internationale, calitatea
resurselor umane devine unul dintre cei mai importanti factori ai Europei de maine. Mai mult
ca oricand, educatia si formarea profesionald reprezintd suportul indispensabil pentru
dezvoltare si competitivitate. De altfel, autoimpunerea societatii informatizate si a conceptelor
de educatie si formare profesionald pe tot parcursul vietii a reliefat necesitatea unei adaptari
rapide a calificarilor, competentelor si sistemelor de organizare educationala.

Invatamantul in Romania este o prioritate nationald. El reprezinti o problema pentru
cei mai multi: elevi, profesori, parinti, beneficiari, 0 problema de a carei rezolvare depinde
reforma cuprinzatoare a societdtii romanesti. Educatia si formarea institutionalizata, prin
intermediul unitdtilor de invatamant de diferite grade este responsabild pentru situatiile
curente aparute pe piata muncii. Oferta de formare a scolii, indiferent de tipul ei, nu trebuie sa
neglijeze impactul noilor tehnologii asupra societdtii, procesul globalizarii, precum si
pregétirea educabililor pentru a face fatd unei evolutfii 1n cariera intr-o lume aflata in rapida
schimbare.

Pe de alta parte, o scoala situatd in mediul rural trebuie sa reprezinte un centru cultural
al comunitatii, de valorificare a traditiilor locale, de promovare a educatiei estetice, artistice
si morale, nu doar in randul elevilor, ci si in randul membrilor comunitatii.

Tn acest context ne punem problema unui invitimant:

U bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare pe masura, sprijin
acordat de autoritatile locale, de comunitate, de agentii economici, profesori formati ce
raspund nevoilor comunitare);

U retehnologizat (laboratoare dotate corespunzitor, accesul la comunicatii electronice,
functionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale modernizate);

U deschis, promovand egalitatea sanselor in toate sectoarele, care sa dezvolte
dimensiunea europeana in educatie la toate nivelurile;

U cu standarde ridicate, orientat pe elaborarea de proiecte educationale prin
utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicare;

U bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si
prin toate functiile manageriale recunoscute.

U care sa promoveze si sa pastreze tradtiile locale, dezvoltand sentimentul
apartenentei la comunitate;
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Prezentul Plan de dezvoltare institutionala este elaborat pentru asigurarea calitatii
procesului instructiveducativ, iar premisa fundamentala a sa este aceea ca invatamantul
trebuie sa joace un rol decisiv in consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a
cunoasterii $i a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii.

Invagamantul poate indeplini misiunea sa daci elevul care parcurge Tnvatimantul
obligatoriu Tnvata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitat;i :

invati pentru a sti !
Invata pentru a face !
Invata pentru a fi !

ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2016-2020 se fundamenteaza pe
analiza realistd a mediului extern in care functioneaza Scoala Gimnaziala Maltezi si a
mediului organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au permis 0 evaluare
echilibrata a resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra activitatii scolii.

Planul de dezvoltare institutionala 2016-2020 are in vedere eliminarea "punctelor
slabe", a cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inlaturarea
"amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la
identificarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ si de
comunitatea locald. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la
nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii si societatii.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare a scolii s-
a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, valorificand datele, prognozele
si documentele elaborate de Primaria Stelnica si de Inspectoratul Scolar al Judetului Ialomita.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor
si a compartimentelor functionale organizate la nivelul scolii, rezultatele sondajelor efectuate
in randul elevilor, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitagii
locale, de agenti economici §i organizatii neguvernamentale.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si ale Guvernului
Romaniei privind reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor
principale de dezvoltare institutionala in perioada 2016-2020. Tntr-o lume a noului si a
schimbdrilor, Scoala Gimnaziala Maltezi va promova valorile si practicile societatii
democratice, iar misiunea ei este sa orienteze tandra generatie spre implinirea in viata
personala si sociala.

Viziunea si misiunea scolii sunt astfel fundamentate incét sa asigure un proces educational de
calitate, care are in vedere finalitatile invatamantului prescolar, primar §i gimnazial si
dimensiunile noului curriculum.
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SCURT ISTORIC

SCOALA MALTEZI- a fost construita in 1860- o sald de clasa pe domeniile boierului
Maltezeanu, de unde si denumirea scolii. Scoala a functionat cu un numar de 11 elevi. A
functionat pana in anul 1910 cand, prin contributia locuitorilor comunei au fost construite nca
doua sali de clasa.

In anul 1965, tot prin contributia locuitorilor satului s-au construit si restul claselor, in
numar de trei, finalizandu-se astfel constructia cu sase sili de clasa.

In anul scolar 2002-2003, scoala a intrat in programul de reabilitare din fonduri ale
Bancii Mondiale prin care s-au efectuat lucrari de consolidare a zidurilor si acoperisul din
tigld a fost inlocuit cu tabla.

Scoala a functionat pana in anul 2008 cu clasele 1-VIII, avand clase I-IV invatamant
simultan si un singur rand de clase V-VIII.

Din anul scolar 2008-2009 scoala functioneaza doar cu un singur rand de clase V-VIII.

Incepand din 2005 Scoala Maltezi are personalitate juridic si statut de scoala
coordonatoare, avand in subordine Scoala Primara Stelnica si Gradinita Stelnica( doua grupe
de prescolari).

Tnainte de Primul Razboi Mondial, in anul 1929 SCOALA STELNICA avea
prevazute trei posturi cu 99 elevi din 138 inscrisi.

In anul 1948 are loc reforma invatimantului prin care invatimantul a devenit laic, de
stat, democratic, asigurand conditii tuturor elevilor sa frecventeze scoala. Erau 160 de elevi
inscrisi ,iar tot personalul didactic era calificat. In anul 1955 numarul elevilor a crescut la 176
si personalul didactic era compus din 5 cadre calificate si 5 necalificate.

Tn perioada 1948-1955 scoala s-a ocupat de lichidarea analfabetismului,astfel ci in
scoald erau inscrisi si frecventau 190 elevi.

In 1953 a fost marit spatiul de scolarizare,s-a introdus functionarea unui laborator si a
camerei pionierului,s-a imbunatatit dotarea scolii cu mobilier nou,cu materiale didactice
variate si un lot experimental cu o suprafata de 1800 metri patrati pe care s-au efectuat diferite
experiente.Din 1958 s-a generalizat invatamantul de 7 ani,spatiul devenind neincapator,asfel
ca a fost nevoie de amenajarea unei noi sali de clasa.

Tn 1960 numarul elevilor a ajuns la 230,cu 11 cadre calificate,iar in 1965 erau 120
elevi si 4 cadre,toate calificate.

Scoala a functionat cu 7 clase pana in 1965. Atunci Scoala Stelnica a ramas Scoala cu
clasele I-1V, s-a alaturat Scolii Maltezi,acesta fiind satul central,dar cu pondere economica si
a copiilor mica.

Din anul scolar 1966 s-a generalizat invatamantul de 8 ani, iar din 1974 toti
absolventii de 8 clase au fost inscrigi in treapta intai de liceu si alte scoli de specialitate.

Din anul 1972,cu ajutorul organelor locale s-a construit o noua locatie cu 4 sali de
clasa,fiind data in folosinta in anul 1973.

In anul scolar 2007-2008 Scoala Stelnica a fost reabilitata, fiind imbunatatitd baza
materiala cu calculatoare si materiale sportive.Scoala functioneaza cu 4 clase de elevi de ciclu
primar avand toate cadrele calificate si cu un Tnalt nivel de pregatire.

GRADINITA STELNICA pani in anul 2008 a functionat in mai multe locatii, acestea
fiind improprii, atat din punct de vedere material cat si educational. Aceste locatii au fost:
Casa parohiala, cladirea Politiei, cladirea Cooperativei de consum. Datorita fondurilor alocate
si a contributiei Consiliului local, in anul 2008, s-a construit actuala cladire in care
functioneaza Gradinita Stelnica. Acest local este constituit din: doua sali de grupa, o
cancelarie, o camera pentru depozitarea alimentelor, o sald de festivitati, grupuri sanitare
moderne, incalzire centrala electrica.
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VIZIUNEA COLECTIVULUI SCOLII PRIVIND MISIUNEA SI DEZVOLTAREA
UNITATII SCOLARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG

Scoala noastra are in acest moment multe atuuri de a raspunde nevoilor societatii, dar
si o serie de dezavantaje.
Scopul ei este sa ofere absolventilor sdi o pregatire corespunzatoare, care odata
=

insugitd, sa le ofere o “pista” de lansare spre liceele si scolile profesionale pe care doresc si le
urmeze.

Scoala noastra isi propune sa realizeze pregatirea si educarea elevilor in spiritul muncii
si al cinstei, dezvoltandu-le sensibilitatea si personalitatea prin dobandirea de cunostinte de
culturd generala, formarea unor abilitati practice, pentru insugirea valorilor fundamentale ale
culturii nationale si pentru intelegerea schimbadrilor ce au loc in viata sociala.

Un interes deosebit il vizeaza latura pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea
principiilor democratiei, pentru aprecierea muncii, culturii §i artei, pentru pastrarea vie a
traditiilor locale.

Noi suntem o echipa care nu piere si nu imbétraneste, ci transmite viitoarelor generatii
sentimentul lucrului bine facut, cu riabdare si temeinicie.

Misiunea scolii noastre este:

“SUNTEM O ECHIPA!
IMPREUNA CONSTRUIM, INVATAM, INOVAM, PASTRAM TRADITIILE!

SUNTEM O SCOALA DESCHISA PENTRU COMUNITATE!

PREG{%TIM VIITORII ABSOLVENTI PENTRU INTEGRAREA INTR-O
SOCIETATE IN SCHIMBARE”

Obiectivele scolii deriva din obiectivele specifice, In calitatea lor de finalitati, care
orienteazd valoric proiectarea si realizarea activitatii didactice in scopul dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor in plan intelectual, moral, tehnologic, estetic si fizic.

In aceasta perspectiva urmarim:

+ valorificarea deplina a culturii, pentru integrarea absolventilor in diferite forme
de organizare ale invatamantului liceal si profesional,;

¢ diversificarea ofertei scolare, astfel incat fiecare elev, prin curriculum la
decizia scolii, sd identifice un domeniu pentru valorizarea abilitatilor proprii;

+¢ aplicarea cunostintelor dobandite la conditiile economiei de piata.

De asemenea, aga cum sunt gandite finalitatile specifice propun formarea unui
absolvent autonom, responsabil, care sa contribuie la articularea propriilor trasee de
dezvoltare intelectuald si profesionald. Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de
Invatamant si specificului de varsta al elevilor, scoala conduce la:
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+ formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva
probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite domentii;

% valorizarea propriilor exigente in scopul unei orientdri optime scolare si
profesionale;

% dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni;

« dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala:
comunicare, gandire criticd, luarea deciziilor i utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;
promovarii unei vieti de calitate;

% cultivatea sentimentului de apartenenta la comunitate ;

+ formarea autonomiei morale.

In concluzie, respectand valoarea supremi “individul uman si dezvoltarea lui”, alaturi
de cele trei principii fundamentale:

1. respectarea si construirea demnitatii umane,
parteneriatul social pentru educatie, activ, stabil, de durata
3. invatamantul centrat pe elev

n

Scoala 1si asuma rolul de promotor, catalizator si facilitator al parteneriatului
educational.

Scoala noastra vizeza realizarea unei comunitti cu spirit civic, integrate n societatea
in care tradim, promovand valorile comune ale tuturor partenerilor implicati, cum ar fi:

asigurarea egalitatii sanselor in educatie,

revigorarea spiritului civic si a mentalitatilor comunitare,

promovarea dialogului, a transparentei §i a comunicarii deschise,
Incurajarea initiativei si a participarii,

dezvoltarea cooperarii si a colaborarii,

statuarea disciplinei si a responsabilitdtii asumate,

armonizarea conditiilor specifice cu exigentele sociale de ordin general.

Valorile cheie: inovatie, cooperare, eficientd, flexibilitate, raspundere publica.

Rezultatele vizate sunt legate de realizarea unor colaborari si protocoluri pe termen
mediu , ca mai apoi, crearea unor asociatii scoald-comunitate, care sa fie in masura sa
identifice i sa rezolve nevoile unitatii de invatdmant in stransa relatie cu nevoile comunitatii.

De asemenea, ne asteptam ca imaginea scolii noastre sa fie mult mai bine promovata
la nivelul diferitelor medii sociale.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

aMediul de rezidenta: rural
aTipul localitatii: sat
aRelief/Clima/Hidrografie:

Localitatea este situatd in Campia Bardganului. Clima este caracteristicd zonei
continentale — asezarea fiind expusda iarna viscolului, vara invaziilor de aer intens
continentalizat. Temperatura medie este de 15 grade Celsius. Cantitatea medie anuala de
precipitatii este de 5001/m patrat. Cele mai frecvente vanturi sunt Crivatul si Austrul, specifice
Baraganului sudic.

In partea de est a localititii curge Bratul Borcea al Dunirii. Din aceastd cauzi
localitatea este supusa uneori inundatiilor, secetei, viscolului.

In toate aceste situatii comunitatea a dat dovadi de solidaritate, a sprijinit autoritatile
prin actiuni voluntare.

A& Structura populatiei scolare in functie de religie;
Ortodocsi - 100%

a Distanta fatd de resedinta de judet:

Comuna Maltezi se afla la o distantd de 68 km fata de municipiul Slobozia .

& Caile de acces ale elevilor catre scoala:

Din 185 de elevi care merg la gradinita si scoala:

Cel mai departe de scoala—fam . Tanase— 3 km, fata de Sc. Stelnica;
Cel mai aroape de scoala— fam. Cocargeanu — 50m, fata de Sc. Stelnica;

almplicarea agentilor economici 1n sustinerea scolii:

Agentii economici se implicd putin in sustinerea scolii - pe raza comunei nu
existd mari agenti economici, cei existenti ocupandu-se cu activitafi comerciale
(COSTELINO IMPEX S.R.L., S.C.RELI.COM, S.C.FORI FAN S.R.L., S.C.DRINCOM
S.R.L.) cu o cifra de afaceri nesemnificativa si cu activitati agricole ;(P.F. STAN EUGEN;
P.F. BALATESCU A.; P.F. BRATES COSTEL; S.C. AGROFAN COM).

aMigratia populatiei: familii venite / familii plecate:

Anul 2015 2014 2013 2012
Fam. venite 3 8 5 4
Fam. plecate 6 3 2 2

a Evolutia populatiei scolare pentru:

Invatimant preprimar:

Anul scolar Total 3ani 4 ani 5 ani

2015-2016 52 20 15 17

2016-2017 40 15 10 15

7
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2017-2018 35 16 10
2018-2019 34 8 16 10
2019-2020 31 7 8 16
Invatamant primar:
Anul scolar Total Clasa Clasa | Clasa a-ll-a | Clasaa-lll-a | Clasaa-1V-a
pregatitoare
2015-2016 84 19 16 17 17 15
2016-2017 85 19 18 16 18 14
2017-2018 80 9 19 18 16 18
2018-2019 72 10 9 19 18 16
2019-2020 72 16 10 9 19 18
Invdtamant gimnazial:
Anul scolar Total Clasaa-V-a | Clasaa-Vl-a | Clasaa-Vll-a | Clasaa-Vlll-a
2015-2016 55 18 14 10 13
2016-2017 57 16 17 14 10
2017-2018 58 18 16 17 14
2018-2019 69 16 18 16 17
2019-2020 69 18 16 18 16
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
A Tipul unitatii de invatamant:
Scoala Gimnaziala Maltezi
Aforme de invatamant:
Invatamant de zi.
aResurse umane ale scolii:
ELEVII:
eProiectia structurii scolii, pe niveluri de invatamant:
8
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Anul Preprimar Primar Gimnazial
scolar Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Clase | Elevi Norme Clase Elevi | Norme Clase | Elevi Norme

2015/2016 | 3 52 3 5 84 5 4 55 7,65
2016/2017 | 2 40 2 5 85 5 4 57 6,65
2017/2018 | 2 35 2 5 80 5 4 58 6,65
2018/2019 | 2 34 2 5 72 5 4 69 6,65
2019-2020 | 2 31 2 5 72 5 4 69 6,65

eProcente de promovabilitate la examenele nationale in ultimii patru ani scolari:
2012/ 2013-100%

2013/ 2014-66,6%

2014/2015-50%

2015/2016- 54,54%

b) PERSONALUL DIDACTIC:

oStructura personalului didactic si vechime in anul scolar precedent:

Pers.didactic Nr. persoane Gradul
Institutor 1 definitiv
Profesor Tnv.
prescolar 1 I
Educatoare 1 definitiv
Invatatoare 1 definitiv
Institutor 1 debutant
Prof. Inv. Primar 3 |
Profesor 13 1- definitiv
6- Gr
2-Gr-11
4-Debutant
9
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e Pozitia domiciliului cadrelor didactice fata de post (in localitatea in care se afla
scoala/navetiste):

Pozitia domiciliului | Numar Procente
cadre
Naveta medie 21 100%
6,5 km.

aResurse materiale:

eLocatii/ numar cladiri in care se desfagoara procesul instructiv-educativ:

Indicatori Cladirea
Gradinita Scoala Stelnica Scoala Maltezi
Stelnica
Anul construirii 1966 1974 1966
Reabilitata 2008 | Reabilitata 2006- | Reabilitata 2002-
2007 2003
Valoarea de inventar
Suprafata 222,68 mp 310mp+6200mp 600mp+7412mp
teren teren
Nr. de sali de clasa 3 4 5)
Nr. de cabinete - 1 1
Materialul din care Caramida caramida caramida
sunt construiti peretii
Materiale din care tavan tavan ipsos Tavan rigips
sunt construite rigips planseu beton
tavanele/planseele
Acoperisul da da da
Sarpanta tigla tabla tabla
Invelitoare
Nr. de nivele parter un etaj parter

e lumina electrica;

e apa curenta si canalizare ;

e incalzire centrala electrica (Gradinita cu Program Stelnica si Scoala Primara
Stelnica) si cu combustibil solid (Scoala Maltezi);

o telefon;

e internet (prin Pan electro) ;

aDotari:

e cabinet informatica-2;
e bibliotecd cu 5 200 volume;

10
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e numar calculatoare ;1(gradinita);20 (Stelnica);14 (Maltezi)

e imprimante 3 ;

e copiatoare 4 ;

e numar echipamente video 2 ;

e alte materile didactice (seturi planse, portrete autori, atlase, harti, dictionare,etc.)
e mobilier nou si modern pentru 1 sala de clasa;

e sala depozitare,,supliment alimentar” cu frigider(gradinita)

¢ 10,78 hectare pamant arabil;

Resurse financiare 2014 :
-Sume alocate - salarii 523000 lei
- hotarari judecatoresti 219.000lei
- cheltuieli materiale :53.000lei
-Cheltuiti : - salarii 566000 lei
- hotarari judecatoresti 181.000 lei
cheltuieli materiale : 100.000lei

Resurse financiare 2013 :
-Sume alocate - salarii 483000 lei
- hotarari judecatoresti 57.000lei
- cheltuieli materiale :46.000lei
-Cheltuiti : - salarii 492000 lei
- hotarari judecatoresti 57.000 lei
cheltuieli materiale : 94.000lei
-Redeventa 2014 :6087,2 lei

-Redeventa 2013 :7013,45

INVESTITII : Ferestre cu PVC -2
Usa PVC -1
Usa toaleta Stelnica

Cultura organizatiei

Cultura unei organizatii este un ansamblu creat de membrii acestei organizatii, de-a
lungul existentei ei. Astfel, indivizii care devin membri ai organizatiei aduc cu ei idei,
convingeri despre ei ingisi, despre semeni, despre bundstare etc., convingeri pe care le
propagd asupra celor cu care intrd in relatii. In acelasi timp, noii veniti in organizatie
asimileaza reguli, obiceiuri, restrictii existente in cadrul acesteia. Din aceasta interactiune, din
amestecul de convingeri, idealuri, valori si limbaje se naste si se formeaza continuu cultura
organizatiei.

Fiind rezultatul unui proces intr-o continua derulare, cultura unei organizatii este
dificil de “descris”; si totusi, datoritd faptului ca implica valori si credinte de baza, ea tinde sa
fie destul de stabila in timp, in ciuda fluctuatiei personalului.

Din nevoia de sistematizare, cercetatorii au incercat sa identifice si sa grupeze formele
de manifestare ale unei culturi organizationale

11
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ANALIZA DIAGNOSTICA tip SWOT

Punctul de plecare al proiectului institutional de dezvoltare a scolii a fost analiza starii
de fapt care ne-a condus la stabilirea domeniilor in care este necesara schimbarea.

Analizand mediul extern (comunitatea si grupurile de interes, cererea de educatie
pentru indivizi, grupuri si comunitate) si mai ales pe cel intern (cultura organizationala,
resursele curriculare, material-financiare si umane, oferta educationald actuald), echipa
manageriald a scolii a concluzionat ca ¢ necesarda realizarea unui program de dezvoltare
institutionald centrat pe nevoia principald de asumare a unei misiuni sociale clare si de
definire a responsabilitatilor la nivel comunitar.

Pornind de la ce s-a realizat Tn scoala, pentru stabilirea traiectului ipotetic, am efectuat
analiza de nevoi, utilizand procedura SWOT. Aceasta a presupus, pe langad identificarea
slabiciunilor si a punctelor tari, identificarea oportunitatilor si amenintarilor.

Din aceasta analizd am dedus oportunitatea parteneriatului cu comunitatea locala.
Diagnosticul de tip SWOT ne-a condus la concluzia ca sunt necesare retehnologizarea cu
laboratoare dotate corespunzitor, accesul la comunicatii electronice, tehnologii didactice
audiovizuale modernizate, dar si participarea la viata comunitatii prin revigorarea traditiilor
locale si cultivarea sentimentului de apartenentd la comunitate. Astfel am realizat proiectarea
activitatii imediate §i de perspectivd. Mentiondm ca aceastd analizd a fost realizata
diagnosticand toate domeniile functionale, pentru a stabili optiuni strategice ale scolii:

- Curriculum

- Resurse umane

- Resurse materiale si financiare
- Dezvoltare si relatii comunitare

1.Analiza SWOT a dezvoltarii curriculare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v’ cadre didactice formate si v’ avalansa de informatii si
abilitate in activitati reglementari;

interdisciplinare,transdisciplinare,
crosscurriculare;

v’ atmosfera  creativd, de
colaborare ce existd intre majoritatea
cadrelor didactice

v munca in echipd pentru
proiectarea, implementarea si
evaluarea CDS;

v’ existenta motivatiei pentru
reforma;

v' posibilitatea de informare
din surse variate, relatii bune cu
parintii $i comunitatea;

v’ existenta unei tehnologii
informationale moderne;

v’ comoditate, lipsa  de
angajare si de curaj in dezvoltarea de
curriculum ;

v’ indiferenta unor cadre
didactice fatd de misiunea scolii;

v’ sporadice atitudini, valori
si metodologii invechite;

v dependenta fatd de ierarhie
si lipsa asumarii responsabilitatii;

v’ rezistenta la schimbare
reala sau invizibila;

v' slaba implicare a parintilor
din ciclul gimnazial privind optiunile
elevilor;
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OPORTUNITATI

v’ existenta manualelor
alternative si a ghidurilor profesionale;

v’ colaborarea cu parintii si
comunitatea locald in vederea realizarii
analizei de nevoi a acesteia;

v' colaborarea cu alte scoli cu
experienta in domeniul curricular;

AMENINTARI

v’ concurenta celorlalte scoli
din oragul Fetesti;

v’ restringerea activitatii prin
diminuarea efectivelor de elevi, in
perspectiva;

v" dezechilibrul real dintre
numdrul de ore, continuturile
programelor si nivelul de cunostinte si
deprinderi cu care elevul intra in liceu
sau in gcoala de arte si meserii.

2. Analiza SWOT a dezvoltarii resurselor umane

PUNCTE TARI

v' numdr mare de cadre
didactice cu experienta;

v numdr mare de cadre
didactice motivate pentru formarea
continua;

v’ organizarea  activitatilor
extracurriculare dupa o planificare
proprie;

v' participarea in ultimii ani,
a elevilor la concursurile scolare;

v' 0 bund comunicare intre
conducerea scolii si cadrele didactice,
comunitatea local3 ;

PUNCTE SLABE

v slaba reprezentare a

coeziunii de grup si a sentimentului
apartenentei profesorilor;

v’ foarte slaba implicare a

familiei in viata scolii si a comunitatii;

v' fluctuatia cadrelor didactice

pe catedrele unde nu existd cadre
titulare ;

v' slaba motivare a elevilor in

pregatirea scolara ;

v’ dezinteresul familiei fata de

performantele scolare ale propriilor
copii ;

OPORTUNITATI

v’ existenta  unor  cadre
didactice formate pe probleme de

reforma care manifesta
disponibilitate pentru dezvoltarea
scolii;

v’ participarea
neconditionatd prin materiale proprii
la fiecare tema abordata,cat si
promovarea unor idei proprii ;

v’ conectarea unitatii scolare
la proiecte in parteneriat ;

AMENINTARI

v" schimbarea anuala a

profesorilor la  disciplinele :fizica,
chimie, geografie,istorie,lb. Straine,ed
fizica ;lipsa  profesorilor  calificati
pentru disciplinele : muzica,desen ;

v’ renuntarea  elevilor  de

continuare a studiilor intr-o treapta
superioara de scolarizare;

v cursuri de formare cu taxa
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3.Analiza SWOT privind atragerea resurselor financiare
dezvoltarea bazei materiale
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v’ relatii de parteneriat cu v/ comoditate  din  partea

Consiliul local care sponsorizeaza
ocazional diferite activitati ale
scolii;

a cursurilor de informatica;

cadrelor didactice in valorificarea

financiare,prin proiecte cu finantare
europeana;
v’ restrictii ce tin de timpul

v’ existenta unei baze limitat §i lacune informationale in
materiale bune ; legislatie;
OPORTUNITATI AMENINTARI

v’ implicarea primdriei in

identificarea  posibilitatilor  de
finantare a lucrarilor angajate
pentru scoald;

v’ colaborarea scolii cu

agentii economici;
v' valorificarea

scopul realizarii venituri

extrabugetare;

unor

v alocarea de fonduri prin
consiliul local nu acoperd necesarul
dezvoltarii scolii;

4. Analiza SWOT privind dezvoltarea relatiilor comunitare

PUNCTE TARI

v’ structura  activda  si
dinamicd a unor membri ai
comitetelor de parinti pe scoald si
pe clase;

v' dorinta factorilor de
conducere din scoala de a stabili

PUNCTE SLABE

v absenta educatiei pentru
colaborarea cu comunitatea;
v’ sisteme atitudinale

anacronice ale unor cadre didactice;
v lacune ale mecanismelor de
comunicare interinstitutional;

relagii  stabile si  durabile cu
autoritatile locale (primarie,
politie,dispensar,biblioteca) si
agentii economici;
OPORTUNITATI AMENINTARI
v' implementarea noii v' lipsa de interes din partea
legislatii pentru realizarea parintilor in raport cu educatia s§i in
obiectivelor comune scoala- particular in raport cu evolutia
comunitate; propriilor copii;

v' implicarea unor parinti
in  sustinerea §i  rezolvarea
intereselor scolii si realizarea si
rezolvarea sarcinilor educationale;

v’ carentele  atitudinale  si
comportamentale ale parintilor;

v’ probleme severe cu care se
confrunta unele familii, inclusiv
marginalizarea sau automarginalizarea
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unor familii defavorizate;

v’ restrictii ce tin de timpul
liber si lacunele informationale;

v’ carentele  legislatiei  in
vigoare privind legea sponsorizarii;

v’ particularitatile situatiei
social-economice din localitate;

v’ ineficienta  parteneriatului
agenti economici-gcoala.

ANALIZA PESTE:

Politic:

- modificari permanente ale politicilor
educationale;

- politica salarizarii cadrelor didactice;

- neimplicarea politicului in viata scolii;
- numiri 1n functii didactice pe criterii de
competentd profesionald gi nu pe criterii
politice.

Economic:

- existenta familiilor defavorizate financiar;
- insuficienta fondurilor pentru invatamant;
- atragerea sponsorilor;

- programe si proiecte de finantare.

Social:
- populatie scolara in scadere;
- migratia parintilor catre alte tari;
- elevi aflati 1n grija rudelor;
- consolidarea parteneriatelor scoala-familie-
comunitate;
- programe de educatie pentru adulti.

- necesitatea accesul permanent la informatie;
- necesitatea profesorului documentarist;

- sunt necesare materiale consumabile pentru
tehnologii moderne

-realizarea unui web site prin care
comunicarea cu alte institutii de

acelasi tip sa fie mai facila.

Ecologicul

- proiectele initiate, obiectivele urmarite de
catre scoald nu afecteazd mediul prin
deseurile produse in urma activitatilor
desfasurate.

- mai mult de atat, printr-o abordare
interdisciplinara se initiaza proiecte

de protejare a mediului
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SCOPURI (TINTE) STRATEGICE

S1: realizarea cadrului general adecvat de desfasurare a activitatii instructiv educative
prin si pentru comunitate:

Acest scop vizeazd crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionalitate pentru
instruirea elevilor, prin cooperarea cu autoritatile locale, agentii economici si comitetele de
parinti. El a fost selectat datoritd absentei salii si terenului de sport §i a necesitatii
modernizarii dotdrilor la nivelul cerut de standardele in vigoare. Regasirea comunitatii si
dezvoltarea identitatii comunitare prin realizarea responsabilizarii partenerilor educationali
vizeaza consolidarea unei asociatii scoala-comunitate.

S2: imbunatatirea parametrilor functionali si a strategiilor didactice centrate pe elev:

Tinta strategica aleasa se bazeazd pe nevoia de formare a cadrelor didactice din scoala
si are in vedere introducerea unor inovatii didactice in predarea diferitelor discipline si
aplicarea metodelor active- participative,centrate pe elev, pentru adaptarea la nevoile de
dezvoltare personald si profesionald ale elevilor, in perspectiva integrarii in viata social-
economica.

S3: imbunatatirea schimbului de informatii pentru dezvoltarea resurselor umane si a
relatiilor comunitare:

Este unul dintre scopurile vitale ale scolii pentru perioada urmatoare, avand in vedere
slaba cooperare si informare a partenerilor educationali. Scopul vizeazd realizarea
parteneriatelor locale si educationale,organizarea unor excursii,drumetii in scopul dezvoltarii
relationarii intre elevi ,cadre didactice si parinti intr-un cadru relaxant.

S4: promovarea educatiei artistice si a traditiilor locale:

Aceasta tintd strategica urmareste dezvoltarea la elevi si cadrele didactice a abilitatilor
de a proiecta si realiza in echipd activitati scolare si extragcolare prin care sa se urmareasca
revigorarea traditiilor locale si reconsiderarea scolii ca pastratoare a acestor traditii. Totodata
se are in vedere cresterea ofertei extracurriculare si de petrecere a timpului liber prin activitati
cu impact in gcoald si in comunitate.

ABORDARE STRATEGICA
Obiective si tipuri de termene

(S-scurt:1an, M-mediu: 2 ani, L-lung: 4 ani):

O1: a) (S) modernizarea salilor de clasa prin contributii de la bugetul local si sponsorizari;
b) (L) amenajarea unei sili de sport si amenajarea terenului de sport al scolii;

02: a) (M) imbunatatirea calitdtii procesului educational;
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b) (S) cresterea eficientei si efectivitatii proceselor educationale si a strategiilor didactice
centrate pe elev;

c) (L) incurajarea inovarii in practica pedagogica si in elaborarea materialelor
educationale , utilizarea tehnologiei informationale si de comunicare in scoala;

0O3:a) (S) pregatirea profesorilor pentru consilierea elevilor pentru cariera;

b) (M) incurajarea elevilor cu deprinderi si aptitudini artistice pentru promovarea
traditiilor locale;

c¢) (L) cresterea capacitatilor de adaptare prin invatarea de-a lungul intregii vieti;

O4: a) (M) promovarea cooperarii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre
unitatile de invatdmant, institutiile comunitare, agenti economici si scoala.

Identificarea principalelor clase de resurse disponibile si anticipate intareste optiunile
strategice pe baza unei cunoasteri aprofundate si in detaliu a resurselor existente la nivelul
scolii si al comunitdtii. Este vorba de toate categoriile de resurse: umane, materiale si
financiare, de timp, de expertiza si de experientd, de autoritate si de putere. Important este ca
tintele strategice trebuie sa aiba prioritate in fata resurselor existente, iar punctele tari ale
unitatii scolare, combinate cu oportunitatile din mediu sa fie definite drept resurse strategice.

Drept urmare, pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe
specifice, cu responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programele
suplimentare de atragere a resurselor deficitare. Tipurile de termene de mai sus vor permite
detalierea la nivel de luni si saptdmani ce vor fi specificate in planurile operationale de
implementare a programelor.

ACTIVITATI SI PLANURI OPERATIONALE

Programul prezentat poate fi structurat pe cele patru domenii functionale, asa cum s-a
realizat §i in analiza de diagnoza. Dupd cum am mentionat, el urmeaza sa fie dezvoltat pe 4
subprograme. Prezentam in continuare:

r7 Programul de activitdti extracurriculare si de promovare a imaginii scolii:
a) Proiecte in derulare, propuse, colaborari, parteneriate:
- proiect educational ,,Franturi de ganduri”, ,, Cartea - prietena mea” , ,,Lectura si
INTERNETUL” in parteneriat cu Biblioteca comunala Stelnica;
- parteneriate 1n activitati extrascolare cu Editura Proeducatia , Fundatia pentru Stiinte si Arte
Paralela 45, parteneriat cu Politia Stelnica.
b) Organizarea unor festivitati:
e Sarbatorirea Craciunului;
8 Martie;
1 Decembrie;
Ziua Europei;
Ziua mondiala a educatiei;
24 lanuarie;
e 15 lanuarie-Eminescu, vesnic tanar;
c) Participarea la olimpiade, concursuri artistico-plastice, sesiuni de comunicari stiintifice,
competitii sportive;
d) Educatia prin folosirea timpului liber:
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e Organizarea de excursii, vizite la muzee §i expozitii;
e Vizionari de spectacole;
e Organizarea “Clubului elevilor” care sa cuprindd mai multe cercuri (de pictura,

confectionarea

costumelor populare, grup vocal folcloric, dansuri populare) si

popularizarea acestor cercuri, prin realizarea de colaborari sau concursuri cu cercuri

similare din alte scoli;

e Organizarea de expozitii scolare cu lucrarile elevilor;
e Implicarea elevilor in actiuni de infrumusetare a spatiilor scolare;

OFERTA EDUCATIONALA
DISCIPLINE OPTIONALE
Clasa Disciplina Profesor/invatator
V-VIII Tehnologia informatiilor si Ducan Zina
comunicatiilor
Grupa mare Lumina divind din sufletul meu | Prof. inv.presc. Andrei Ecaterina
Grupa mare Fantezie in culori Prof. inv.presc. Andrei Ecaterina
Grupa mijlocie In lumea povestilor Institutor lon Paula lonica

LIMBI STRAINE

Limba engleza - L1(din clasa pregatitoare)
Limba francezxa — L2(din clasa a V-a)

Programul de activitati extracurriculare:

-Festivalul toamnei-expozitie cu produse de toamna (cls. I,cls.a I11-a);
- Ziua Mondiala a curdteniei — comportament civic responsabil-23 sept. 2014(cls.

pregatitoare,cls. Lcls. a =VII-a )

- Atentie la ...neatentie! Ziua educatiei rutiere -3 oct.2014 / reguli privind traversarea
strazii(prescolarii ,clasa pregatitoare, clasa a [V-a)
- Ziua educatorului- recital de poezii, invatatorul in literatura romana ( clasa
pregatitoare,clasa a I1I-a ,clasa a —I1V-a)
- Saptamdna educatiei globale-afige, desene,concurs de cultura general pe tema alimentatiei

sanatoase (elevii claselor III-VI1II)

- Reguli de comportament acasa i la scoald -dezbatere ,jocuri de rol ( clasa a I1-a)

-*25 Octombrie™ — ziua fortelor armate-concurs pe teme de istorie( clasa a 1V-a)

- Happy Halloween!-concursuri de desene,masti,cel mai frumos dovleac (prescolarii grupei
mari G.P.N.Stelnica si elevii claselor V-VIII;
- Ziua Internationala a Marii Negre - 31 octombrie-(elevii claselor V-VIII)

-,»Nonviolenta si pace prin ochi de copil ’-educatie civica(clasa pregatitoare);

-,,Esti ceea ce mandnci’-dezbatere cu participarea reprezentantilor cabinetului medical din

comuna (clasa a I1-a);

-,,Micii scriitori”-creatii literare proprii (clasa a I1I-a);

18

An evaluation version of novaPDFE was used to create this PDF file.
Purchase a license to generate PDF files without this notice.



http://www.novapdf.com/

-Teatru:Magazinul de jucarii-(prescolarii G:P.N. Stelnica)

- Sunt mdndru ca sunt romdn!- activitate dedicata zilei de 1 Decembrie (prescolarii, elevii
claselor 0-VIII);

-Focul-prieten sau dusman-dezbatere cu suport PPT( clasa a I1-a)

- Uite, vine Mos Craciun! —program artistic— (prescolarii,elevii claselor 0-VIII);

- Colindam, colindam, pe la case noi uram! - traditii si obiceiuri de Craciun si Anul Nou,
specifice localitatii — (prescolarii,elevii claselor 0-VI1I1);

- Eminescu- poetul nepereche — recital de poezii , vizionarea unei prezentari PPTdespre viata
si activitatea poetului(prescolarii,clasel 0-111);

- 15 ianuarie — Ziua de nastere a marelui poet Mihai Eminescu

Dor de Eminescu-clasele V-VII1 in parteneriat cu elevii clasei a IV-a si Biblioteca Stelnica;
-24 ianuarie —Unirea Principatelor Romane-,!- prezentare de povesti, povestiri, legende
despre Unirea de la 24 lanuarie 1859;prezentare PPT,concurs pe teme de istorie
(prescolarii,elevii claselor 0-VI1I);

- ,,Dragobetele copiilor”-cls. a V-VIII a (expozitie de felicitari)

- ,,Dinti sanatosi, zambet frumos”-clasa pregatitoare ( ed. sanitarda )

- ,, lon Creanga, prietenul copiilor”-cls. a IV-a(Aniversarea a 178 ani de la nasterea celui mai
mare povestitor roman)

- .Martie,martisor’-cls.l,cls.a-1ll-a(expozitie de martisoare si felicitari organizatd la
Biblioteca comunald);

- ,, 8 Martie — Ziua internationala a femeii**-sarbatorita sub diverse forme de prescolari si
elevii cls.0-VIII (confectionare de felicitari,flori,creatii literare,creatii plastice,program
artistic,participare la simpozioane judetene si nationale);

“Terra —planeta frumusetii!’-cls.pregatitoare (activitate practica de ecologizare a

imprejurimilor scolii)

- Ziua Internationald a Pamdntului”-cls. a Va(activitate de igienizarea Tmprejurimilor
scolii;Plantarea unor puieti;Participarea la manifestari locale.)

- ,,Simfonia lalelelor’—cls. a Va(vizionare PPT,discutii libere)

- ,Magia sarbatorilor de Pagsti”’-semnificatie si simboluri-activitati diverse desfasurate de toti
prescolarii si elevii claselor 0-VIII (confectionare de felicitari pentru Paste, incondeiat
oua,vizita la Muzeul de etnografie si folclor Tulcea,participarea la slujba de la biserica din
sat,realizarea unor creatii literare si artistico-plastice pentru revista gcoliigi concursuri
judetene si nationale);

- ,,Biblioteca publica de la traditie la modernitate” Tn parteneriat cu Biblioteca ,, lon Ghelu
Destelnica” organizata cu ocazia ,, Zilei Bibliotecii — omagiu lui lon Ghelu Destelnica”. Un
grup de elevi ai clasei a-1V-a,indrumati de d-na.prof. Radu Mioara a prezentat un fragment
din opera scriitorului lon Ghelu Destelnica;

- . Ziua Europei este si ziua ta”-activitate organizatda de toti prescolarii si elevii claselor 0-
VI1I-( cunoasterea semnificatiei zilei , istoricul, simbolurile UE, participarea elevilor cls.a IV-
a la concursul ,, Micul european”, prescolarii grupei mari G.P.N.Stelnica la concursul ,,Cu
Europrescolarul in Uniunea Europeand”, iar elevii de gimnaziu,coordonati de d-na prof.
Scarlat Georgeta, au participat la Crosul Europei);

- 1 lunie — ziua copiilor din lumea intreaga -activitati variate desfasurate de prescolari si
elevi( Jocuri educative, desene pe asfalt, expozitii, creatii literare,intreceri sportive)

- “Vine vacanta mare! * — serbari de sfarsit de an organizate la toate grupele si clasele de
elevi si Festivitatea de premiere a elevilor cu cele mai bune rezultate la invatatura si
disciplina.

19

An evaluation version of novaPDFE was used to create this PDF file.
Purchase a license to generate PDF files without this notice.


http://www.novapdf.com/

Distinctii la concursuri si olimpiade scolare 2014-2015

Rezultate la concursuri Rezultate la olimpiade scolare
(nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni)
: :
Clasa S S
§ 3 § § 3 §
- s S g - s 2 S
s 3 5 S s 3 3 3
S 2 s = ] 2 s =
L2 g 5 2 = S
° 3 ° 3 ° 3 3 3
= 2 = 2 = 2 2 2
z 2 z 2 z 2 2 2
pregdtitoare - 10 27 12
| 5 17 36 10
all-a 17 4 50 17
alll-a - - 22 -
alV-a 36 17 19 -
aV-a 23 4
aVl-a - -
aVll-a 5 -
aVlill-a 8 4
Distinctii la concursuri si olimpiade scolare 2013-2014
Rezultate la concursuri Rezultate la olimpiade scolare
(nr. elevi care au obtinut premii §i mentiuni) (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni)
Clasa S =
§ 3 § § 3 §
— g S S — g S S
< % = 3 o] % =, $
8 = g E 8 = g E
= ~ ~ ~ = ~ ~ ey
[ N N N [ N N N
= 2 2 2 = 2 2 2
z 2 2 2 z 2 2 Z
pregdtitoare - 3 30 -
I-a - 2 39 -
all-a - 5 - -
alll-a 45 5 15 -
alV-a - 2 31 -
aV-a - - 5 -
aVl-a - 13 -
aVlil-a - - 13 -
aVlill-a - - 15 -
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PROIECTE SI PARTENERIATE- AN SCOLAR 2015/2016

PROIECTE SI PARTENERIATE EDUCATIVE

AN SCOLAR 2015/2016

Nr. Denumirea Nr. Unitatea Responsabil Nr. Nr. Obs.
Crt. | proiectului/parteneriatului | Tnreg. partenera elevi cadre
impl. did.
1. Protocol de colaborare Sc. 1819/07. | Postul de Dir. Prof. Lazar | 185 12
Gimn. Maltezi- Postul de 09.2015 | Politie Viorica
Politie Stelnica Stelnica Resp.Comisie
violenta,prof.
Scarlat G.
2. Acord de parteneriat pentru 2026/15. | C.M.I DR. Dir. Prof. Lazar | 185 19
sanatatea elevilor si 09.2015 | Gheorghe Viorica
personalului angajat al Amelia
unitatii de invatamant
3. Parteneriat scoald -biserica 2028/15. | Parohia Sf. Dir. Prof. Lazar | 185 12
09.2015 | loan Viorica
Botezitorul, Consilier ed.
Maltezi Prof. Gornea M.
4, Proiect educational Lectura si | 2304/23. | Biblioteca Prof. Panaitescu | 14 2
Internetul 09.2015 | com.Stelnica | Livia
Consilier
ed.GorneaM
5. Parteneriat scoala-biserica 2460/1.1 | Biseica Sf. Dir. Prof. Lazar | 185 12
0.2015 Treime, Viorica
Fetesti
6. Parteneriat scoala -familie 2487/2.1 | Comunitatea | Dir. Prof. Lazar | 185 19
0.2015 Viorica
7. Proiect educational Revista | 1800/07. | Biblioteca Dir. Prof. Lazar | 80 5
Fréanturi de ganduri- Anul Il | 09.2015 | com. Stelnica | Viorica
Coord. prof.
Visoiu Gabricla
8. Proiect de 2317/23. | Comunitatea | Prof. Ferdoschi | 50 1
mentoringeducational- 09.2015 | locala Dana
matematica
9. CONTRACT DE 2480/2. | Fundatia Prof. Gornea 104 7
PARTENERIAT privind 10.2015 | Paralela 45 Maria
organizarea Centrelor Pilot
de Invitare si Evaluare
COMPER
10. | Acord de parteneriat in 2601/14. | Sc. C-tin Prof. Gornea 15 3
proiect ed.,, Timp si anotimp- | 10. 2015 | Teodorescu,c | Maria
armonii de toamna” om.Soldanu,C
alarasi
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11. Parteneriat-,,Focul-prieten 1583/29. | Garda 3 Inst.Oprea 16
sau dusman” 10.2014 | Fetesti Loredana

12. | Acord de parteneriat Concurs | 2745/26. | Sc. Prof. Gornea 15
National,,Magia toamnei” 10.2015 | Gimnaz.nr. Maria

27 Timigoara

13. | Proiect educational- 2964/26. | --------------- Inst.Oprea 16
,,Halloween” 11.2015 Loredana

14. | Proiect educativ-"Un tricolor | 3027/04. | Biblioteca Inst.Oprea 16
cat tara” 12.2015 | comunala Loredana

,,GheluDestel | Bibliotecar
nica” Serbanlonelia

15. Proiect educational ,,Unirea 3027/04. | Biblioteca Inst.Oprea 16
Principatelor Romane” 12.2015 | comunala Loredana

,,GheluDestel | Bibliotecar
nica” Serbanlonelia

16. Parteneriat ,,Daruind,vom Liceul Prof. 70
dobandi!” Teoretic Catrinescu

,,Carol Antoaneta
I”Fetesti Prof.
Ferdoschi
Luminita
Inst.
Oprea Loredana

17. | Proiect Concurs Regional de | 2700/21. | Scoala Prof. Radu 18
creatie plastica ,, Clipe de 10.2015 | Gimnaziala Mioara
toamna” nr. 7 ,,Sfanta

Maria ,,
Timisoara

18. | Concurs Interjudetean de 2846/ Liceul Prof. Radu 18
creatie plastica si literara ,, 04. 11. Tehnologic,, | Mioara
Sarbatoarea Crizantemelor” 2015 Nicolae

Balcescu ,,-
Flamanzi ,
Botosani

19. | Acord de parteneriat — 2857/06. | Scoala Prof. Radu 18
Concursul de Creatie 11. 2015 | Gimnaziala Mioara
Artistico-plastica si Literara ,, Nr. 2, Motru;

Toamna prin ochi de copil” Casa de
culturaa
Mun. Motru

20. Proiect educational 2877/13. | Sc.Gimn.”Ele | Inst. Oprea 7
“Bucuriile sarbatorilor de 11.2015 | na Farago Loredana
iarna”

21. Acord de parteneriat,, 2940/ Palatul Prof. Gornea 10
Roméniacopiilor’-Concurs- | 24.11. National al Maria
expozitieinterdisciplinara 2015 Copiilor-

Bucuresti
22



http://www.novapdf.com/

An evaluation version of novaPDFE was used to create this PDF file.

Purchase a license to generate PDF files without this notice.

22. Parteneriat Concursurile | 2874/12. | Editura Prof. Ferdoschi | 83
Nationale Proeducatia, | 11.2015 | Proeducatia Dana
MECTS nr. 41166/ 16 Prof. Gornea
.10.2009 Maria
23. | Acord de parteneriat,,Noutati | 2942/24. | Sc.Gimn. Prof. Gornea 16
in didactica”-Simpozion | 11.2015 | Petru Maria
International Comarnescu
Gura
Humorului
24. | Parteneriat pentru educatie | 35/14.01 | Sc.Gim.,, M. | Prof. Gornea 14
,»Scoala gi familia impreuna”- | .2016 Eminescu” Maria
Simpozion National Braila Prof. Radu
Mioara
25. Acord de parteneriat ,,Apa, | 246/9.02 | LTIA-Fetesti | Prof. Gornea 10
izvor al vietii §i cunoagterii | .2016 Maria
europene”-simpozion-
concurs regional
26. Protocol de  colaborare Institutul Prof. Ferdoschi | 36
concursul ,,Cangurasul pentru Dana
matematician” Dezvoltarea
Evaluarii in
Educatie
27. Acord de parteneriat ,, | 379/24. | Sc. Gimnaz. Prof. Gornea 20
Martisorul-simbolul 02.2016 | Alexeni Maria
primaverii”-expozitie- Prof. Dimancea
concurs Veronica
28. | Acord de parteneriat | 690/12.0 | Sc. Gimnaz. Prof. Radu 9
,Exploram  si  probleme | 4.2016 Brazi, Mioara
rezolvam”-Concurs judetean Prahova Prof. Gornea
de matematica Maria
29. Proiect de parteneriat,, | 971/9.05 | Asociatia Prof. Gornea 14
Strategii pentru educatie”- | .2016 cultural- Maria
Simpozion International stiintifica
Vasile
Pogor,lasi
30. Proiect educational ,,Daca noi | 323/18.0 | Liceul Inst. Oprea 9
am fi planeta albastra” 2.2016 | Tehologic Loredana
»Anghel
Saligni”
31. Proiect educational ,,Alegem | 322/18.0 | Liceul Inst. Oprea 6
Toleranta” 2.2016 | Tehologic Loredana
»Anghel
Saligni
32. Concursul National” Amintiri | 11/25 Editura Dimancea 20
din copilarie” .02. ”Amintiri din | Veronica
2016 copilarie™ Oprea Loredana
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33. | Acord de pareneriat incheiat | 403 din | Centrul Scolar | Prof. Radu 28
cu Centrul Scolar pentru 29.02. pentru Mioara
Educatie Incluziva,, Maria 2016 Educatie
Montessori”, Constanta in Incluziva,,
cadrul concursului ,, Eco- Maria
martigoare ”’ Montessori”
jud. Constanta
34. | Acord de parteneriat 778/20.0 | Liceul Prof. Lazar 20
educational,, Scoala-centrul 4.2016 | Tehologic Viorica
Non-violentei”-simpozion »Anghel
concurs Saligni”-
Fetesti
35. Protocol de colaborare 975din | Scoala Prof.Radu 18
incheiat cu Scoala 09.05.20 | Gimnaziala Mioara
Gimnaziala Nr. 8, Piatra 16 Nr. 8, Piatra
Neamt in cadrul Concursului Neamt , jud.
,,Invierea in culori” Neamt
36. Acord de colaborare Scoala Prof. Gornea 16
in Proiectul ,,Delta Dunarii, Gimnaziala Maria
paradisul florei si faunei”, Speciala
2016. Nr.14 Tulcea
37. | Acord de parteneriat Palatul Prof. Gornea 20
PROIECTUL Copiilor lagi- | Maria
REGIONAL ,, LUNA Filiala
PADURII” Tibinesti

PROGRAMUL ,,SCOALA ALTFEL: SA STII MAI MULTE, SA FII MAI BUN”

Proiecte:

2015-2016

1.1 Colaborare, armonie, prietenie!
1.2 Lumea povestilor
1.3. Magia sarbaitorilor de Pasti.Simbol si semnificatie.
1.4. invitim si altfel!
1.5. impreuni ne jucim, lucruri multe invitim!
1.6. Sa cunoagstem lumea din afara scolii !

S-au derulat 60 activitati de diferite tipuri
protectia mediului, educatie pentru sanatate si stil de viata sanatos, excursie, educatie pentru
sandtate, educatie civica, cultural- artistice, sportive, Cercetagia este altfel!, activitati de
petrecere a timpului liber, fiind implicate:16 cadre didactice, 55 prescolari, 128 elevi,
bibliotecarul comunal, agenti de politie, asistent medical, 2 preoti, parinti,comunitatea locala,

ghizi muzee;

Puncte tari:

- activitati variate si atractive ;

- caracterul practic-aplicativ ;
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- locatii diferite ;

- realizarea unitatii colectivului ;

- dezvoltarea spiritului competitional ;

- interes crescut pentru anumite tipuri de activitati extragcolare: excursii

tematice, concursuri , jocuri in aer liber;
-implicarea unor autoritdti locale , buna colaborare §i realizare de parteneriate
educationale;

-crearea unui climat educational deschis si stimulativ prin relatiile interpersonale;

Programul a condus la implicarea , deopotriva , a elevilor si cadrelor didactice , in
activititi non-formale, interesante, atractive si interactive care au valorizat talentele,
preocupdrile extrascolare si competentele in domenii cat mai diverse si interesante. El a
adus un plus de valoare intregii comunitdfi scolare : competente, coeziune, inovatie,
implicare, profesionalism, dariure , spirit de echipd, si nu in ultimul rand, a intarit relatia
elev- profesor, printr-o cunoastere mai buna a copiilor.

Puncte slabe:

- resurse materiale limitate , din bugetul propriu;

- multd birocratie;

- suprapunerea activitatilor mai multor unitati scolare ;

-fonduri insuficiente pentru realizarea activitatilor si pentru a rasplati rezultatele

obtinute de elevi;

2)___Planul multianual de dezvoltare a bazei materiale si pentru achizitia de
echipamente

1. Functionalitatea Surse Profesorul de Septembrie

laboratorului de informatica extrabugetare informatica 2016

2.Amenajare sala sport Fonduri de la | Profesorul de ed.| Septembrie
Primarie fizica si invatatorii 2017

3.Amenajare teren de sport Fonduri de la | Profesorul de ed.| Septembrie

Primarie fizica si invatatorii 2017
4.Formarea cadrelor Fonduri U E Directorul Septembrie
didactice pe tehnici de 2016-lunie
comunicare si stabilire de 2017
relatii de parteneriat
6.Implemetarea programului | Finantare MENCS | Directorul 2017
,,A doua sansa” , bugetul local

Consiliul local
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REZULTATELE ASTEPTATE vizeazi, la modul general, urmatoarele:

R1: scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar
cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si
profesionale ;

R2: pregitirea elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si sociald, la
nivelul standardelor actuale si continuarea studiilor;

R3: dotarea cu echipamente si alte resurse materiale disponibile scolii, iar dupa
finalizarea proiectului si dezvoltarea de structuri de comunicare, relationare si parteneriate
sociale active si stabile;

R4: participarea a cel putin 50% din numarul elevilor la manifestarile cultural-
artistice initiate de scoald sau comunitate;

Alaturi de rezultatele vizate direct de urmarirea scopurilor strategice propuse ne
putem astepta si la impactul ce-1 va avea dezvoltarea acestui program asupra cresterii imaginii
scolii $i a importantei ei sociale de promotor, catalizator si facilitator al parteneriatului
educational.

De asemenea, ne asteptam la cresterea coeziunii de grup si a apartenentei, marirea
implicarii active a familiei in viata scolii i a comunitatii §i congtientizarea simtului
proprietatii ale resurselor umane implicate.

Cu siguranta ca se vor realiza si alte conexiuni, iar scoala va urmari in mod
responsabil dezvoltarea lor.

Avantajul competitiv va fi valorificat, de asemenea, de catre scoala. Noile produse
oferite vor fi implicit superioare , iar optiunile strategice selectate vor avea rezultate
superioare cu un consum mai mic de resurse.

Studiul de fezabilitate poate oferi un prim feed-back referitor la posibilitatile de
realizare concreta a proiectului.

In cadrul ofertei educationale sunt prezentate resursele materiale si umane ale scolii,
ceea ce ne intareste convingerea ca proiectul e realizabil. Este necesar a fi prezentate resursele
financiare pe care scoala poate miza anual.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Monitorizarea se va face pe subproiecte urmarind modificérile in implementarea
activitatilor sau dacad planul de lucru trebuie modificat. Acest lucru se va urmari lunar
specificand indicatorii ce denota schimbarea propusd pentru atingerea obiectivelor. Se vor
culege si vor fi mentionate in evidente specifice de catre responsabilii de proiecte, lunar,
urmatoarele:

v informatii despre activitati;
v informatii despre rezultate;
v informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.

Aceasta va fi realizatd in rapoarte periodice pentru perioade prestabilite de timp,
avandu-se in vedere:
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v’ revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in fiecare proiect

v’ determinarea indicatorilor ce reflecta cel mai bine progresul actiunilor
v’ organizarea datelor si completarea acestora

v elaborarea unei forme a raportului.

Astfel se pot pune in evidenta care dintre activitati se deruleaza conform planificarii,
care sunt in devans si care in intdrziere. Raportarea va specifica: perioada la care se refera
raportul, obiectivele si activitatile planificate, desfasurate, rezultate obtinute, reurse folosite
(financiare, comunitare), probleme intalnite, planuri de viitor, modificari in cadrul activitailor
prognozate i a resurselor necesare.

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea
“valorii addugate”. Ea va privi, in mod direct, componentele proiectului, si anume:
problemele si nevoile, planul de lucru, dezvoltarea activitatilor, progresul si strategia. In acest
scop, de un real folos este includerea in fiecare proiect a indicatorilor ce méasoard progresul
pentru fiecare din obiectivele propuse, setul de date care trebuie comparate, metodele folosite
pentru completarea datelor. Se vor realiza evaludri atat cantitative, ce vor evidentia impactul
activitdtilor descriind, enumerénd, calculdnd si masurand atingerea obiectivelor, cét si
calitative, orientate spre proces, masurand atitudini si cauze ale evenimentelor.

Se va avea in vedere i 0 noua analizi SWOT estimand impactul proiectului periodic

si final. Incheierea lui presupune si realizarea unor declaratii de intentie pentru continuitatea
proiectului.

Grupurile de interes din unitatea gcolara sunt: périntii (ce au nevoie de consiliere

pentru educatie), elevii (educabilii de baza ai scolii), corpul profesoral (cu foarte mari nevoi
de formare).

Se va proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea fintelor strategice si
stabilirea obiectivelor comune planului de dezvoltare gcolard cu cea a grupului respectiv.
Acestea vor fi consemnate in registrele de procese verbale, urmand ca deciziile comune sa fie
afisate la avizier, comunicate in scris, prin posta sau prin communicate in presa sau prin
mijloace media.

Cu agentii economici, parintii, comunitatea locala, respectiv primaria, se vor realiza
intruniri, invitatii la activitdti comune si informare reciproci asupra activitatilor comune
desfasurate.

Director,

Prof. Lazar Viorica
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